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8 1 2  S y d a n
A g u a ci el o s

H ell o! I h o p e t hi s m e s s a g e fi n d s y o u w ell a n d i n gr e at s pirit s!!

I h a d t h e o p p ort u nit y t o g o t o t h e H o zi er c o n c ert l a st ni g ht at a Li v e N ati o n v e n u e. I li v e i n B e a v ert o n a n d it t o o k m e 2. 5
h o ur s t o dri v e a n d fi n all y p ar k. T h e n, w a s c o m pl et el y s h o c k e d at t h e o nl y o pti o n f or a l o w a b v b e v er a g e w hi c h i s a b o ut $ 4
i n a g a s st ati o n, I p ai d $ 2 3. 4 3. T h at’ s al m o st a $ 2 0 m ar k u p f or 1 dri n k!! 1!!!

Tr affi c i s alr e a d y a n i s s u e i n P ortl a n d. If Li v e N ati o n i s br o u g ht h er e, w e e k e n d tr affi c will b e u n b e ar a bl e a n d it h o n e stl y
s h o ul d b e a g ai n st t h e l a w f or r efr e s h m e nt m ar k u p s s o o utr a g e o u s. E s p e ci all y w h e n y o u c a n’t e v e n bri n g y o ur o w n w at er
i n. Y o u’r e f or c e d t o b u y s o m et hi n g.

Pl e a s e d o n’t l et t h e m b uil d a v e n u e h er e.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e.

N o 0 9/ 1 0/ 2 4 1 0: 0 6 A M
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8 1 2  A dri a n J M u si ci a n Si n c e t h e m er g e of Li v e N ati o n a n d Ti c k et m a st er t h e m u si c i n d u stri e s m o st i m p ort a nt m e m b er s, t h e m u si ci a n s, h a v e b e e n
cri p pl e d a n d s u c k e d dr y of t h eir a bilit y t o c o n v e y t h eir w or k t o t h e p u bli c wit h o ut t h e a v ari ci o u sl y o v er p o w eri n g c o ntr ol of
t h e t w o c o m p a ni e s! It w o ul d b e a g ai n st t h e f a bri c t h at m a d e u p t hi s citi e s m u si c s c e n e t o l et li v e n ati o n i n t o d o w h at
t h e y’ v e d o n e t o ot h er citi e s. P ortl a n d a n d m u c h of it s arti st ar e all f or s m all b u si n e s s a n d pr e a c h a g ai n st t h e c or p or at e
gr e e d t h at li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er pr a cti c e. If t hi s p er mit i s p a s s e d s o m a n y of u s will st o p g oi n g t o s h o w s all
t o g et h er. P ortl a n d a n d it s arti st s will n e v er si d e wit h c or p or at e gr e e d, it’ s t h at si m pl e!

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 1 2: 5 1 P M
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8 1 2  S c ott V a n D u s e n R e g ar di n g t h e H e ari n g s Offi c e a p pr o v al of t h e c o n diti o n s f or Li v e N ati o n t o d e v el o p a v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e, I ur g e
C o u n cil t o gr a nt t h e a p p e al r e q u e st e d m y M u si c P ortl a n d.

T h er e ar e t w o e nt ert ai n m e nt v e n u e s i n t h e w or k s; t hi s o n e, a n d a b ett er o n e b ei n g pl a n n e d a n d d e v el o p e d b y M o n q ui
Pr e s e nt s.

T h e pr o p ert y b ei n g pl a n n e d i n t h e C e ntr al E a st si d e, o w n e d b y Pr o s p er P ortl a n d, r e q uir e s t o o m a n y c o n diti o n al u s e
a dj u st m e nt s. M o vi n g tr u c k p ar ki n g t o t h e ri g ht- of w a y will a d d c o n g e sti o n, vi si bilit y a n d s af et y i s s u e s. P ar ki n g t o b e u s e d
f or c o n c ert- g o er s will l ar g el y b e o n t h e ot h er si d e of t h e tr ai n tr a c k s. A st o p p e d fr ei g ht tr ai n b et w e e n t h e v e n u e a n d y o ur
c ar c a n m e a n e v er yt hi n g t o t h e c o n c ert e x p eri e n c e.

T h e M o n q ui pr oj e ct at Ll o y d C e nt er h a s e xi sti n g m all p ar ki n g str u ct ur e s, a n d e a s y a c c e s s t o all p u bli c tr a n sit. Pl u s t h e
v e n u e pl a n n e d will b e l ar g er i n c a p a cit y.

W e d o n't n e e d t w o n e w l ar g e v e n u e s, w e n e e d o n e t h at fit s b e st i n P ortl a n d. T h e Li v e N ati o n/ B e a m D e v el o p m e nt pr oj e ct
m a y b e i n fr o nt of c o u n cil fir st, b ut it' s n ot t h e b e st. A d d t o t hi s t h e U S J u sti c e D e pt l a w s uit a g ai n st Li v e N ati o n a c c u si n g
t h e m of o p er ati n g a m o n o p ol y.

T h e Pr o s p er P ortl a n d pr o p ert y i n t h e C e ntr al E a st si d e w a s ori gi n all y pit c h e d b y B e a m D e v el o p m e nt a s offi c e & i n d u stri al
s p a c e. S o m et hi n g cl o s er t o t h at f or j o b cr e ati o n w o ul d b e a p pr o pri at e.

If y o u'r e g oi n g t o c o n si d er d e n yi n g t h e a p p e al fr o m M u si c P ortl a n d, t ell Li v e N ati o n/ B e a m t h at t h e y n e e d t o g et t h e tr u c k s
& bi k e p ar ki n g off t h e str e et, b uil d a p e d e stri a n bri d g e o v er t h e tr a c k s, a n d c o n str u ct t h e E c o R o of cl o s er t o w h at w a s
ori gi n all y pr o p o s e d.

T h a n k s s o m u c h f or y o ur ti m e.
S c ott V a n D u s e n

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 1: 2 6 P M
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8 1 2  K at e C u st er I d o n ot s u p p ort a li v e n ati o n v e n u e b ei n g e st a bli s h e d i n P ortl a n d, O R. Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er alr e a d y h a v e a
m o n o p ol y o n ti c k et s al e s a n d m u si c v e n u e s a cr o s s t h e U S a n d P ortl a n d m u st r e si st t h e s e c o m p a ni e s t a cti c s of b u yi n g
v e n u e s a n d p u s hi n g o ut l o c al o w n er s. I e n c o ur a g e cit y c o u n cil t o r ej e ct Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er v e n u e s i n P ortl a n d t o
e n c o ur a g e o ur l o c al e c o n o m y a n d m u si c.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 2: 2 0 P M

5 8 1 2  B u n k B ar I a m writi n g i n s u p p ort of t h e C e ntr al E a st si d e m u si c v e n u e a s it will b e a li n eli n e t o s m all b u si n e s s e s i n t h e n ei g h b or h o o d  Y e s 0 9/ 1 3/ 2 4 2: 3 8 P M
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M y n a m e i s Ni c k W o o d a n d I’ m a n O w n er/ O p er at or at B u n k B ar/ B u n k S a n d wi c h e s 
w hi c h i s a cr o s s t h e str e et fr o m t h e pr o p o s e d v e n u e. W e’ v e b e e n i n b u si n e s s o n S E 
W at er A v e f or 1 4 y e ar s a n d i n b u si n e s s i n P ortl a n d f or 1 6 y e ar s. I a m writi n g i n s u p p ort 
of t h e pr o p o s e d v e n u e.  
 
F or a s l o n g a s I’ v e b e e n i n t h e n ei g h b or h o o d t h e sit e h a s b e e n t hr e e bl o c k s of bli g ht e d 
e m pt y l ot s. T h o s e e m pt y l ot s d o n ot c o ntri b ute t o t h e c h ar a ct er of t h e n ei g h b or h o o d i n 
a n y w a y. O ur n ei g h b or h o o d n e e d s s o m et hi n g n e w t o br e at h e lif e i nt o it, e s p e ci all y at 
ni g ht. W e cl o s e at 8 p m b e c a u s e t h e n ei g h b or h o o d i s pr ett y e m pt y at ni g ht. A l ot of 
b u si n e s s e s h a v e l eft t h eir offi c e s i n t h e n ei g h b or h o o d o v er t h e y e ar s s o o ur d a y s ar e n’t 
a s g o o d a s t h e y u s e d t o b e eit h er. At l e a st t hr e e b ar a n d r e st a ur a nt b u si n e s s e s h a v e 
cl o s e d i n t h e ar e a i n t h e p a st y e ar or s o.  
 
W e g et  b y s elli n g f o o d o n t h e d eli v er y a p p s a n d w e d o s o m e c at eri n g b u t w e n e e d m or e 
f o ot tr affi c i n t h e n ei g h b or h o o d. Bri n gi n g 35 0 0  or s o p e o pl e o n a gi v e n ni g ht t o t hi s 
n ei g h b or h o o d w o ul d b e a lif eli n e t o u s a n d all t h e s m all b u si n e s s e s i n t h e ar e a a n d wit h 
it h o p ef ull y w e’ll still b e h er e f or a n ot h er 1 4 y e ar s, wit h o ut it, I’ m n ot r e all y s ur e. 
 
Ni c k W o o d 
O w n er / O p er at or  
B u n k B ar/ B u n k S a n d wi c h e s 
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8 1 2  A nt h o n y B a yl e s  H ell o, P ortl a n d M a y or a n d Cit y C o u n cil M e m b er s —

I' m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n o v er t h e pr o p o s e d P u bli c L a n d U s e f or t h e Ti c k et m a st er Li v e N ati o n v e n u e pr oj e ct o n
W at er A v e n u e.

It s e e m s p erti n e nt t h at Cit y C o u n cil s h o ul d w ell e v al u at e t h e b u si n e s s o p er ati n g pr a cti c e s of Li v e N ati o n b ef or e
c o m m e n ci n g wit h fi n al a p pr o v al of t h e pr oj e ct.

I c a n a c c ur at el y s a y t h at Ti c k et m a st er Li v e N ati o n' s b u si n e s s pr a cti c e s ar e t o d e ci m at e c o m p etiti o n t h at g et s i n t h e w a y of
t h eir o p er ati o n s.

It s h o ul d al s o b e w ort h y o ur ti m e l o o ki n g i nt o h o w t h e R F P t h at B e a m w o n f or m ulti- u s e a n d offi c e s p a c e t ur n e d i nt o
n eit h er of t h o s e t hi n g s - b ut s ol el y a c o n c ert v e n u e - wit h o ut d u e pr o c e s s fr o m t h e Cit y or t h e p u bli c.

It' s of n o f a ult of t h e p u bli c t h at si m pl y b e c a u s e b uil di n g offi c e s p a c e s i s n ot c urr e ntl y e c o n o mi c all y vi a bl e, t h at t h e p u bli c
l a n d s h o ul d n o w b e u s e d f or a v e n u e dir e ctl y c o ntr oll e d b y t h e w orl d' s l ar g e st c o n c ert pr o m ot er a n d ti c k eti n g c o m p a n y
w h o i s u n d er i n v e sti g ati o n fr o m n ot o nl y t h e U S D e p art m e nt of J u sti c e b ut al s o t h e St at e of Or e g o n.

At t h e b ar e mi ni m u m, t h e p u bli c s h o ul d h a v e a s a y o n h o w t h at p u bli c l a n d i s u s e d.  A n d t h at w a s n ot t h e c a s e h er e.
Offi c e s p a c e b e c a m e a c o n c ert v e n u e wit h o ut d u e pr o c e s s.

It' s f al s e t o s a y, a s y o u m a y h a v e h e ar d, t h at m or e c o m p etiti o n l e a d s t o gr e at er p u bli c g o o d. T h at i s a c o m m o n r efr ai n I' v e
b e e n h e ari n g r e g ar di n g t hi s pr oj e ct.

I n t hi s c a s e, gi v e n h o w t h e c o n c ert b u si n e s s w or k, t h e n oti o n t h at m or e v e n u e s m a k e s f or m or e c o m p etiti o n a n d gr e at er
p u bli c g o o d (i. e., l o w er pri c e s) i s n ot a c c ur at e.

W h e n a pr o d u ct c a n o nl y e x cl u si v el y b e s ol d b y o n e c o m p a n y, t h er e i s n o c o m p etiti o n.  T h e y w h o bi d t h e hi g h e st o n t h e
ri g ht s t o s ell t h at pr o d u ct will b e t h e wi n n er.

A n d t o d o s o, t h e c o st of wi n ni n g t h e ri g ht s t o s ell t h at e x cl u si v e pr o d u ct i s p a s s e d dir e ctl y o n t o t h e c o n s u m er.  H e n c e, t h e
hi g h er a n d hi g h er pri c e s a n d “f e e s” f or c o n c ert ti c k et s, f o o d a n d b e v er a g e at s ai d e v e nt s, a n d p ar ki n g at e v e nt s.

It' s al s o f al s e t o s a y t h at t hi s v e n u e will bri n g t h e l ar g e s c al e arti st s t h at oft e n s ki p pl a yi n g a c o n c ert i n t h e m ar k et.

T h at i s p at e ntl y n ot tr u e.  Arti st w h o c a n r o uti n el y s ell 3 0 0 0 t o 5 0 0 0 ti c k et s pl a y t h e m ar k et q uit e fr e q u e ntl y.

O n e l o o k at t h e y e arl y s c h e d ul e s of c o n c ert s at E d g efi el d, M e m ori al C oli s e u m, T h e at er of t h e Cl o u d s, P D X Li v e at t h e
S q u ar e a n d Gr a n d L o d g e C o n c ert s, S c h nit z er T h e at er, a n d K ell er A u dit ori u m ar e b o o k e d s oli d t hr o u g h o ut t h e y e ar a n d /
or t h eir o p er ati n g p eri o d s.

T o n ot e i s t h at Li v e N ati o n pr o m ot e s t h e v a st m aj orit y of t h e c o n c ert s t h at o c c ur at T h e at er of t h e Cl o u d s - a 3, 0 0 0 t o 6 0 0 0
c a p a cit y v e n u e of it s o w n.
Li v e N ati o n al s o pr o m ot e s t h e m aj orit y of c o n c ert s ( m u si c a n d c o m e d y) at M o d a C e nt er, M e m ori al C oli s e u m, K ell er
A u dit ori u m, a n d S c h nit z er T h e at er.

Of w hi c h M o d a C e nt er, M e m ori al C oli s e u m, a n d T h e at er of t h e Cl o u d s ar e Ti c k et m a st er v e n u e s.  N ot t o m e nti o n
Ti c k et m a st er a n d Li v e N ati o n' s e x cl u si v e ri g ht s t o pr o m ot e c o n c ert s i n R V I n n St yl e a m p hit h e at er.

I s it r e all y n e c e s s ar y f or t h e Cit y of P ortl a n d t o gi v e p u bli c l a n d f or a n e v e nt v e n u e t o a n ati o n al c o m p a n y t h at i s d e e pl y
fl a w e d, a nti- c o m p etiti v e, a n d o n e w h o alr e a d y h a s m a n y v e n u e o pti o n s i n a n d ar o u n d t h e cit y alr e a d y ?

T h a n k y o u f or y o ur ti m e,
A nt h o n y

p s. I d o r e si d e i n B e a v ert o n, b ut w or k i n P ortl a n d. M y offi c e i s dir e ctl y a cr o s s t h e str e et fr o m t hi s pr o p o s e d v e n u e l o c ati o n.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 3: 5 0 P M
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8 1 2 J M Pl e a s e d o n ot all o w Li v e N ati o n t o d e str o y o n e of t h e v er y b e st t hi n g s a b o ut P ortl a n d: t h e l o c al m u si c s c e n e. T hi s c o m p a n y
i s pr e d at or y, wit h n o i nt er e st b e y o n d t h eir o w n pr ofit s - t h e y will s er v e o nl y t o li n e t h e p o c k et s of o ut of st at e i n v e st or s wit h
t h e h ar d w or k a n d p a s si o n of m u si ci a n s a n d f a n s ali k e.

N ot o nl y t h at - w e d o n’t i n a n y w a y n e e d t hi s v e n u e. L o c al b o o k er s M o n q ui ar e w or ki n g o n a si mil ar- si z e d v e n u e, a n d h a v e
t h e s u p p ort of t h e l o c al m u si c s c e n e (t h e v er y p e o pl e Li v e N ati o n will m o st dir e ctl y e x pl oit)

Y’ all n e e d t o l e ar n t o li st e n t o t h e p e o pl e w h o m a k e u p t h e l o c al m u si c c o m m u nit y ( a n d i n g e n er al t o t h e p e o pl e w h o will
m o st b e i m p a ct e d b y y o ur d e ci si o n s) a n d st o p h a n di n g p u bli c g o o d s t o ri c h a s s h ol e s. C a n c el t h e Li v e N ati o n v e n u e n o w!

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 6: 1 1 P M

9
8 1 2  Citi z e n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

S m all c o m m u nit y s u p p ort will m a k e w a y f or di v er sit y i n m u si c, a n d a c c e s s t o t h e c o n s u m er. Wit h o ut t h at s m all c o m m u nit y
s u p p ort will s q u a s h cr e ati vit y a n d eli mi n at e a c c e s s t o e v er y o n e t o c o n s u m e t hi s t y p e of art a n d p o etr y t h at w e c all m u si c.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 6: 4 3 P M

1 0

8 1 2  D ur a nt H ar u n a I a m a P ortl a n d r e si d e nt a n d l o c al D J a n d I str o n gl y o p p o s e t h e pr o p o s e d d e v el o p m e nt of a Li v e N ati o n o w n e d a n d
o p er at e d m u si c v e n u e. T h e m u si c s c e n e i n P ortl a n d i s a vi br a nt p art of o ur e c o n o m y a n d c ult ur e. Li v e N ati o n will
m o n o p oli z e o n t hi s a n d p u s h o ut l o c al pr o m ot er s a n d ti p t h e s c al e s o ut of b al a n c e a n d i n f a v or of a l ar g e o ut of st at e
c or p or ati o n.

Pl e a s e h o n or t h e b e a utif ul s c e n e w e h a v e b uilt fr o m t h e gr o u n d u p a n d s u p p ort l o c al arti st s a n d m u si c v e n u e s.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 6: 5 7 P M

1 1 8 1 2 J e s s el y n n
A m erli n g

Pl e a s e d o n ot bri n g Li v e N ati o n t o P ortl a n d! K e e p o ur m u si c s c e n e ali v e a n d l o c al! N o 0 9/ 1 3/ 2 4 7: 0 2 P M

1 2
8 1 2  K e n T h o m a s  Pl e a s e d o n ot all o w a Li v e n ati o n v e n u e i nt o P ortl a n d. T h e y ar e a n et n e g ati v e t o i n d e p e n d e nt m u si c a n d t h e a ntit h e si s of

w h at P ortl a n d r e pr e s e nt s i n art s a n d c ult ur e. P ortl a n d i s k n o w n f or it s m u si c s c e n e a n d Li v e N ati o n e x pl oit s m u si ci a n s a n d
f a n s a n d pr o vi d e s a s u b p ar s er vi c e.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 1 0: 0 2 P M
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8 1 2  N eil Cr o s b y I r e c e ntl y m o v e d t o P ortl a n d Or e g o n fr o m o ut of st at e. I l o o k f or w ar d t o b uil di n g a f ut ur e h er e, e st a bli s hi n g m y c ar e er, a n d
I h o p e t o p erf or m m u si c wit h a b a n d i n t h e f ut ur e. A l ar g e f a ct or i n m y d e ci si o n t o m o v e h er e w a s t h e i n cr e di bl e
i n d e p e n d e nt l o c al m u si c s c e n e f or w hi c h t hi s cit y i s k n o w. I n f a ct it w a s t h e si n gl e bi g g e st f a ct or i n m y d e ci si o n. I v e w or k e d
i n m u si c a n d e nt ert ai n m e nt f or q uit e s o m e ti m e, a n d I' v e s e e n w h at Li v e N ati o n d o e s t o v e n u e s, p erf or m er s, a n d s c e n e s.
H o p ef ull y t h eir c orr u pt a n d a nti c o m p etiti v e a nti c o n s u m er m o n o p ol y will b e br o k e n u p s o o n. H o w e v er if t h e cit y of P ortl a n d
m o v e s f or w ar d wit h t h e a p pr o v al f or t hi s v e n u e t h e n i n all li k eli h o o d h o o d I w o n't r e n e w m y l e a s e w h e n it' s u p, a n d I'll t a k e
m y s elf a n d m y t a x d oll ar s el s e w h er e. T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d I h o p e y o u m a k e t h e d e ci si o n y o ur c o n stit u e nt s h o p e
f or, r at h er t h a n t h e d e ci si o n pr ef err e d b y b u si n e s s m e n i n s uit s w h o d o n't li v e h er e t h at d o n't pl a y or e nj o y m u si c.

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 1 1: 0 2 P M

1 4
8 1 2 J e s si c a Ritl a n d I d o n ot s u p p ort a Li v e N ati o n v e n u e i n P ortl a n d. It will t a k e m o n e y o ut of o ur alr e a d y fr a gil e li v e m u si c s c e n e a n d i nt o t h e

h a n d s of a m ulti n ati o n al c or p or ati o n. Al s o t h e v e n u e t h e y w a nt t o b uil d i s i n a d a n g er o u s pl a c e f or g etti n g t o. W e c a n d o
b ett er. T hi s f or a y i s o nl y g oi n g t o b e n efit t h e p o w er s t h at b e a n d T H E P E O P L E D O N’ T W A N T T HI S

N o 0 9/ 1 3/ 2 4 1 1: 2 0 P M

1 5 8 1 2  C hri s H a m m o n d Li v e n ati o n i s a m o n o p ol y. T h e y ar e a n e xi st e nti al t hr e at t o a n y art s s c e n e, a n d r e pr e s e nt s o m e of t h e w or st pr a cti c e s of
u n c h e c k e d c or p or at e gr e e d.

Y e s 0 9/ 1 4/ 2 4 6: 1 2 A M
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H ell o,

T h a n k y o u f or t a ki n g t h e ti m e t o r e a d m y t h o u g ht s. I d o n ot w a nt Li v e N ati o n a n y w h er e n e ar 

P ortl a n d. T h eir pr a cti c e s a cr o s s t h e e ntir e U S ar e a n a n at h e m a t o art, a n d i n m y o pi ni o n 

r e pr e s e nt a n eff e cti v e c or p or at e m o n o p ol y o n t h e m u si c i n d u str y. M u si c i s t o b e e nj o y e d b y all 

p e o pl e. S u p p orti n g l o c al v e n u e s i s t h e lif e bl o o d f or a n art s c e n e t o fi n d a n d pr o d u c e y o u n g 

t al e nt. Li v e N ati o n d e str o y s t hi s s c e n e w h er e v er it g o e s. It w a nt s stri ct c o ntr ol o v er e v er y arti st 

i n t o w n. P ortl a n d i s t h e l a st b a sti o n of fr e e e x pr e s si o n a n d t h at i s d e e pl y i nt e gr al t o t h e c ult ur e of 

t hi s pl a c e. T o all o w t hi s w o ul d n ot j u st h urt t h e arti st s i n v ol v e d, it w o ul d h urt P ortl a n d it s elf. T hi s 

i s t h e s pirit of ‘ K e e p P ortl a n d W eir d’. P ortl a n d m u st r e m ai n a pl a c e w h er e n e w arti st s a n d l o c all y 

o w n e d v e n u e s c a n e x p eri m e nt  wit h n e w t al e nt. W e k n o w Li v e N ati o n w o ul d d e str o y t hi s 

alt o g et h er. D o n ot l et t hi s h a p p e n. W e will r e m e m b er y o ur d e ci si o n o n t hi s w h e n w e v ot e.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e.

 Si n c er el y,

 C hri s H a m m o n d



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 6

8 1 2  C alli e S a c ar el o s Li v e N ati o n i s a m o n o p ol y t h at kill s i n d e p e n d e nt m u si c c ult ur e. T h e c o m p a n y i s c urr e ntl y b ei n g s u e d b y t h e U. S. D e pt. of
J u sti c e a n d 4 0 st at e s, i n cl u di n g Or e g o n, f or vi ol ati o n s of a ntitr u st l a w s. T h e st at e s s e e k t o br e a k u p t h e Li v e
N ati o n/ Ti c k et m a st er m o n o p ol y b e c a u s e t h e c o m p a n y h a s a l o n g a n d d o c u m e nt e d tr a c k r e c or d of u nf air b u si n e s s pr a cti c e s
i n m u si c citi e s li k e P ortl a n d.

R e pr e s e nt ati v e s fr o m ot h er m aj or m u si c citi e s, i n cl u di n g A u sti n, N a s h vill e, C hi c a g o, W a s hi n gt o n D C, a n d D e s M oi n e s,
h a v e o utli n e d s p e cifi c u nf air a n d u n et hi c al pr a cti c e s t h at h a v e d e v a st at e d t h eir l o c al i n d e p e n d e nt m u si c i n d u stri e s,
i n cl u di n g:

P ur c h a si n g a n d cl o si n g c o m p eti n g v e n u e s

B uil di n g or a c q uiri n g a s m all er c a p a cit y v e n u e i n cl o s e pr o xi mit y t o Li v e N ati o n v e n u e s t o i nt e nti o n all y c o n s oli d at e c o ntr ol
of t o uri n g a ct s

S u b di vi di n g it s l ar g er v e n u e i n a m ar k et, a n d b o o ki n g s m all er c a p a cit y s h o w s t h er e t h at w o ul d h a v e ot h er wi s e g o n e t o
s m all er i n d e p e n d e nt v e n u e s

Pr e s s uri n g l o c al v e n u e s t o e x cl u si v el y u s e it s Ti c k et m a st er s oft w ar e pl atf or m f or all of t h eir e v e nt s i n or d er t o c o nti n u e
b o o ki n g Li v e N ati o n s h o w s

R e q uiri n g l o c al arti st s t o si g n e xt e n d e d pr o xi mit y a n d e x cl u si vit y c o ntr a ct s, t h er e b y li miti n g t h eir a bilit y/fr e q u e n c y t o
p erf or m

R e q uiri n g s p o n s or s of m u si c-f a ci n g e v e nt s t o si g n e xt e n d e d pr o xi mit y a n d e x cl u si vit y c o ntr a ct s

Off eri n g l o c al pr o m ot er s a n d arti st s t h e u s e of Li v e N ati o n s p a c e s, b ut at a b o v e- m ar k et i nfl at e d pri c e s

Li v e N ati o n E nt ert ai n m e nt i s t h e l ar g e st li v e e nt ert ai n m e nt c o m p a n y i n t h e w orl d. Li v e N ati o n, b a s e d i n B e v erl y Hill s, C alif.,
o w n s or c o ntr ol s 3 3 8 m u si c v e n u e s w orl d wi d e, i n cl u di n g t h e H a y d e n H o m e s A m p hit h e at er i n B e n d, t h e G or g e
A m p hit h e atr e i n G e or g e, W a s h., a n d L u m e n Fi el d i n S e attl e. It m a n a g e s 4 1 0 b a n d s, fr o m U 2 t o Pit b ull. It pr o m ot e s
c o n c ert s a n d, i n 2 0 1 0, b o u g ht Ti c k et m a st er, gi vi n g it e n d-t o- e n d c o ntr ol of t h e li v e m u si c b u si n e s s.

L uri n g Li v e N ati o n t o P ortl a n d, t h e o nl y l ar g e A m eri c a n cit y wit h o ut a Li v e N ati o n v e n u e, i s li k e b aiti n g a b e ar i nt o y o ur
c a m p o n M o u nt H o o d. It mi g ht b e e nt ert ai ni n g f or a w hil e, b ut w h at h a p p e n s w h e n t h e b e a st w o n’t l e a v e ?

P ortl a n d i s t h e L A S T m aj or cit y i n t h e U nit e d St at e s w h er e i n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s, arti st s, f a n s, l a b el s, ti c k et
c o m p a ni e s, p o st er m a k er s a n d a w h ol e b e a utif ul e c o s y st e m e xi st s wit h o ut a Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er o w n e d v e n u e.

I n or d er t o c o m pl et e t h e Ti c k et m a st er p ur c h a s e, Li v e N ati o n h a d t o g u ar a nt e e t h e U. S. D e p art m e nt of J u sti c e t h at t h e
c o m p a n y w o ul d n’t wit h h ol d Li v e N ati o n t o ur s fr o m i n d e p e n d e nt v e n u e s t h at di d n’t c ar e t o s ell ti c k et s t hr o u g h Ti c k et m a st er.
B ut t hr e e y e ar s l at er, Li v e N ati o n m o v e d a M at c h b o x T w e nt y s h o w fr o m t h e p o p ul ar G wi n n ett C e nt er i n Atl a nt a b e c a u s e it
h a d st o p p e d u si n g Ti c k et m a st er, a c c or di n g t o T h e N e w Y or k Ti m e s.

o n e of Li v e N ati o n’ s bi g g e st i n v e st or s i s S a u di Ar a bi a’ s P u bli c I n v e st m e nt F u n d. T h e a ut o cr ati c oil ki n g d o m di s cl o s e d a
$ 5 0 0 milli o n st a k e i n Li v e N ati o n i n A pril 2 0 2 0, j u st a s C O VI D w a s r a gi n g a n d l e s s t h a n t w o y e ar s aft er S a u di j o ur n ali st
J a m al K h a s h o g gi w a s m ur d er e d a n d c ut t o pi e c e s i n t h e S a u di e m b a s s y i n T ur k e y i n a pl ot t h e CI A s a y s w a s dir e ct e d b y
S a u di l e a d er M o h a m m e d bi n S al m a n.

W e n e e d a v e n u e of t hi s si z e, b ut n ot li k e t hi s pr o p o s e d d e v el o p m e nt. W e h a v e n o i s s u e s wit h t h e s e l o c al a g e n ci e s a n d
d e v el o p er s. O ur c o n c er n s ar e s ol el y wit h Li v e N ati o n. It’ s t h e wr o n g l o c ati o n a n d t h e wr o n g o p er at or f or o ur cit y.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 7: 4 0 A M

1 7

8 1 2  Br y a n S mit h Li v e N ati o n i s a pr e d at or y c or p or ati o n wit h t erri bl e b u si n e s s pr a cti c e s t h at ar e g etti n g it s u e d a s a m o n o p ol y i n F e d er al
C o urt. A s a l o n g ti m e r e si d e nt of P ortl a n d I d o n ot w a nt a si n gl e c e nt of t h e C ot y of P ortl a n d' s m o n e y g oi n g t o t hi s gr e e d y,
m o n e y gr u b bi n g, m o n o p oli sti c c or p or ati o n. I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a
n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 8: 1 3 A M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 8
8 1 2  N a st a ci a V oi si n  Pl e a s e d o n ot l et Li v e N ati o n i nt o o ur cit y. I n stit uti o n s li k e Li v e N ati o n ar e a c a n c er t o s o ci et y. T h e pit c h t h e m s el v e s a s

c o m m u nit y b uil d er s, b ut t h e y j u st e n d u p o v er- c h ar gi n g, e x pl oiti n g, a n d g at e k e e pi n g m u si c wit h t h eir a g gr e s si v e c o ntr a ct s.
K e e p P ortl a n d’ s m u si c s s c e n e fr e e a n d i n di e b ut s a yi n g n o t o Li v e N ati o n.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 1: 1 9 P M

1 9

8 1 2  R o b ert Wit h n ell I a m a m u si ci a n a n d m u si c e d u c at or h er e i n P ortl a n d. I' d li k e t o j oi n t h e a p p e al t o pr e v e nt t h e a p pr o v al of t h e n e w v e n u e.
O ur v e n u e s s h o ul d b e r u n b y s m all b u si n e s s o w n er s w h o ar e i n c e nti vi z e d t o f e at ur e l o c al a n d i n d e p e n d e nt arti st s.
P ortl a n d' s c ult ur e r e st s o n r ef u si n g t o c o nf or m t o t h e mi st a k e s ot h er citi e s i n t h e U. S. h a v e m a d e. F or t h e s a k e of m y s elf,
m y c oll e a g u e s, a n d m y st u d e nt s, pl e a s e m a k e t h e c orr e ct d e ci si o n a n d s u st ai n o ur i n d e p e n d e nt m u si c al c ult ur e, w hi c h i s
fill e d wit h a wi d e v ari et y of aff or d a bl e e nt ert ai n m e nt a n d t h er e b y m ai nt ai n s a c h ar a ct er w h oll y u ni q u e t o t hi s cit y a n d t h e s e
p e o pl e.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 5: 2 6 P M

2 0

8 1 2  R e e s e I str o n gl y b eli e v e t h at li v e n ati o n s h o ul d N O T b e w el c o m e d i nt o P ortl a n d’ s m u si c s c e n e. T h e y h a v e s h o w n ti m e a n d ti m e
a g ai n t h at t h e y m o n o p oli z e a n d dr ai n t h e lif e o ut of i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e s. F or e x a m pl e N a s h vill e h a s s e e n a s h ar p
d e cli n e i n i n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s si n c e li v e n ati o n st art e d o p er ati n g t h er e. All o wi n g t h e m t o o p er at e a v e n u e i n
P ortl a n d w o ul d s u c k l o c al d oll ar s o ut of o ur c o m m u nit y t o f u n n el t h e m i nt o li v e n ati o n. Li v e n ati o n h a s al s o s h o w n t o
i m p e d e t h e d e v el o p m e nt of l o c al m u si ci a n s a n d b a n d s a s t h e y eit h er d o n ot all o w l o c al a ct s t o p erf or m at t h eir v e n u e or
r e q uir e g e o gr a p hi c e m b ar g o’ s t o pr e v e nt t h e l o c al a ct s fr o m p erf or mi n g el s e w h er e i n t h e P ortl a n d ar e a. T hi s i s r e all y j u st
all ar o u n d b a d f or P ortl a n d, t h er e h a s t o b e a n alt er n ati v e w a y t o b uil d a mi dr a n g e m u si c v e n u e t h at d o e s n’t i n v ol v e a n
a g gr e s si v e m o n o p ol y.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 6: 4 1 P M

2 1 8 1 2  K aitli n C ar p e nt er I s u p p ort t h e a p p e al. I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. Li v e N ati o n h a s
n o pl a c e i n P ortl a n d a n d w e s h o ul d n ot all o w it t o stifl e w h at m a k e s o ur m u si c i n d u str y gr e at!

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 6: 4 2 P M

2 2 8 1 2  R y a n A n d er s o n I s u p p ort t h e a p p e al. D o n’t l et Li v e N ati o n r ui n P ortl a n d s m u si c s c e n e. N o 0 9/ 1 4/ 2 4 6: 5 6 P M

2 3

8 1 2  Mi c h a el Li p s o n  P ortl a n d d o e s n ot n e e d t o b e gi vi n g it s p u bli c l a n d t o li v e n ati o n a n d ti c k et m a st er. T h e st at e of Or e g o n i s s ui n g li v e n ati o n
c urr e ntl y. P ortl a n d i s a cit y t h at v al u e s it s l o c al c o m m u nit y a n d w e c a nt s ell o ur s el v e s o ut t o t h e c or p or ati o n s t h at ar e g oi n g
t o bl e e d u s dr y. I d o n ot s u p p ort t h e b uil di n g of a li v e n ati o n o w n e d v e n u e h er e i n t h e cit y of P ortl a n d. It will b e a d e at h
s e nt e n c e f or t h e m u si c s c e n e t h at i s s o criti c al i n t hi s cit y.

N o 0 9/ 1 4/ 2 4 1 1: 0 2 P M

2 4

8 1 2  E H I s u p p ort t h e a p p e al, m e a ni n g I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w Li v e N ati o n c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al
E a st si d e.

A s s o m e o n e w h o att e n d s d o z e n s of c o n c ert s a y e ar i n t h e P ortl a n d m etr o ar e a —r e g ul arl y s p e n di n g t h o u s a n d s of d oll ar s
p er y e ar o n li v e m u si c e x p eri e n c e s —I a m str o n gl y a g ai n st a d di n g a n ot h er Li v e N ati o n v e n u e t o o ur li v el y m u si c s c e n e.

Ti c k et s I p ur c h a s e f or s h o w s at Li v e N ati o n v e n u e s ar e b y f ar t h e m o st e x p e n si v e i n t er m s of ti c k et pri c e s a n d f e e s. W e
ar e l u c k y t o g et hi g h c ali b er a ct s at s m all/ mi d si z e v e n u e s s u c h a s Cr y st al B allr o o m a n d R o s el a n d T h e atr e. C o m p ari n g
cr o w d p h ot o s of v e n u e s i n ot h er citi e s t o m y e x p eri e n c e s at l o c al P ortl a n d v e n u e s, I f e el v er y t h a n kf ul f or t h e m or e i nti m at e
e x p eri e n c e s w e ar e a bl e t o h a v e wit h gr e at arti st s.

I n a d diti o n t o c o n vi n ci n g t h e cit y t o a v oi d p art n eri n g wit h Li v e N ati o n o n a n e w li v e e nt ert ai n m e nt v e n u e, I a m al s o a g ai n st
t h e pr o p o s e d l o c ati o n i n t h e C e ntr al E a st si d e. Tr affi c i n t h e ar e a i s alr e a d y diffi c ult t o n a vi g at e wit h t h e tr ai n s, a n d p ar ki n g
i s s p ar s e. Li v e N ati o n c h ar g e s o v er $ 2 5 f or p ar ki n g, a n ot h er f e e o n t o p of a n alr e a d y e x p e n si v e ni g ht o ut.

Pl e a s e d o n’t w or k wit h t hi s m o n o p ol y. P ortl a n d er s c a n’t c o p e wit h t h e a d diti o n al str ai n o n o ur w all et s w h e n w e w a nt t o
e nj o y a ni g ht o ut at a s h o w.

N o 0 9/ 1 5/ 2 4 9: 5 4 A M

2 5

8 1 2 J a k o b F ol e y  P ortl a n d i s o n e of f e w m aj or citi e s l eft i n t h e U nit e d St at e s wit h m a n y s m all m u si c v e n u e s still e xi sti n g. t h e pr e d at or y
pr a cti c e s of c o m p a ni e s s u c h a s Li v e N ati o n or Ti c k et m a st er s e e k t o m o n o p oli z e t h e li v e m u si c i n d u str y a n d s w all o w u p all
of t h e s m all er b u si n e s s e s al o n g t h e w a y. t hi s i s d e str u cti v e f or n ot j u st b u si n e s s e s b ut al s o t h e m u si ci a n s w h o ar e a bl e t o
p erf or m a n d f or p e o pl e w h o ar e a bl e t o att e n d e v e nt s. pr o vi di n g cit y s u p p ort t o t h e s e bi g c or p or ati o n s d o e s n ot f o st er
c o m m u nit y wit hi n o ur cit y w h at s o e v er, it o nl y br e a k s it d o w n a n d r e pl a c e s it wit h i nfr a str u ct ur e t h at b e n efit s t h e w e alt h y
a n d dri v e s o ur c o m m u nit y o ut of t o w n. t h at i s a g ai n st w h at art i s f or. c h eri s h o ur l o c al m u si c s c e n e a n d dir e ct f u n di n g
t o w ar d s c o m m u nit y or g a ni z ati o n s s u c h a s Fri e n d s of N oi s e.

N o 0 9/ 1 5/ 2 4 1 2: 3 2 P M

2 6 8 1 2  R u st y T e dr o w I str o n gl y di s a gr e e wit h t hi s i d e a. I' v e b e e n i n t h e m u si c i n d u str y n ati o n all y f or 3 0 y e ar s, a n d I k n o w t h at  Li v e N ati o n i s t o a
vi br a nt ni g ht cl u b/ v e n u e s c e n e a s W al m art i s t o s m all i n d e p e n d e nt r et ail er s. Pl e a s e d o n't m a k e t hi s mi st a k e.
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

2 7 8 1 2  K a ci e B ell I d o n't a gr e e wit h Li v e N ati o n t a ki n g m o n o p ol y i n P ortl a n d v e n u e s, o v er c h ar gi n g ti c k et s, a n d m o n o p oli zi n g v e n u e s t h at
w e e d o ut o ur l o n g ti m e m u si c s c e n e b u si n e s s e s.

N o 0 9/ 1 5/ 2 4 1 0: 3 2 P M

2 8

8 1 2  Kir k L ar s e n Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er h a s m a d e a b u si n e s s m o d el o ut of d e str o yi n g s m all, i n d e p e n d e nt v e n u e s li k e li k e t h e o n e s t h at
m a k e P ortl a n d o n e of t h e b e st m u si c citi e s i n t h e c o u ntr y.
A s s o m e o n e w h o w or k s i n t h e m u si c i n d u str y, I c a n p er s o n all y att e st t h at Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er f or c e s arti st s i nt o
d e c e pti v e, pr e d at or y c o ntr a ct s t o gr o w t h eir m o n o p ol y. T hi s i s cl e arl y e vi d e n c e d i n t h e l a w s uit br o u g ht a g ai n st t h e m b y t h e
U. S. D e p art m e nt of J u sti c e a n d 3 0 st at e s Att or n e y s G e n er al.
I’ v e s e e n t h e d a m a g e Li v e N ati o n h a s d o n e i n ot h er citi e s, w hi c h i s w h y I’ m ur gi n g t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r ej e ct Li v e
N ati o n’ s pr o p o s al t o b uil d a n e w v e n u e h er e. Pl e a s e d o n't l et o ur a m a zi n g m u si c s c e n e b e r ui n e d b y a c o m p a n y t h at o nl y
c ar e s a b o ut m a ki n g m o n e y a n d n ot a b o ut o ur gr e at cit y a n d o ur a m a zi n g m u si c s c e n e.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 1 0: 3 4 A M

2 9

8 1 2  B e n T ol e d o I l o v e t h e i n d e p e n d e nt m u si c c o m m u nit y h er e i n P ortl a n d, it' s w h y I m o v e d h er e i n 2 0 0 8. T h e d a n g er s t h at Li v e N ati o n
p o s e s t o t hi s fr a gil e, i n d e p e n d e nt l o c al m u si c e c o s y st e m a n d t h e s m all b u si n e s s e s t h at p o w er it ar e r e al a n d n e e d t o b e
t a k e n s eri o u sl y. M o n o p oli e s of a n y ki n d ar e d a n g er o u s, a n d w e ur g e t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r e s o u n di n gl y r ej e ct Li v e
N ati o n’ s v e n u e pr o p o s al. Li v e N ati o n’ s pr e d at or y, a nti c o m p etiti v e pr a cti c e s p o s e a s eri o u s ri s k t o t h e h e alt h of o ur v e n u e
a n d t h e P ortl a n d m u si c s c e n e at l ar g e.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 1 1: 3 4 A M

3 0 8 1 2 J a s o n C a n e y-
P et er s o n

W h y w o ul d w e w a nt t o h urt o ur l o c al m u si c s c e n e li k e t hi s ?! ?! ? It i s alr e a d y str u g gli n g!!!! N o 0 9/ 1 6/ 2 4 1 1: 3 9 A M
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3 1

8 1 2  S a m a nt h a Gl a d u Pl e a s e St a n d U p f or L o c al, I n d e p e n d e nt M u si c - S u p p ort A p p e al - O p p o s e Li v e N ati o n

D e ar M a y or a n d P ortl a n d Cit y C o u n cil,

M y n a m e i s S a m a nt h a Gl a d u, a n d I’ m a r e si d e nt a n d h o m e o w n er i n t h e B u c k m a n n ei g h b or h o o d, a cti v e i n ci vi c lif e, a n d a
t o uri n g m u si ci a n a n d r e c or di n g arti st w h o h a s d e v el o p e d m y pr a cti c e i n o ur b e a utif ul cit y. I a m writi n g t o s u p p ort t h e
a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

I l o v e t h e C e ntr al E a st si d e/ B u c k m a n, a n d I w a nt it t o t hri v e. H o w e v er, t hi s pr o p o s al i s d a n g er o u s a n d i m p o s e s s e v er e ri s k s
t o P ortl a n d er s s af et y a n d q u alit y of lif e. I n a vi g at e t h e tr ai n tr a c k s i n t h e C e ntr al E a st si d e I n d u stri al Di stri ct o n a r e g ul ar
b a si s, a n d I e v e n h el d m y el o p e m e nt n e ar t h e tr ai n tr a c k s i n 2 0 1 4. I’ v e l e ar n e d i n d e pt h a b o ut t h e r ail ri g ht a w a y s i n t h e
ar e a fr o m m y w or k i n t h e Or e g o n St at e L e gi sl at ur e, c o mi n g t o u n d er st a n d w h y tr ai n s i dl e t h er e, p oll uti n g t h e air t hr o u g h o ut
t h at e ntir e c orri d or, a n d h o w f e w a v e n u e s w e h a v e t o a d dr e s s it.

Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er’ s pr o p o s e d v e n u e i s a l o gi sti c al a n d s af et y ni g ht m ar e n e xt t o a n a cti v e r ail li n e, wit h mi ni m al
p ar ki n g a n d fr e q u e nt d el a y s. I h a v e z er o c o nfi d e n c e i n Li v e N ati o n’ s a bilit y t o a d dr e s s t h e s e si g nifi c a nt i s s u e s a n d ur g e
t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r ej e ct t h eir pr o p o s al. Si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y
tr ai n r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d
wit h c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s o bj e cti v el y c a n p o s si bl y v ot e t o a p pr o v e t hi s pr oj e ct. T hi s i s a
sl a p i n t h e f a c e t o Vi si o n Z er o, a n d a n y tr affi c d e at h s a s s o ci at e d wit h c o n c ert g o er s tr yi n g t o cir c u m v e nt t h e tr ai n will b e
attri b ut e d t o y o u if y o u f ail t o st o p t hi s d a n g er o u s pr oj e ct fr o m m o vi n g f or w ar d.

F urt h er m or e, Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er f or c e s arti st s i nt o d e c e pti v e, pr e d at or y c o ntr a ct s t o gr o w t h eir m o n o p ol y. I’ v e s e e n
t h e d a m a g e Li v e N ati o n h a s d o n e i n ot h er citi e s, w hi c h i s w h y I’ m ur gi n g y o u t o t ell t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r ej e ct Li v e
N ati o n’ s pr o p o s al t o b uil d a n e w v e n u e h er e. O ur l o c al i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a vit al p art of P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al
f a bri c, a n d t hi s pr o p o s al p ot e nti all y t hr e at e n s it s v er y e xi st e n c e. A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s
h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s
g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e
N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y
t a cti c s. B a s e d o n t hi s, I b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a di s a st er, u n d er mi ni n g
t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T h e Or e g o n L e gi sl at ur e a n d R e pr e s e nt ati v e R o b N o s s e h a v e m a d e si g nifi c a nt i n v e st m e nt s i n o ur art s a n d c ult ur e
i n d u str y, e v e n st a n di n g u p a n Art s a n d C ult ur e C a u c u s. T h e Cit y of P ortl a n d h a s d e di c at e d si g nifi c a nt f u n d s t o t h e art s
a n d i s r efi ni n g it s pr o c e s s e s f or di stri b uti n g f u n d s. D o n’t b etr a y t h at b y s u b si di zi n g Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e
w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y
t o d e str o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ? I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d
s u p p ort f or t h e d e al!

Si n c er el y,
S a m a nt h a Gl a d u

Y e s 0 9/ 1 6/ 2 4 1 1: 4 1 A M

3 2

8 1 2  C e ntr al E a st si d e
I n d u stri al C o u n cil
a n d Vi br a nt T a bl e
a n d E v e nt s

M y n a m e i s Art F ort u n a a n d I a m t h e o w n er of Vi br a nt T a bl e C at eri n g. A n d a m c urr e ntl y t h e Pr e si d e nt of C e ntr al E a st Si d e
I n d u stri al C o u n cil. I a m t e stif yi n g t o d a y i n o p p o siti o n t o t h e A p p e al of t h e d e ci si o n t o a p pr o v e t h e C o n diti o n s of t h e
c o n diti o n al u s e f or t h e n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. W e a s a c o u n cil a n d I p er s o n all y a s a b uil di n g a n d
b u si n e s s o w n er i n t h e C e ntr al E a st si d e b eli e v e t h at t h e d e v el o p m e nt of t hi s n e w v e n u e will gr e atl y i m pr o v e o ur di stri ct.
T h e f a ct i s t h at t h e pr o p o s e d sit e h a s b e e n a v a c a nt u n d e v el o p e d pr o p ert y f or m a n y y e ar s a n d h a s b e e n t h e sit e of m a n y
u n attr a cti v e u s e s b ot h s a n cti o n e d a n d n ot s a n cti o n e d t h e pl a n t o b uil d a st at e of t h e art c o n c ert v e n u e w o ul d b e a h u g e
wi n f or t h e cit y a n d o ur di stri ct. I n t h e c urr e nt str u g gl e t h at P ortl a n d i s h a vi n g wit h t h e e c o n o mi c c o m e b a c k t h e f a ct t h at w e
c a n attr a ct a n ati o n al c o m p a n y t h e si z e a n d r e s o ur c e ri c h s u c h a s Li v e N ati o n t o i n v e st i n o ur c o m m u nit y s h o ul d b e s e e n
a s a m aj or st e p i n g etti n g t h e cit y m o vi n g i n a p o siti v e dir e cti o n. T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d att e nti o n t o m y t h o u g ht s a n d
c o n c er n s.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 1 1: 5 8 A M
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 M o n d a y, S e pt e m b er 1 6, 2 0 2 4  

 S u bj e ct: Pl e a s e St a n d U p f or L o c al, I n d e p e n d e nt M u si c - S u p p ort  A p p e al - O p p o s e Li v e N ati o n 

 D e ar M a y or a n d P ortl a n d Cit y C o u n cil,  

 M y n a m e i s S a m a nt h a Gl a d u, a n d I’ m a r e si d e nt a n d h o m e o w n er i n t h e B u c k m a n 

 n ei g h b or h o o d, a cti v e i n ci vi c lif e, a n d a t o uri n g m u si ci a n a n d r e c or di n g arti st w h o h a s d e v el o p e d 

 m y pr a cti c e i n o ur b e a utif ul cit y. I a m writi n g t o s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h  

 t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a stsi d e.  

 I l o v e t h e C e ntr al E a st si d e/ B u c k m a n, a n d I w a nt it t o t hri v e. Ho w e v er, t hi s pr o p o s al i s  

 d a n g er o u s   a n d i m p o s e s s e v er e ri s k s t o P ortl a n d er s s af et y a n d q u alit y of l if e. I n a vi g at e t h e 

 tr ai n tr a c k s i n t h e C e ntr al E a st si d e I n d u stri al Di stri ct o n a re g ul ar b a si s, a n d I e v e n h el d m y  

 el o p e m e nt n e ar t h e tr ai n tr a c k s i n 2 0 1 4. I’ v e l e ar n e d i n d e pt h a b o ut t h e r ail ri g ht a w a y s i n t h e  

 ar e a fr o m m y w or k i n t h e Or e g o n St at e L e gi sl at ur e, c o mi n g t o u n d er st a n d w h y tr ai n s i dl e t h er e,  

 p oll uti n g t h e air t hr o u g h o ut t h at e ntir e c orri d or, a n d h o w f e w a v e n u e s w e h a v e t o a d dr e s s it.  

 Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er’ s pr o p o s e d v e n u e i s a l o gi sti c al a n d s af et y ni g ht m ar e n e xt t o a n a cti v e  

 r ail li n e, wit h mi ni m al p ar ki n g a n d fr e q u e nt d el a y s. I h a v e z ero c o nfi d e n c e i n Li v e N ati o n’ s a bilit y  

 t o a d dr e s s t h e s e si g nifi c a nt i s s u e s a n d ur g e t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r ej e ct t h eir pr o p o s al.  

 Si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n r o ut e a n d  

 o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y  

 a d dr e s s e d wit h c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s o bj e cti v el y c a n p o s si bl y  

 v ot e t o a p pr o v e t hi s pr oj e ct. T hi s i s a sl a p i n t h e f a c e t o Vi si o n Z er o, a n d a n y tr affi c d e at h s  

 a s s o ci at e d wit h c o n c ert g o er s tr yi n g t o cir c u m v e nt t h e tr ai n wi ll b e attri b ut e d t o y o u if y o u f ail t o 

 st o p t hi s d a n g er o u s pr oj e ct fr o m m o vi n g f or w ar d.  

 F urt h er m or e, Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er f or c e s arti st s i nt o d e c e pti v e, pr e d at or y c o ntr a ct s t o gr o w  

 t h eir m o n o p ol y. I’ v e s e e n t h e d a m a g e Li v e N ati o n h a s d o n e i n ot h er citi e s, w hi c h i s w h y I’ m 

 ur gi n g y o u t o t ell t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil t o r ej e ct Li v e N at i o n’ s pr o p o s al t o b uil d a n e w v e n u e 

 h er e. O ur l o c al i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a vit al p art of P ort l a n d' s u ni q u e c ult ur al f a bri c, a n d 

 t hi s pr o p o s al p ot e nti all y t hr e at e n s it s v er y e xi st e n c e. A c c or din g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e,  

 Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt of J u sti c e  

 l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c 

 pr a cti c e s pri oriti z e c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s.  Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s 

 a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y  

 t a cti c s. B a s e d o n t hi s, I b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h a v e n u e i n o ur cit y w o ul d  

 b e a di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c  

 s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.  

 T h e Or e g o n L e gi sl at ur e a n d R e pr e s e nt ati v e R o b N o s s e h a v e m a d e s i g nifi c a nt i n v e st m e nt s i n 

 o ur art s a n d c ult ur e i n d u str y, e v e n st a n di n g u p a n Art s a n d C ult ur e C a u c u s. T h e Cit y of P ortl a n d  

 h a s d e di c at e d si g nifi c a nt f u n d s t o t h e art s a n d i s r efi ni n g it s  pr o c e s s e s f or di stri b uti n g f u n d s. 

 D o n’t b etr a y t h at b y s u b si di zi n g Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er.  



 T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d  

 pr o p o si n g t o s u b si di z e w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d  of b ei n g o n e of t h e m o st 

 pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y t o d e s tr o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c 

 s c e n e ? I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e  

 d e al!  

 Si n c er el y,  

 S a m a nt h a Gl a d u  
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8 1 2  E d m o n d Z eri n g u e D O n ot l et Li v e N ati o n o p e n a m u si c v e n u e i n P Ortl a n d, O R. I c a nt e v e n i m a gi n e t h e ' Ti c k et m a st er' of li v e m u si c v e n u e s
t a ki n g s h o w s fr o m w ort h y s m all l o c all y o w n e d v e n u e s a n d e v e nt s p a c e s. J U S T S A Y N O T O LI V E N A TI O N . T hi s g o e s
a g ai n st e v er yt hi n g t h at w e a s P ortl a n d er s st a n d f or,  a n d I w o ul d g u e s s t h at if t hi s di d h a p p e n,  t h e p u bli c w o ul d n't b e v er y
' w el c o mi n g'
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8 1 2  Cl a yt o n St a n dl e y I a m o p p o s e d t o t h e s elli n g of p u bli c l a n d t o Li v e N ati o n f or a n e w v e n u e. I a m a P ortl a n d n ati v e, l o c al m u si ci a n, a n d f a n of
P ortl a n d’ s t hri vi n g i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e. T h e pr e s e n c e of a Li v e N ati o n v e n u e i n P ortl a n d w o ul d t hr e at e n P ortl a n d’ s
l o c al m u si c s c e n e. Li v e N ati o n h a s a tr a c k r e c or d of e n g a gi n g i n m o n o p oli zi n g pr a cti c e s s u c h a s p ur c h a si n g c o m p eti n g
l o c al v e n u e s j u st t o s h ut t h e m d o w n. Li v e N ati o n i s al s o a c or p or at e b e h e m ot h t h at o utr a g e o u sl y g o u g e s c o n s u m er s a n d
h a s dr a m ati c all y i nfl at e d t h e c o st of li v e e nt ert ai n m e nt. It i s a m ulti n ati o n al c or p or ati o n wit h o v er 3 0 0 r e gi st er e d
s u b si di ari e s all o v er t h e w orl d, a c o m p a n y t h at c ar e s o nl y a b o ut m a s si v e pr ofit s.  I n it s q u e st t o d o mi n at e all s e ct or s of t h e
m u si c i n d u str y, it m a ni p ul at e s a n d c o ntr ol s arti st s a n d c o n s u m er s ali k e. T h e y ar e c or p or at e a n d c o o ki e c utt er, t h e e x a ct
o p p o sit e of e v er yt hi n g t h at P ortl a n d’ s c ult ur e r e pr e s e nt s. T h e p e o pl e of P ortl a n d, t h e m u si c f a n s, t h e l o c al m u si ci a n s t h at
m a k e o ur h o m e s o s p e ci al, w e d o n ot w a nt t o d o b u si n e s s wit h t hi s c o m p a n y. I s u p p ort d e v el o p m e nt, j o b s cr e ati o n, a n d
t h e c o n str u cti o n of n e w m u si c v e n u e s. B ut w e h a v e d o n e t h at wit h o ut Li v e N ati o n, a n d w e c a n d o it a g ai n.
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8 1 2  Mi c h a el
H e n dri c k s

I a n d 5 ot h er m u si ci a n fri e n d s m o v e d t o P ortl a n d fr o m L o s A n g el e s 1 0 y e ar s a g o, s p e cifi c all y t o e s c a p e t h e s at ur at e d a n d
a b u si v e s y st e m s t h at li v e n ati o n a n d ti c k et m a st er h a d p ut i nt o pl a c e i n t h at ar e a.

O v er t h e d o z e n or s o y e ar s t h at li v e n ati o n a n d ti c k et m a st er s pr e a d t h eir i nfl u e n c e i n t h at z o n e, s h o w s b e c a m e u n pl a y a bl e
d u e t o c o st s t o b ot h t h e v e n u e s a n d m u si ci a n s, wit h n o pr ofit m ar gi n l eft f or eit h er, a n d h ar dl y a n y s p a c e s l eft t o p erf or m,
a s t h e b arri er f or e ntr y w a s r ai s e d a str o n o mi c all y hi g h w h e n c o ntr a st e d wit h all t h e e xtr a f e e s a n d e x cl u si vit y c o nti n g e n ci e s
ti c k et m a st er a n d li v e n ati o n pl a c e d u p o n t h e i n d u str y.

If t h e y b uil d a v e n u e h er e, ki s s t hi s cit y' s arti sti c i nt e grit y g o o d b y e. Y o ur m u si ci a n s a n d v e n u e s will s uff er t erri bl y a n d
e v e nt u all y s h utt er t h eir d o or s. P ortl a n d will n o l o n g er b e t h e m u si c m e c c a it h a s b e c o m e.

N oti c e t h at L A h a s n ot b e e n pr o d u ci n g g o o d n e w m u si c o n a n y c o n si st e nt b a si s i n t h e l a st 2 0 y e ar s - it w a s o n c e a l u s h
m u si c al t a p e str y, a n d it' s cr e ati v e s h e e n a n d t h e o p p ort u nit y f or l o c al m u si ci a n s o ut t h er e h a s di e d i n c o m pl eti o n. It i s i n n o
w a y a c oi n ci d e n c e t h at t hi s d e at h of c ult ur e li n e s u p p erf e ctl y wit h t h e r ai s e of ti c k et m a st er a n d li v e n ati o n' s i nfl u e n c e i n
t h at t o w n.

Pl e a s e, f or t h e l o v e of all w h o f e el or e nj o y t h e pr o d u ct of t h at cr e ati v e s p ar k t h at m a k e s t hi s pl a c e s p e ci al, D O N O T all o w
li v e n ati o n a n d ti c k et m a st er t o s w all o w t hi s t o w n w h ol e, b e c a u s e t h e y will. T h e y will m a k e e v er y d oll ar t h e y c a n al o n g t h e
w a y a n d o ur cr e ati v e a n d v e n u e s will all s uff er gr e atl y f or it.

W e alr e a d y h a v e f a nt a sti c v e n u e s all o v er P ortl a n d. T h er e i s n o n e e d f or a n e w m e g a- v e n u e, w e h a v e t h e M O D A c e nt er
a n d E d g efi el d a n d all s ort s of ot h er v e n u e s of a n y n e e d e d si z e h er e. D o n ot gi v e o ur arti st s a n d v e n u e o w n er s a w a y t o t h e
s h ar k s a n d w ol v e s, w e ar e str u g gli n g e n o u g h a s it i s, m o st of u s w or ki n g o n z er o pr ofit s or cl o s e t o it. T hi s w o ul d r a pi dl y
s pi k e o ur o p p ort u nit y t o j u st br e a k e v e n o n t h e s e cr e ati v e i n v e st m e nt s d o w n i nt o t h e gr o u n d, t hr o u g h pr o c e s si n g f e e s,
hi d d e n c h ar g e s a n d arti st a n d v e n u e r e stri cti o n s m e a nt o nl y t o s q u e e z e e v er y l a st di m e o ut of p e o pl e w h o l o v e art.
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8 1 2  P et er M o hli n g  T hi s i s j u st a n ot h er e x a m pl e of P ortl a n d Cit y l e a d er s hi p s elli n g t h e cit y fr o m u n d er u s.  T h e y h a v e d o n e it wit h h o u si n g a n d
n o w t h e y w a nt t o d o it wit h o ur m u si c s c e n e.  Ri g ht n o w t h e " s er vi c e f e e s" f or a li v e n ati o n/ti c k et m a st er s h o w c o st a s m u c h
a s t h e ti c k et it s elf.  T hi s i n n o w a y pr o m ot e s l o c al t al e nt a n d t h e r e v e n u e g e n er at e d g o e s t o a l ar g e m o n o p oli sti c
c or p or ati o n i n st e a d of b ei n g r e i n v e st e d i nt o P ortl a n d.
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8 1 2  P ortl a n d J a z z
C o m p o s er s
E n s e m bl e

I a m a g ai n st t h e c o n diti o n al u s e p er mit b ei n g a w ar d e d t o Li v e N ati o n. I n a n er a w h er e i n c o m e i n e q u alit y c o nti n u e s t o
e x p a n d, a w ar di n g t hi s p er mit t o a c or p or at e e ntit y t h at h a s n o i nt er e st i n t h e l o c al m u si c e c o s y st e m will c o ntri b ut e t h e
wi d e ni n g g a p of h a v e s a n d h a v e- n ot s.
I b eli e v e t h at t h e Li v e N ati o n v e n u e will n e g ati v el y i m p a ct t h e l o c al m u si c e c o s y st e m i n t h e f oll o wi n g w a y s:
C o m p etiti o n f or Arti st s: L ar g er v e n u e s c a n oft e n attr a ct p o p ul ar n ati o n al a n d i nt er n ati o n al a ct s, l e a vi n g l e s s r o o m f or l o c al
arti st s t o p erf or m. T hi s c a n r e d u c e o p p ort u niti e s f or l o c al m u si ci a n s t o b uil d a f oll o wi n g.
V e n u e C o st s: L ar g er v e n u e s oft e n h a v e hi g h er o p er ati n g c o st s, w hi c h c a n l e a d t o hi g h er ti c k et pri c e s or f e e s. T hi s c a n
m a k e it m or e diffi c ult f or l o c al arti st s t o aff or d t o pl a y at t h e s e v e n u e s, li miti n g t h eir a bilit y t o r e a c h a wi d er a u di e n c e. At t h e
P J C E, w e alr e a d y h a v e a h ar d ti m e s e c uri n g aff or d a bl e v e n u e s t o p erf or m. I b eli e v e t hi s will m a k e o ur pr o bl e m w or s e.
B o o ki n g P o w er: C or p or at e- o w n e d v e n u e s oft e n h a v e si g nifi c a nt b o o ki n g p o w er, w hi c h c a n m a k e it m or e diffi c ult f or
s m all er, i n d e p e n d e nt pr o m ot er s t o s e c ur e s h o w s f or l o c al arti st s. T hi s c a n l e a d t o a c o n c e ntr ati o n of p o w er i n t h e h a n d s of
a f e w m aj or pl a y er s, li miti n g o p p ort u niti e s f or l o c al m u si ci a n s.
C ult ur al H o m o g e ni z ati o n: L ar g er v e n u e s m a y pri oriti z e b o o ki n g m ai n str e a m a ct s t h at a p p e al t o a wi d er a u di e n c e, w hi c h
c a n l e a d t o a h o m o g e ni z ati o n of t h e m u si c s c e n e. T hi s c a n r e d u c e di v er sit y a n d li mit o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s wit h
u ni q u e or ni c h e s o u n d s. A s a n arti sti c dir e ct or t h at f o c u s e s o n t h e u ni q u e s o u n d of P ortl a n d j a z z, t hi s will s e v er el y dil ut e
t h e al ur e of o ur pr o d u ct.
L o s s of C o m m u nit y: S m all er, l o c al v e n u e s oft e n h a v e a m or e i nti m at e at m o s p h er e a n d a s e n s e of c o m m u nit y. T h e
pr e s e n c e of a l ar g e, c or p or at e- o w n e d v e n u e c a n dil ut e t hi s s e n s e of c o m m u nit y a n d m a k e it m or e diffi c ult f or l o c al
m u si ci a n s a n d f a n s t o c o n n e ct. At t h e P J C E, w e ar e o nl y i nt er e st e d i n r efl e cti n g t h e v al u e s of o ur c o m m u nit y, a n d w e t hi n k
t hi s will r e d u c e o ur a bilit y t o d o s o.

T h e Li v e N ati o n c o n c ert v e n u e w o ul d pr o m ot e t h e tr e n d t h at m a n y of u s i n t h e l o c al m u si c c o m m u nit y h a v e b e e n s e ei n g
cr e e pi n g i nt o ot h er p art s of o ur c o m m u nit y. T a ki n g e v er yt hi n g t h at i s c o ol a b o ut P ortl a n d, w at eri n g it d o w n, a n d m a ki n g it
l e s s c o ol j u st t o i n cr e a s e c or p or at e pr ofit s.
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8 1 2  Ni c ol e L u I a m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n s r e g ar di n g t h e p ot e nti al o p e ni n g of a 6, 0 0 0- p er s o n m u si c v e n u e b y Li v e N ati o n i n o ur
cit y. A s w e all k n o w, P ortl a n d h a s l o n g b e e n a h u b f or i n d e p e n d e nt m u si c a n d cr e ati v e c ult ur e. U nf ort u n at el y, Li v e N ati o n’ s
m o n o p ol y o v er t h e li v e m u si c i n d u str y h a s h ar m e d l o c al arti st s, v e n u e s, a n d t h e v er y c o m m u niti e s t h at h a v e s h a p e d
P ortl a n d' s vi br a nt s c e n e. T h eir d o mi n a n c e oft e n p u s h e s o ut s m all er, i n d e p e n d e nt v e n u e s, l e a di n g t o hi g h er ti c k et pri c e s
a n d l e s s o p p ort u nit y f or l o c al m u si ci a n s t o t hri v e.

T h e i ntr o d u cti o n of a n ot h er l ar g e- s c al e, c or p or at e v e n u e t hr e at e n s t o stifl e t h e gr a s sr o ot s m u si c s c e n e t h at h a s m a d e
P ortl a n d u ni q u e. W e m u st pri oriti z e t h e pr e s er v ati o n of o ur i n d e p e n d e nt c ult ur e, e n s uri n g t h at arti st s a n d s m all b u si n e s s e s
h a v e a f air c h a n c e t o s u c c e e d wit h o ut b ei n g o v er s h a d o w e d b y c or p or at e i nt er e st s. I ur g e y o u t o c o n si d er t h e s e i m p a ct s
a n d pr ot e ct t h e i nt e grit y of P ortl a n d’ s m u si c c o m m u nit y.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d att e nti o n t o t hi s i m p ort a nt i s s u e.
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8 1 2  Or e g o n Br a n d
M a n a g e m e nt

A s t h e o w n er of Or e g o n Br a n d M a n a g e m e nt, a wi n e di stri b uti o n c o m p a n y o n S E 3r d A v e n u e a n d Al d er i n P ortl a n d, I a m
d e e pl y c o n c er n e d t h at I a m j u st n o w h e ari n g a b o ut t h e pl a n s t o b uil d a 3 5 0 0 c a p a cit y v e n u e j u st d o w n t h e str e et. I w orr y
t h at t hi s will n e g ati v el y i m p a ct m y a bilit y t o c o n d u ct b u si n e s s. W e di stri b ut e wi n e all o v er P ortl a n d a n d Or e g o n a n d w e
n e e d t o b e a bl e t o e a sil y n a vi g at e alr e a d y c o n g e st e d str e et s a n d p ar ki n g o n t hi s si d e of t h e cit y. N o o n e fr o m Li v e N ati o n,
B e a m or C ol a s C o n str u cti o n h a s r e a c h e d o ut t o m e a s a b u si n e s s o w n er t o t ell m e a b o ut t h e s e pl a n s a n d I h e ar fr o m a n d
a fri e n d a n d f or m er e m pl o y e e at M u si c P ortl a n d t h at t h e y ar e s a yi n g t h er e i s l o c al b u y-i n fr o m t h e b u si n e s s e s o n t hi s
pr oj e ct. H o w c a n t h at b e if I di d n't e v e n k n o w a b o ut it ? If m y dri v er s c a n't e a sil y g et i n a n d o ut of m y w ar e h o u s e, or t h er e i s
n ot e n o u g h p ar ki n g, or c o n c ert- g o er s bl o c k o ur dri v e w a y ( w hi c h i s s o m et hi n g t h at alr e a d y h a p p e n s w h e n t h er e ar e e v e nt s
i n t h e ar e a), m y b u si n e s s will s uff er. I s u p p ort t hi s l a n d u s e a p p e al a n d a m ur gi n g y o u n ot t o a p pr o v e Li v e N ati o n' s l a n d
u s e p er mit f or t h e s a k e of m y b u si n e s s a n d ot h er di stri b ut or s i n t h e ar e a.
T h a n k y o u.
Ji m Cl o s s o n
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8 1 2  P hili p Gr a h a m  H o n or a bl e C o u n cil m e m b er s,

I a m writi n g a s t h e o w n er of a s m all m a n uf a ct uri n g c o m p a n y b uil di n g mi cr o p h o n e s i n t h e i n n er N ort h e a st f or 1 3 y e ar s. I
o p p o s e t h e a p pr o v al of a t h e c o n diti o n al l a n d- u s e p er mit f or t h e Li v e N ati o n v e n u e pr oj e ct, a n d w a nt t h e P ortl a n d Cit y
C o u n cil t o dir e ct Pr o s p er P ortl a n d t o r e c o n si d er a n d r e- e x a mi n e t h e d e v el o p m e nt a gr e e m e nt u n d er w hi c h t hi s
d e v el o p m e nt i s pr o p o s e d.

T h e C o u n cil s h o ul d st a n d u p f or t h e l o c al v e n u e s, l o c al arti st s, l o c al l a b el s, l o c al b o o k er s, l o c al a u di o e n gi n e er s, a n d l o c al
g e ar m a n uf a ct ur er s w h o will all b e n e g ati v el y aff e ct e d b y t h e i n c ur si o n i nt o o ur cit y of o n e of t h e m o st r a p a ci o u s a n d
u n a p ol o g eti c all y m o n o p oli sti c e nt er pri s e s i n t h e c o u ntr y.

T o q u ot e l o c al b u si n e s s a d v o c a c y gr o u p B ett er P ortl a n d: " E ntr e pr e n e ur s hi p a n d s m all b u si n e s s ar e a cr u ci al c o m p o n e nt
of a h e alt h y cit y: gr e at j o b s, t a x r e v e n u e, li v a bilit y, t o uri s m, a n d attr a cti n g a n d r et ai ni n g t al e nt." I c o ul d n't a gr e e m or e, a n d
P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt m u si c e c o s y st e m i s a s hi ni n g e x a m pl e of t hi s l o c al vit alit y. I n 2 0 2 2 B u si n e s s Or e g o n a n d t h e
Or e g o n L e gi sl at ur e r e c o g ni z e d t h e c o m m er ci al m u si c i n d u str y a s a n i m p ort a nt e m er gi n g i n d u str y s e ct or. B u si n e s s
Or e g o n' s a n al y si s f o u n d t h at t h e c o m m er ci al m u si c i n d u str y e m pl o y s o v er 2 0, 0 0 0 Or e g o ni a n s a n d a c c o u nt s f or o v er $ 3. 8
billi o n i n e c o n o mi c o ut p ut e v er y y e ar, pr e d o mi n a ntl y i n P ortl a n d. A n d m o st i m p ort a ntl y t hi s c urr e nt e c o n o mi c d y n a m o i s
al m o st e ntir el y h o m e gr o w n a n d l o c all y o w n e d. P ortl a n d i s t h e l a st U S m ar k et of a n y si z e t o N O T h a v e a Li v e N ati o n- o w n e d
v e n u e, a n d t h at i s n ot c oi n ci d e nt al t o t h e r el ati v e vit alit y of o ur i n d e p e n d e nt m u si c b u si n e s s e s a n d m u si ci a n s, e v e n t h o u g h
e v er y e c o n o mi c wi n d i n t h e c urr e nt c or p or at e- d o mi n at e d e c o n o m y i s bl o wi n g a g ai n st t h e m.

Li v e N ati o n, i n c o ntr a st, i s a n e n or m o u s m ulti n ati o n al w hi c h m a n a g e s e v er yt hi n g at a c or p or at e l e v el, k e e p s a n ir o n gri p o n
all c o n c e s si o n s a n d s p o n s or s hi p s, a cti v el y mi ni mi z e s l o c al a ct s i n t h eir v e n u e s, s u c k s all pr ofit t o t h eir i n v e st or s, a n d h a s a
d o c u m e nt e d i nt er n al pl a y b o o k o n t a ki n g o v er all t h e v e n u e s i n a m ar k et o n c e t h e y h a v e a t o e h ol d. T h e y a g gr e s si v el y
l e v er a g e t h eir m o n o p oli sti c c o ntr ol of ti c k eti n g, arti st m a n a g e m e nt, a n d a n e n or m o u s n et w or k of t h eir o w n v e n u e s t o f or c e
ot h er v e n u e s fir st t o u s e t h eir o w n ti c k eti n g s er vi c e s a n d t h e n t o eit h er s ell o ut t o t h e m or cl o s e. A c c or di n g t o t h e U S
D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt of J u sti c e
l a w s uit, s u p p ort e d b y 4 0 st at e att or n e y s g e n er al, i n cl u di n g Or e g o n' s, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s
pri oriti z e c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al
arti st s a n d v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s.

It i s cr a z y f or P ortl a n d t o i n vit e t hi s e ntit y - b ei n g s u e d b y t h e D O J f or h ar mi n g l o c al e c o n o mi e s! - i nt o o ur cit y, a n d f or a n y
p u bli c e ntit y t o h a v e a n y p art i n a s si sti n g t h e m. A n y e c o n o mi c a cti vit y t h e y m a y g e n er at e i s o v er w h el m e d b y t h e h ar m t h e y
w o ul d d o, e s p e ci all y si n c e all pr ofit fr o m t h eir a cti vit y will b e s u c k e d o ut of t h e r e gi o n t o t h eir l ar g e s c al e i nt er n ati o n al
i n v e st or s (i n cl u di n g t h e S a u di w e alt h f u n d). M a k e n o mi st a k e, t h e y ar e r e q u e sti n g p u bli c a s si st a n c e, fr o m l a n d- u s e
w ai v er s t o a n a b s ur dl y b el o w- m ar k et- v al u e 9 9- y e ar l e a s e o n t hr e e cit y bl o c k s ( w at erfr o nt, a dj a c e nt t o t h e u p c o mi n g O M SI
d e v el o p m e nt) f or $ 1 3 0 k a y e ar.

I tr u st t h at Cit y C o u n cil will h e ar t h e v oi c e s of o ur h u n dr e d s of m u si c s m all b u si n e s s e s a n d r ej e ct t h e pr o vi si o n al l a n d u s e
a gr e e m e nt t h at w o ul d all o w t hi s tr a v e st y of t h e p u bli c i nt er e st t o pr o c e e d, a n d t o r e q u e st Pr o s p er P ortl a n d t o r e- e x a mi n e
t h e d e v el o p m e nt a gr e e m e nt u n d er w hi c h it i s h a p p e ni n g.

Si n c er el y,
P hili p Gr a h a m
E ar Tr u m p et L a b s

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 3: 1 1 P M

4 2 8 1 2  M ar k f u n k h o u s er I ar d e ntl y o p p o s e Li v e N ati o n s u n et hi c al b u si n e s s pr a cti c e s, m o n o p ol y o n t h e c o n c ert ti c k et i n d u str y, pri c e g o u gi n g, a n d
e s p e ci all y a n y att e m pt o n t h eir p art t o o w n or b uil d a v e n u e i n o ur cit y.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 3: 4 0 P M

4 3 8 1 2  N/ a I d o n ot s u p p ort a n y v e n u e s o w n e d a n d o p er at e d b y Li v e N ati o n i n P ortl a n d. I n d e p e n d e nt a n d s m all b u si n e s s e s ar e w h at
m a k e s o ur cit y s o s p e ci al, a n d Li v e N ati o n i s a m o n o p ol y.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 3: 5 8 P M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

4 4

8 1 2  St eff e n W a d e Li v e N ati o n i s b a d f or P ortl a n d s l o c al m u si c s c e n e. I s p e cifi c all y a s k e d a b o ut t h e d at e s h el d f or l o c al a ct s a n d w h et h er t h e
r a di u s cl a u s e still a p pli e d w hi c h it d o e s. T hi s w o ul d m e a n a l o c al b a n d w o ul d n ot b e a bl e t o pl a y P ortl a n d or s urr o u n di n g
ar e a s f or a p eri o d of ti m e. T hi s i s d etri m e nt al t o B a n d a t h at c a n n ot aff or d t o n ot pl a y t h eir l o c al ar e a s a n d/ or c a n n ot aff or d
t o dri v e o ut si d e of t h e r a di u s or h a d n o i nt e nti o n t o o. T hi s eff e cti v el y m a k e s t h e l o c al s u p p ort a cr aft y w a y t o s h ut l o c al
arti st s o ut of t h e l o c al c o m m u nit y a n d o ut of l o c al v e n u e s n ot r u n b y li v e N ati o n. T hi s al o n e i s o nl y i n di c ati v e of ot h er
pr e d at or y pr a cti c e a n d t ur n of f a c e c h ar a ct eri sti c s of h o w t h e y u n d er mi n e l o c al v e n u e s a n d pr e v e nt t h e m fr o m b o o ki n g
m aj or a ct s b y e nf or ci n g t hi s cl a u s e. T h e y ar e a cti v el y a d dr e s si n g m aj or a c c u s ati o n s of pr e d at or y pr a cti c e s a s w e t al k
a b o ut w el c o mi n g t h e m i nt o o ur m u si c s c e n e. D o n ot all o w li v e N ati o n t o t a k e s p a c e fr o m ot h er l o c al e ntiti e s li k e M ar q ui s
a s o n e e x a m pl e w h o h a v e s er v e d o ur l o c al c o m m u nit y. I a m i n a b a n d t h at c a n n ot aff or d t o b e u n d er s u c h a r a di u s
r e stri cti o n, t h e s e d at e s w o ul d n ot s er v e t h e i nt er e st of h el pi n g l o c al a ct s i n t h e w a y t h at it i s c o n v e y e d. Pl e a s e d o n ot all o w
Li v e N ati o n t o t a k e a w a y t h e v al u e t h at P ortl a n d s m u si c s c e n e h a s w or k e d s o h ar d t o e st a bli s h, l et u s k e e p t h e s c e n e
l o c al, l et u s k e e p t h e s c e n e w e' v e w or k e d o n. H el p u s m a k e it b ett er, b ut t hi s i s n ot t h e o nl y w a y or a w a y f or w ar d t h at I
s u p p ort at all s p e a ki n g a s w or ki n g arti st i n t h e l o c al P ortl a n d m u si c s c e n e.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 5: 4 1 P M

4 5
8 1 2  S ar a h T hi s c o m p a n y d o e s n ot h a v e P ortl a n d' s p e o pl e i n t h eir i nt er e st, it' s j u st pr ofit. T h e a d diti o n al f e e s al o n e w o ul d l e a v e a n y

v e n u e e m pt y. W e h a v e e n o u g h v e n u e s, l et' s pri oriti z e p e o pl e o v er pr ofit. Bri n g i n a n at ur al hi st or y m u s e u m, or a c o m p a n y
fr o m P D X, w e d o n't n e e d or w a nt t hi s.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 5: 4 2 P M

4 6

8 1 2 J u st y n e Tri e st  H ell o-

I’ v e b e e n att e n di n g c o n c ert s a n d e v e nt s i n P ortl a n d f or m or e t h a n 3 0 y e ar s a n d I c o n si d er o ur art s a n d m u si c s c e n e o n e of
P ortl a n d’ s b e st a s s et s. T h e pr o p o s e d Li v e N ati o n v e n u e i s a t hr e at t o t h at a n d I’ m o p p o s e d. Ti c k et pri c e s ar e alr e a d y s o
e x p e n si v e a n d f e e s — e s p e ci all y o n e s t h at Li v e N ati o n a n d si mil ar c h ar g e- ar e e x or bit a nt a n d o utr a g e o u s. T h e f e e s al o n e
h a v e st o p p e d m e fr o m att e n di n g s h o w s, i n cl u di n g o n e t hi s w e e k. Li v e N ati o n h urt s c o n c ert g o er s, m u si ci a n s, l o c al
pr o m ot er s, arti st s, a n d ot h er s w h o m a k e t h eir li vi n g i n t hi s i n d u str y. T hi s w o ul d h urt P ortl a n d a n d I di s a gr e e wit h t hi s n e w
c e ntr al E a st si d e v e n u e b ei n g Li v e N ati o n or a n ot h er si mil ar h u g e c o m p a n y. K e e p it l o c al!

T h a n k y o u,
J u st y n e

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 5: 4 8 P M

4 7

8 1 2  H el e n- T h e a
M ar c u s

I, H el e n- T h e a M ar c u s s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e
C e ntr al E a st si d e."
K e e p P ortl a n d' s m u si c s c e n e l o c al.
D o n’t all o w bi g c or p or ati o n s t o c o m e i n a n d c o m pl et el y c o ntr ol t h e m u si c p e o pl e h a v e a c c e s s t o.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 7: 3 0 P M

4 8

8 1 2  M e g B e n d er-
St e p h a n s ki

H ell o, I a m writi n g t o d a y i n s u p p ort of t h e a p p e al w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert
v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. I’ d l o v e t o s e e o ur l o c al g o v er n m e nt s u p p ort s m all b u si n e s s e s n ot m e g a c or p or ati o n s i n
r e vit ali zi n g P ortl a n d. S u p p orti n g c or p or ati o n s t h at m a k e t h eir li vi n g o n o v er c h ar gi n g f ol k s a n d e v e nt s n ot b ei n g a c c e s si bl e
m a k e s n o s e n s e t o m e. Pl e a s e s h o w y o ur c o n stit u e nt s t h at y o u ar e f or t h e p e o pl e of P ortl a n d b y n ot all o wi n g Li v e N ati o n
t o t a k e o v er o ur t o w n.

N o 0 9/ 1 6/ 2 4 8: 5 8 P M

4 9 8 1 2  M u si c P ortl a n d  T h e f oll o wi n g r e pr e s e nt s m y p er s o n al vi e w s o n t h e Li v e N ati o n d e al. If at all p o s si bl e, I a d v o c at e f or a m or at ori u m o n a n y
Li v e N ati o n d e v el o p m e nt i n P ortl a n d u ntil t h e D O J l a w s uit a g ai n st t h e m i s s ettl e d.

Y e s 0 9/ 1 6/ 2 4 1 0: 3 8 P M

5 0 8 1 2 J o h n S eri o u s  Ti c k et m a st er s h o ul d n ot b e gi v e n a n y s ort of d e al or p er mit e x c e pti o n s.  T h e y g o u g e pri c e s a n d art pr a cti c all y a m o n o p ol y N o 0 9/ 1 7/ 2 4 2: 1 0 A M

5 1

8 1 2  Si n e a d C o w a n-
K ui st

I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. I
a m s u b mitti n g a writt e n t e sti m o n y t o a s k t h at w e d o n ot l et Li v e N ati o n b uil d a v e n u e t h at i s c ert ai n t o f u n d a m e nt all y
d a m a g e t h e m u si c c ult ur e i n P ortl a n d. L et’ s pl e a s e l e ar n fr o m ot h er citi e s’ mi st a k e s a n d t h e p att er n of i m p a ct Li v e N ati o n
h a s h a d o n ot h er citi e s a n d i n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s. All o wi n g t hi s will b e b e y o n d d etri m e nt al. P ortl a n d i s s p e ci al a n d it
w o ul d b e d e v a st ati n g t o l et a c or p or ati o n r ui n o ur c o m m u nit y.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 8: 1 6 A M

5 2

8 1 2  Tri s k a L e e I d o n ot s u p p ort a li v e n ati o n v e n u e b ei n g e st a bli s h e d i n P ortl a n d, O R. Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er alr e a d y h a v e a
m o n o p ol y o n ti c k et s al e s a n d m u si c v e n u e s a cr o s s t h e U S a n d P ortl a n d m u st r e si st t h e s e c o m p a ni e s t a cti c s of b u yi n g
v e n u e s a n d p u s hi n g o ut l o c al o w n er s. I e n c o ur a g e cit y c o u n cil t o r ej e ct Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er v e n u e s i n P ortl a n d t o
e n c o ur a g e o ur l o c al e c o n o m y a n d m u si c. I li v e i n t h e c e ntr al e a st si d e a n d w o ul d r at h er s e e l o c al b u si n e s s e s s u p p ort e d
a n d n ot h a v e o ur p u bli c a s s et s all ott e d t o n o n-l o c al c o m p a ni e s t h at ar e b ei n g s u e d f or t h eir pr a cti c e s.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 8: 4 7 A M
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1 6 S e pt e m b er 2 0 2 4

J e s s e V al e n ci a - T e sti m o n y t o Cit y C o u n cil

L U 2 3- 1 1 1 7 8 4 C U A D

M y n a m e i s J e s s e V al e n ci a, a n d I a m a n I n di g e n o u s ( Y o e m e/ Y a q ui) m u si ci a n, a ct or, a ut h or, a n d

fil m m a k er. I m o v e d t o P ortl a n d a y e ar a g o fr o m N ort h e a st er n Ari z o n a, w h er e I l e d m y b a n d,

G or k y, f or t w e nt y y e ar s u ntil m y cr e ati v e p art n er a n d b e st fri e n d, B e nj a mi n H oll a d a y, p a s s e d

a w a y fr o m a r ar e g e n eti c l u n g di s or d er. I c a m e t o P ortl a n d p artl y t o b e cl o s er t o m y f a mil y, w h o

h a v e li v e d i n Or e g o n f or s o m e ti m e, a n d al s o b e c a u s e I w a s dr a w n t o t hi s cit y’ s vi br a nt

i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e.

W h e n I fir st arri v e d, I b eli e v e d it w o ul d b e r el ati v el y e a s y t o fi n d a n e w li n e u p f or m y b a n d,

s e c ur e s o m e gi g s a n d pr a cti c e s p a c e, a n d st art m a ki n g a li vi n g d oi n g w h at I l o v e d, a s I h a d

d o n e i n Ari z o n a. H o w e v er, t h at pr o v e d t o b e m or e c h all e n gi n g t h a n I a nti ci p at e d. A s I b e g a n t o

l o o k b e y o n d m y o w n str u g gl e s, I n oti c e d t h at o ur cit y f a c e s m u c h d e e p er i s s u e s, a n d I a s k e d

m y s elf, “ H o w c a n I f o c u s o nl y o n m y o w n n e e d s w h e n t h er e ar e s o m a n y ot h er s i n n e e d of r e al

h el p ?”

T w o m o nt h s aft er I arri v e d, m y fri e n d Zi a M c C a b e fr o m t h e D a n d y W ar h ol s i n vit e d m e t o a

M u si c P oli c y T o w n H all at L olli p o p S h o p p e. T h er e, I i m m e di at el y si g n e d u p t o j oi n M u si c P ortl a n d

a n d off er e d t o h el p i n a n y w a y I c o ul d. T h eir vi si o n of r e b uil di n g t h e cit y t hr o u g h a s h ar e d f o c u s

o n m u si c, e nt ert ai n m e nt, a n d t h e art s r e s o n at e d d e e pl y wit h w h at I h a d b e e n wit n e s si n g o n t h e

str e et s. I s a w cl e arl y t h at t h eir mi s si o n w a s t o c h a m pi o n s m all b u si n e s s e s, i n d e p e n d e nt arti st s,

a n d e ntr e pr e n e ur s, a n d t o a d v o c at e f or tr a n s p ar e n c y i n a fr e e a n d f air m ar k et. I k n e w I w a nt e d

t o b e p art of t hi s eff ort.

T hr o u g h M u si c P ortl a n d, I l e ar n e d t h at P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt m u si c e c o n o m y g e n er at e s o v er

$ 3 billi o n a y e ar i n e c o n o mi c a cti vit y — c o m p ar a bl e t o t o uri s m a n d m a n uf a ct uri n g, a n d m or e t h a n

t h e s al m o n, l u m b er, a n d c a n n a bi s i n d u stri e s c o m bi n e d. O n e i n f o ur P ortl a n d n ei g h b or h o o d s h a s

a l o c al r e c or d st or e, a n d o v er 2 0, 0 0 0 p e o pl e m a k e a li vi n g fr o m m u si c, n ot t o m e nti o n t h e

i n str u m e nt m a n uf a ct ur er s, m u si c s c h o ol s, a n d c o u ntl e s s m u si ci a n s t hr o u g h o ut t h e cit y.

W h e n it b e c a m e cl e ar t h at Li v e N ati o n w a s pl a n ni n g t o b uil d a v e n u e h er e at t h e s a m e ti m e t h e y

w er e b ei n g i n v e sti g at e d b y t h e D e p art m e nt of J u sti c e a n d f a ci n g a l a w s uit i n v ol vi n g 4 0 st at e s f or

t h eir all e g e d pr e d at or y a n d m o n o p oli sti c b u si n e s s pr a cti c e s, I r e ali z e d t h at o ur c h a n c e t o r e b uil d

P ortl a n d wit h w h at m a k e s it tr ul y s p e ci al w a s b ei n g t hr e at e n e d. Li v e N ati o n s e e m s t o vi e w o ur

vi br a nt, i n d e p e n d e nt m u si c e c o n o m y a s j u st a n ot h er m ar k et v e nt ur e, r at h er t h a n w h at it tr ul y

i s — a n or g a ni c, s elf- s u st ai ni n g n et w or k of cr e ati v e s a n d s m all b u si n e s s o w n er s. T hi s n et w or k

w o ul d b e at ri s k fr o m t h e ki n d s of b u si n e s s pr a cti c e s Li v e N ati o n h a s b e e n a c c u s e d of.

T h e r e c e nt n e w s of t h e s al e of t h e p u bli c l a n d i n q u e sti o n t o B e a m D e v el o p m e nt b y Pr o s p er

P ortl a n d, wit h o ut s uffi ci e nt p u bli c i n p ut a n d tr a n s p ar e n c y, r ai s e s s eri o u s c o n c er n s. Gi v e n t h e

o n g oi n g D O J i n v e sti g ati o n, t hi s d e al f e el s m or e li k e a m o v e t o b ol st er t h eir p o siti o n t h a n a



g e n ui n el y p o siti v e d e v el o p m e nt f or P ortl a n d. J u st l a st w e e k, t h er e w a s t al k of l e a si n g t h e l a n d;

n o w, it' s b ei n g s ol d o utri g ht, j u st d a y s b ef or e t hi s h e ari n g ? T hi s r ai s e s si g nifi c a nt q u e sti o n s.

I tr u st t h at t hi s c o u n cil h a s t h e wi s d o m a n d di s c er n m e nt t o r e c o g ni z e t h at Li v e N ati o n a n d t h eir

p art n er s ar e alr e a d y d e m o n str ati n g t h e s a m e b e h a vi or s t h e y ar e b ei n g s cr uti ni z e d f or i n t h e

D O J l a w s uit, ri g ht h er e i n P ortl a n d. If p o s si bl e, I ur g e y o u t o c o n si d er c a n c eli n g t hi s d e al a n d

i m p o si n g a m or at ori u m o n a n y f urt h er d e v el o p m e nt s b y Li v e N ati o n u ntil t h e D O J l a w s uit i s

r e s ol v e d. I b eli e v e t hi s i s t h e b e st o pti o n f or P ortl a n d, t o pr ot e ct o ur u ni q u e a n d vit al

i n d e p e n d e nt m u si c c o m m u nit y.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d c o n si d er ati o n.

Si n c er el y,

J e s s e V al e n ci a
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5 3
8 1 2  S h a w n Wil e y  Pl e a s e a c c e pt m y writt e n t e sti m o n y i n s u p p ort of t h e a p p e al. P ortl a n d’ s i n d e p e n d e ntl y o w n e d m u si c v e n u e s a m pl y s er v e

t h e ar e a’ s c o n c ert- g oi n g c o m m u nit y. W e s h o ul d n ot all o w Li v e N ati o n, a c or p or ati o n wit h d o c u m e nt e d pr e d at or y a n d
m o n o p oli sti c pr a cti c e s, t o h a v e a pr e s e n c e i n t h e cit y’ s c o n c ert s c e n e.

Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 1 0: 1 3 A M

5 4

8 1 2 J a c o b P ar é I s u p p ort t h e a p p e al.

K e e p li v e n ati o n o ut of p ortl a n d! T hi s i s a t hr e at t o o ur c o m m u nit y a n d will p u s h o ut l o c al v e n u e s i n t h e w a y t h at t h e y h a v e
i n ot h er citi e s.

T h eir ar e l a w s uit s a g ai n st li v e n ati o n a n d ti c k et m a st er a n d f or g o o d r e a s o n. K e e p t h e m o ut of p ortl a n d!

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 0: 3 9 A M

5 5 8 1 2  M ari o H er n a n d e z I s u p p ort t h e a p p e al. N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 0: 4 5 A M

5 6

8 1 2  D yl a n I ur g e c o u n cil t o d e n y Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er a p er mit f or a v e n u e i n P ortl a n d g e n er all y a n d i n t hi s l o c ati o n s p e cifi c all y.

T hi s c o m p a n y i s w ell k n o w n b e n efiti n g fr o m s c al pi n g of ti c k et s o n t h eir o w n pl atf or m s r at h er t h a n pr e v e nti n g it, e x cl u si vit y
cl a u s e s f or v e n u e s a n d b a n d s, a s w ell a s m a n y ot h er b or d erli n e n e gli g e nt a n d a p p ar e ntl y a nti- c o m p etiti v e b e h a vi or s a n d
ar e mir e d i n a nti-tr u st liti g ati o n. W hil e it i s cl e ar t h at P ortl a n d c o ul d b e n efit fr o m a v e n u e of t hi s si z e, I b eli e v e t h e i s s u e s
wit h str e et a c c e s s d u e t o l o a di n g d o c k s a n d str e et-l e v el tr ai n s ar o u n d t hi s ar e a m a k e t hi s a p o or o pti o n f or t hi s t y p e of u s e.
A d diti o n all y t h e b e n efit s t o t h e l o c al c o m m u nit y a n d f a n s i n P ortl a n d of t hi s s ort of v e n u e i n t h e or y ar e o ut w ei g h e d b y t h e
d a m a g e t o t h e l o c al m u si c s c e n e t h at Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er' s o w n er s hi p a n d o p er ati o n of t h eir o w n v e n u e i n t o w n
p o s e s - T h e y alr e a d y o p er at e i n P ortl a n d a n d c o m p et e a n d c o ntr a ct wit h l o c al s p a c e s a n d ti c k et s ell er s, b ut all o wi n g t hi s
c o m p a n y t o c o n s oli d at e t h eir v erti c al m ar k et wit h a m aj or, cit y l a n d b a s e d, v e n u e p o s e s a t hr e at t o t h e w or k t h e cit y h a s
b e e n d oi n g t o h el p str e n gt h e n a n d di v er sif y P ortl a n d' s li v e m u si c c o m m u nit y.

I ur g e c o u n cil t o d e n y t hi s p er mit t o Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er - n ot at t hi s sit e a n d n ot t hi s c o m p a n y. It will d o m or e h ar m
t h a n g o o d.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 1: 0 1 A M

5 7 8 1 2  C a m d e n B o y d I s u p p ort t h e a p p e al N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 1: 1 6 A M

5 8 8 1 2  St a c e y Fl a c k I s u p p ort t h e a p p e al. I d o n ot s u p p ort Li v e N ati o n i n P ortl a n d! N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 1: 4 9 A M
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8 1 2  D T L, I n c. d b a

D o u bl e T e e
C o n c ert s

Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 1 2: 5 0 P M

6 0 8 1 2  P ortl a n d J o b s
wit h J u sti c e

Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 1: 0 1 P M
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T o : P ortl a n d Cit y Co u n cil  
 
Fr o m : S h a w n Wil e y  
 P ortl a n d, O R  
 
R e: Writt e n Testi m o n y, A g e n d a It e m 8 1 2, pr o p os e d Li v e N ati o n m usi c v e n u e  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
As a  m usi c f a n a n d a vi d c o n c ert -g o er, I h a v e  att e n d e d h u n dr e ds of s h o ws i n t h e 
P ortl a n d ar e a al o n e, a n d m a n y m or e a cr o ss t h e c o u ntr y.   T h e P ortl a n d c o n c ert 
s c e n e, i n cl u di n g b ot h n ati o n al a n d l o c al a ct s, is o n e of t h e m ost vi br a nt i n t h e U. S. 
a n d a j e w el i n t h e cit y ’s cr o w n.  Alt h o u g h n ot wit h o ut its pr o bl e ms (l ar g er a cts 
b y p assi n g P ortl a n d f or S e attl e, or s ki p pi n g t h e P N W alt o g et h er), g oi n g t o a s h o w 
i n o n e of t h e m a n y i n d e p e n d e ntl y o w n e d v e n u es i n t h e  ar e a, b e it  R os el a n d , 
W o n d er B allr o o m, P ol aris, E d g efi el d, or t h e M o d a C e nt er, is o n e of t h e b est p art s 
of li vi n g i n a gr e at cit y. 
 
I writ e t o y o u t o d a y t o ur g e y o u t o gr a nt t h e a p p e al r e q u est e d b y M usi c P ortl a n d 
a n d d e n y Li v e N ati o n ’s b i d t o b uil d a v e n u e i n C e ntr al E astsi d e.  T h e is s u e is n ot 
s o m u c h w h at  is bei n g pr o p os e d.  P ortl a n d  li k el y c o ul d us e a 3, 5 0 0-p ers o n c a p a cit y 
m usi c v e n u e t o attr a ct a cts t h at dr a w m or e t h a n t h e 1, 5 0 0 -is h c a p a cit y of t h e 
Cr yst al B all R o o m a n d R os el a n d b ut w o ul d str u g gl e t o fill E d g ef i el d.   
 
T h e iss u e i s w h o  is pr o p o si n g t o b uil d a n d o w n it.  Li v e N ati o n/Ti c k et m ast er ’s 
pr e d at or y pr a cti c es ar e w ell d o c u m e nt e d, a n d I n e e d n ot a d d t o t h e v oi c es 
d o c u m e nti n g t h os e pr a cti c es  h er e.  B ut b e y o n d t h e t hr e at t o t h e m a n y gr e at 
i n d e p e n d e nt P ortl a n d m usi c v e n u es , e a c h wit h its o w n p ers o n alit y a nd f e el, Li v e 
N ati o n is si m pl y a n a w f ul c o m p a n y fr o m a m usi c f a n p ers p e ctiv e.  E xtr a c h ar g es, 
o v er pri c e d a n d m e di o cr e  f o o d a n d b e v er a g e o pti o ns, o v ers ol d  e v e nts, a n d s url y a n d 
a g gr essi v e e m pl o y e es ar e j ust a f e w of t h e u n pl e as a nt  t hi n gs o n e n e g oti at es at a 
Li v e N ati o n v e n u e.   T h e c o m p a n y h as e v e n m a d e att e n di n g a c o n c ert at t h e 
br e at ht a ki n g G or g e A m p hit h e at er a ni g ht m ar e, w hi c h I p ers o n all y di d n ot b eli e v e 
w as p ossi bl e.  
 
  



S a dl y, w e li v e i n a w orl d d o m i n at e d b y c or p or ati o ns, an d w e all b e ar t h e br u nt of 
s u c h d eli g hts as “ s ur g e pri ci n g ,”  t h e l a c k of a c o m p etiti v e  m ar k et pl a c e ( a n d 
pri c es), u ni o n -b usti n g, a n d ot h er pr e d at or y c o r p or at e pr a ctic es t h at m a k e m o d er n 
lif e a sl o g i n s o m a n y r es pe cts.  B ut t h at d o es n ot m e a n t h at w e s h o ul d si m pl y c a v e 
i n w h e n a c or p or at e  b e h e m ot h c o m es k n o c ki n g.  Pl e as e t a k e t his o p p ort u nit y t o 
k e e p t h e f o c us of t h e P ortl a n d  c o n c ert s c e n e o n s m all, i n d e p e n d e nt v e n u es t h at 
r efl e ct t h e p ers o n alit y  a n d et h os of t h e cit y.   E v e n if t h e 3, 5 0 0 -c a p a cit y v e n u e is n ot 
b uilt, w e will m a k e d o wit h t h e fi n e v e n u es w e al r e a d y h a v e.  T h a n k y o u f or y o ur 
ti m e a n d c o nsi der ati o n.  



M y n a m e i s D a vi d L ei k e n.  I h a v e r etir e d aft er m or e t h a n 5 0 y e ar s i n t h e C o n c ert a n d 
Ti c k eti n g I n d u str y.  M y c o m p a ni e s  o w n e d t h e R o s el a n d T h e at er, Fr e d M e y er F a sti x x i n t h e 
1 9 9 0 ’s , a n d s h o w s at P ortl a n d M e a d o w s, t h e Ri v er Q u e e n, a n d t h e C ut h bert A m p hit h e at er 
i n E u g e n e f or a c o m bi n e d 3 0 y e ar s a n d w e w er e a m aj or ar e n a pr o d u c er w ell i nt o t h e 9 0’s.  
 
I h a v e t e sti fi e d i n b ot h t h e c a s es  fil e d b y t h e U. S. J u sti c e D e p art m e nt a n d wit h t h e A tt or n e y 
G e n er al ’s  O ffi c e of t h e St at e of Or e g o n.  
 
A b o ut 3  ½  y e ar s a g o I a s k e d f or a m e eti n g wit h  Pr o s p er P ortl a n d a b o ut t h e i d e a of a m u si c 
v e n u e at t h e E a st e n d of C o u c h Str e et at t h e s o o n -t o-b e v a c at e d U ni v er sit y of Or e g o n 
p r o p erti e s.  T h e pl a n w a s t o r e d o t h e t w o pr o p erti e s i nt o a 2, 5 0 0 –  3, 0 0 0 c a p a cit y m u si c 
v e n u e.   T h er e w er e d e di c at e d d e v el o p m e nt f u n d s a v ail a bl e d e si g n at e d  s p e ci fi c all y f or O L D 
T O W N .  $ 5 7, 0 0 0. 0 0 0.0 0.  W e h a d  a n i niti al m e eti n g w h er e I e m p h a si z e d t h e p o siti v e i m p a ct 
it w o ul d h a v e f or O L D TO W N, a n d t h e f a ct it w a s l o c at e d ri g ht n e xt t o Li g ht R ail , a n d th at t h e 
r e ar of t h e b uil di n g w a s p erf e ct f or i n gr es s a n d e gr e s s f or t h e pr o d u cti o n of t h e s h o w s.  I 
al s o m e nti o n e d t h at t h e t w o b uil di n g s h a d v er y v al u a bl e m o d er ni z e d i nfr a str u ct ur e a n d 
si g ni fi c a nt s ei s mi c  u p gr a d e s , s o m e of w hi c h c o ul d p o s si bl y b e u s e d f or t h e pr oj e ct.  I al s o 
str e s s e d  t h at w e w o ul d n ot n e e d a n yt hi n g m or e t h a n $ 2 5  –  3 0, 0 0 0, 0 0 0 . 0 0 of l o w i nt er e st 
l o a n s a n d t h at t h e U niv er sit y of Or e g o n F o u n d ati o n w a s c o n si d eri n g a p art n er s hi p i n t h e  
d e a l.  I als o str e s s e d t h at w e w o ul d p ut u p a $ 5, 0 0 0 , 0 0 0. 0 0 t o 1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 of o ur o w n 
c a pit al.  I p u s h e d f or a 2 n d  m e eti n g a n d  t h e e n s ui n g r e s ult w a s t h at it n e v er h a p p e n e d.  I 
c o nt a ct e d t h e M a y or ’s o ffi c e s e v er al ti m e s a n d n e v er r e c ei v e d a c all b a c k.   N ot l o n g aft er 
t h at ti m e I w a s t ol d a b o ut t h e  v e n u e o pti o n t h at i s b ef or e  y o u t o d a y.  T hi s l e d m e t o b eli e v e 
t h at Pr o s per P ortl a n d h a d alr e a d y p ut t h e v e n u e b ef or e y o u o n tr a c k.   
 
W h at w a s e v e n m or e i nt er e sti n g t o m e w a s t h at C ol a s C o n str u cti o n  w a s i n v ol v e d i n t h e 
pr oj e ct wit h B e a m D e v el o p m e nt .  C ol a s h a s str u n g O L D T O W N a n d Pr o s p er al o n g f or q uit e 
a l o n g ti m e o n a n R F P t h at t h e y h a d w o n i n O L D T O W N, t h e n b a c k e d o ut a n d f ail e d t o m o v e 
f or w ar d o n t h e pr oj e ct.  T o s u b se q u e ntl y r e w ar d C ol a s wit h thi s n e w pr oj e ct aft er t h at 
b o o n d o g gl e s e e m e d v er y di s i n g e n u o u s t o m e.  T h e ot h er t hi n g t h at m a d e v er y littl e s e n s e 
w a s h o w a n d w h e n h a d t h at ot h er pr oj e ct m or p h e d i nt o a v e n u e pr oj e ct, a n d w h o all o w e d 
t h at t o h a p p e n.   
 
T h e pr oj e ct t h at I w a s pr o p o si n g w o ul d h a v e m a d e gr e at  u s e of t h e U ni v er sit y of Or e g o n 
pr o p ert y a n d w o ul d h a v e h a d  a h u g e p o siti v e i m p a ct o n c o m m er c e i n O L D T O W N.  A s 
o w n er of t h e R o s el a n d T h e at er a n d a l o n gti m e o p e r at or of a n O L D T O W N b u si n e s s, a n d a 
m a n y y e ar s m e m b er of t h e O L D T O W N B o ar d, I w a s pr e tt y e x cit e d.  A n d a s a U ni v er sit y  of 
Or e g o n al u m, m a d e t h e i d e a  e v e n m or e a p p e ali n g , b ut n o w h er e w e ar e l o o ki n g at a pr oj e ct 
t h at p ut s o ur Cit y i n a v er y q u e sti o n a bl e  p art n er s hi p wit h a n e ntit y t h at i s b ei n g s u e d b y t h e 
U. S. J u sti c e D e p art m e nt (t h e A m eri c a n p e o pl e) a n d ri g htf ull y s o.  T h er e ar e n o w 4 0 st at e s  
s ui n g Li v e N ati o n / Ti c k et m a st er f or u nf air, u n et hi c al, ille g al, a n d pr e d at or y tr a d e pr a cti c e s, 
i n cl u di n g t h e St at e of Or e g o n (t h e p e o pl e of t h e St at e of Or e g o n.)  It i s ti m e t o st o p t hi s 
ill e giti m at e u s e of p u bli c m o n e y, l a n d, a n d ti m e. 
 



T o e nt er i nt o t hi s  l o n g-ter m d e al wit h o ur p u bli c r e s o ur c e s at a ti m e w h e n s u c h a d ar k cl o u d 

e xi st s o v e r Li v e N ati o n/ Ti c k etm a st er i s  fr a n kl y n e gli g e nt.  T hi s la w s u it i m p eril s a n y 

a gr e e m e nt s t h at m a y b e si g n e d a n d n e g o ti at e d.  T h e s e c o m p a ni e s  m a y b e br o k e n u p or 

i m pa ct e d i n w a y s t h at c o ul d j e o p ar di z e fi n a n ci n g a gr e e m e nt s  wit h b a n k s or ot h er fi n a n ci al  

i n stit uti o n s.  H o w will B e a m a n d C ol a s g u ar a nt e e t h e n e ce s s ar y p a y m e nt s  if t h e ff n a n ci n g 

i s i m p a ct e d b y t h e m a n y l a w s uit s ?  U n d er t h e s e cir c u m st a n c e s m o vi n g f or w ar d wit h t hi s 

pr oj e ct i s i m pr u d e nt, u n c o n s ci o n a bl e, a n d h ar d t o b eli e v e t h at t h e l e g al st a fi s of o ur Cit y 

a n d Pr o s p er h a v e t a k e n t h e s e a cti o n s i nt o a c c o u nt.  T h e d e ci si o n t o m o v e f or w ar d wit h t hi s 

pr oj e ct w h e n it i s cl e ar t h at e v er y o n e h a s b e e n m a d e a w ar e of t h e p ot e nti al n e g at i v e i s s u e s 

of d oi n g b u si n e s s wit h Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er i s si m pl y wr o n g, a b s ur d, n aï v e , a n d r e e k s 

of a  l a c k of s e n si bl e o v er si g ht.  T o r e w ar d t heir ill e g al, u n et hi c al, a n d pr e d at or y b e h a v i or 

wit h a p at h  t o a n e w v e n u e i n P ortl a n d t h at will r e s ult i n a virt u al t a k e o v er of o ur c o n c ert 

m ar k et s h o ul d  b e st o p p e d n o w.  It will n e g ati v el y i m p a ct n u m er o u s l o c al b u si n e s s e s a s 

w ell a s o ur P erf or mi n g Art s C e nt er s.  W h at i s i m p o s si bl e t o b eli e v e i s h o w it g ot t hi s f ar.  

W h o i s l o o ki n g o ut f or t h e p e o pl e of P ortl a n d , our t a x p a y er s, a n d o ur c o n s u m er s ?  I t 

a p p e ar s t h at a s of n o w, N O O N E , a n d f or s ur e n ot Pr o s p er P ortl a n d.  

F or t h e C it y of P ortl a n d a n d Pr o s p er P ortl a n d t o s ell p u bli c l a n d at a di s c o u nt t o 

B e a m/ C ol a s i n t h eir e n d e a v or t o s u b v ert t h e will of t h e U. S. J u sti c e D e p art m e nt a n d t h e 

Att or n e y G e n er al of o ur st at e, a s w ell a s t h e p e o pl e of A m eri c a  a n d Or e g o n  w h e n Li v e 

N ati o n/ Ti c k et m a st er i s b ei n g s u e d f or u nf air, ill e g al , u n et hi c al a n d pre d at or y pr a c ti c e s i s 

o ut l a n di sh.   

 

  



D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil M e m b er s,

I a m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n s wit h Li v e N ati o n’ s pr o p o s al t o o p e n a m u si c v e n u e

o n W at er A v e n u e n e ar t h e H a wt h or n e Bri d g e. O ur l o c al i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a

vit al p art of P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al f a bri c, a n d t hi s pr o p o s al p ot e nti all y t hr e at e n s it s

v er y e xi st e n c e.

A s y o u c o n si d er t h e i m p a ct s t o i nfr a str u ct ur e, it’ s i m p ort a nt t o hi g hli g ht t h e br o a d er

c o n c er n s t h at w e h a v e a s P ortl a n d er s. T h e c o m m u nit y h a s z er o c o nfi d e n c e t hi s v e n u e

will s er v e t h e p u bli c g o o d wit h o ut i m p o si n g si g nifi c a nt ri s k s. Si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g

tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a

wit h v er y littl e c a p a cit y f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d wit h

c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s o bj e cti v el y c a n p o s si bl y v ot e t o

a p pr o v e t hi s pr oj e ct.

A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s

n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s

g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e c or p or at e i nt er e st s

o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or

l o c al arti st s a n d v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s. B a s e d o n

t hi s, w e b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a

di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c

s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of

P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e

of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y t o d e str o y o ur l o c al,

i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ?

I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e

d e al!

Si n c er el y,

T yl er F elli ni

I nt eri m E x e c uti v e Dir e ct or | P ortl a n d J o b s wit h J u sti c e
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N a m e or
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C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

6 1

8 1 2  B e n S ei g el  D e ar Mr. M a y or, Cit y C o u n cil M e m b er s:

A s a n a s piri n g m u si ci a n wit h a d a y j o b, I c o ul d n ot att e n d t h e S e pt 1 9 h e ari n g a b o ut t hi s m att er, s o I a m s u b mitti n g writt e n
t e sti m o n y i n st e a d.

At t h e h e ari n g, y o u will h e ar fr o m n u m er o u s m u si ci a n s, s m all b u si n e s s o w n er s, a n d ot h er P D X r e si d e nt s a b o ut t h e
n e g ati v e i m p a ct of o p e ni n g a Li v e N ati o n v e n u e h er e.

Y o u'll l e ar n t h e y ar e b ei n g s u e d b y t h e F e d er al G o v't a n d d o z e n s of st at e s f or a nti- c o m p etiti v e b e h a vi or; h o w t h e y f oll o w a
pl a y b o o k i n cit y aft er cit y t o di sr u pt a n d s eri o u sl y i nj ur e vi br a nt l o c al m u si c s c e n e s; h o w o n e gr e at a p p e al of P ortl a n d t o
b ot h r e si d e nt s a n d vi sit or s i s o ur i n d e p e n d e n c e, o ur s m all b u si n e s s e s, a m u si c a n d art s s c e n e t h at d o e s n't j u st s er v e u p
t h e s a m e ol d t hi n g y o u c a n fi n d i n a n y ot h er U. S. cit y. P e o pl e d o n't c o m e all t h e w a y t o P ortl a n d t o h e ar Ni c k el b a c k a n d
e at at M c D o n al d' s (t h o u g h it' s fi n e if t h e y d o), t h e y c a n d o t h at i n a n y ot h er bi g cit y.

S o: w h y d o w e n e e d t o b e h er e t o d a y ? W h y d o w e h a v e t o r ai s e m o n e y, or g a ni z e p e o pl e i n t h e m u si c e c o s y st e m, c h at u p
m u si c f a n s o ut si d e v e n u e s a s ki n g t h e m t o l e n d t h eir v oi c e t o t hi s o p p o siti o n eff ort ? W h y, w h e n Li v e N ati o n' s b u si n e s s
pr a cti c e s ar e t h or o u g hl y e st a bli s h e d. It' s n ot li k e M u si c P ortl a n d i s bri n gi n g n e w a n d s ur pri si n g i nf or m ati o n t o li g ht. All of
t hi s i s k n o w n, it h a s b e e n k n o w n f or y e ar s. Ar e y o u p a yi n g att e nti o n ?

W h y s h o ul d t h e cit y w el c o m e wit h o p e n ar m s a c o m p a n y wit h s u c h r e pr e h e n si bl e pr a cti c e s ? T hi s i s n't a n e d g e c a s e, it' s a
cl e ar e x a m pl e of c e di n g p o w er a n d i n d e p e n d e n c e t o a c o m p a n y t h at c ar e s a b o ut n ot hi n g b ut pr ofit.

I ur g e y o u t o r ej e ct t hi s a p pli c ati o n, a n d r e c o n si d er h o w P ortl a n d cit y g o v er n m e nt c a n s u p p ort a n d str e n gt h e n it s a m a zi n g,
h o m e gr o w n m u si c a n d art s s c e n e i n st e a d.

Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 1: 1 1 P M

6 2

8 1 2  N/ A I a m a m u si ci a n i n P ortl a n d a n d I o p p o s e m o vi n g f or w ar d wit h a Li v e N ati o n v e n u e i n t h e cit y. I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h
m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. I n st e a d of i ntr o d u ci n g a bi g
c or p or ati o n i nt o t h e m u si c i nfr a str u ct ur e of t h e cit y w e s h o ul d f o c u s o n b uil di n g u p o ur alr e a d y t hri vi n g i n d e p e n d e nt m u si c
s c e n e. It w o ul d b e t erri bl e t o s e e a m o n o p ol y o n m u si c i n P ortl a n d, a cit y w h er e w e v al u e i n d e p e n d e nt b u si n e s s e s a n d
a c c e s si bilit y f or all t o p arti ci p at e i n cr e ati v e e n d e a v or s.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1: 2 4 P M

6 3

8 1 2  S elf I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e o w n e d a n d o p er at e d b y Li v e N ati o n. I
a m writi n g t o ur g e cit y c o m mi s si o n er s t o r ej e ct Li v e N ati o n' s pr o p o s al t o b uil d i n P ortl a n d.  Li v e N ati o n i s a m o n o p ol y t h at
kill s i n d e p e n d e nt m u si c c ult ur e. Li v e N ati o n h a s pr o m ot e d s h o w s i n l o c all y- o w n e d v e n u e s s u c c e s sf ull y f or m a n y y e ar s.
P ortl a n d i s t h e L A S T m aj or cit y i n t h e U nit e d St at e s w h er e i n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s, arti st s, f a n s, l a b el s, ti c k et
c o m p a ni e s, p o st er m a k er s a n d a w h ol e b e a utif ul e c o s y st e m e xi st s wit h o ut a Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er o w n e d v e n u e.
R e pr e s e nt ati v e s fr o m ot h er m aj or m u si c citi e s, i n cl u di n g A u sti n, N a s h vill e, C hi c a g o, W a s hi n gt o n D C, a n d D e s M oi n e s,
h a v e o utli n e d s p e cifi c u nf air a n d u n et hi c al pr a cti c e s t h at h a v e d e v a st at e d t h eir l o c al i n d e p e n d e nt m u si c i n d u stri e s.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 2: 5 7 P M

6 4

8 1 2  Br ett S p arr e y I' m writi n g i n t o s h o w m y di s s a p pr o v al f or li v e n ati o n o p e ni n g a v e n u e i n p ortl a n d. Li v e N ati o n i s e s s e nti all y a m o n o p ol y
t h at i s i nt er e st e d i n m a ki n g a s m u c h m o n e y a s p o s si bl e at t h e e x p e n s e of arti st s, f a n s, a n d t h e c o m m u nit y a s w h ol e.
all o wi n g t hi s c o m p a n y t o c o m e i nt o P ortl a n d will o nl y all o w t h e m o n o p ol y t o gr o w w h e n it s h o ul d b e tr u st- b u st e d
i m m e di at el y. T hi s will o nl y h ar m t h e m u si c c o m m u nit y i n p ortl a n d.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 4: 0 2 P M

6 5 8 1 2  E mil y N g u y e n Li v e N ati o n i s a l e e c h a n d a t hr e at t o l o c al i n d e p e n d e nt m u si c. T h e y a d d i n s a n e f e e s t o e v er yt hi n g a n d h a v e a m o n o p ol y
o v er s o m a n y li v e e v e nt s, w e c a n’t gi v e t h e m a n y m or e p o w er t h a n t h e y alr e a d y h a v e.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 4: 2 4 P M
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P R E S S R E L E A S E

J u sti c e D e p a rt m e nt S u e s Li v e N ati o n-

Ti c k et m a st e r f o r M o n o p oli zi n g

M a r k et s A c r o s s t h e Li v e C o n c e rt

I n d u st r y

T h u r s d a y, M a y 2 3, 2 0 2 4 F o r I m m e di a t e R el e a s e

O f fi c e of P u bli c Aff ai r s

Li v e N ati o n- Ti c k et m a s t e r’ s E x cl u si o n a r y C o n d u ct a n d D o mi n a n c e A c r o s s

t h e Li v e C o n c e r t E c o s y s t e m H a r m s F a n s, I n n o v ati o n, A r ti s t s, a n d V e n u e s

T h e J u sti c e D e p art m e nt, al o n g wit h 3 0 st at e a n d di stri ct att or n e y s g e n er al, fi l e d a ci vil a ntitr u st

l a w s uit a g ai n st Li v e N ati o n E nt ert ai n m e nt I n c. a n d it s w h oll y- o w n e d s u b si di ar y, Ti c k et m a st er

L L C ( Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er) f or m o n o p oli z ati o n a n d ot h er u nl a w f ul c o n d u ct t h at t h w art s

c o m p etiti o n i n m ar k et s a cr o s s t h e li v e e nt ert ai n m e nt i n d u str y. T h e l a w s uit, w hi c h i n cl u d e s a

r e q u e st f or str u ct u r al r eli ef, s e e k s t o r e st or e c o m p etiti o n i n t h e li v e c o n c ert i n d u str y, pr o vi d e

b ett er c h oi c e s at l o w er pri c e s f or f a n s, a n d o p e n v e n u e d o or s f or w or ki n g m u si ci a n s a n d ot h er

p er f or m a n c e arti st s.

T h e c o m pl ai nt, fi l e d t o d a y i n t h e U. S. Di stri ct C o u rt f or t h e S o ut h er n Di stri ct of N e w Y or k,

all e g e s t h at Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er u nl a w f ull y e x er ci s e s it s m o n o p ol y p o w er i n vi ol ati o n of

S e cti o n 2 of t h e S h er m a n A ct. A s a r e s ult of it s c o n d u ct, m u si c f a n s i n t h e U nit e d St at e s ar e

d e pri v e d of ti c k eti n g i n n o v ati o n a n d f or c e d t o u s e o ut d at e d t e c h n ol o g y w hil e p a yi n g m or e f or

ti c k et s t h a n f a n s i n ot h er c o u ntri e s. At t h e s a m e ti m e, Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er e x er ci s e s it s

https://www.justice.gov/opa
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p o w er o v er p er f or m er s, v e n u e s, a n d i n d e p e n d e nt pr o m ot er s i n w a y s t h at h ar m c o m p etiti o n. Li v e

N ati o n- Ti c k et m a st er al s o i m p o s e s b arri er s t o c o m p etiti o n t h at li mit t h e e ntr y a n d e x p a n si o n of

it s ri v al s.

“ W e all e g e t h at Li v e N ati o n r eli e s o n u nl a w f ul, a nti c o m p etiti v e c o n d u ct t o e x er ci s e it s

m o n o p oli sti c c o ntr ol o v er t h e li v e e v e nt s i n d u str y i n t h e U nit e d St at e s at t h e c o st of f a n s,

a rti st s, s m all er pr o m ot er s, a n d v e n u e o p er at or s,” s ai d Att or n e y G e n er al M erri c k B. G arl a n d. “ T h e

r e s ult i s t h at f a n s p a y m or e i n f e e s, arti st s h a v e f e w er o p p ort u niti e s t o pl a y c o n c ert s, s m all er

pr o m ot er s g et s q u e e z e d o ut, a n d v e n u e s h a v e f e w er r e al c h oi c e s f or ti c k eti n g s er vi c e s. It i s

ti m e t o br e a k u p Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er.”

“ T o d a y’ s a n n o u n c e m e nt r e fl e ct s t h e l at e st eff ort s b y t h e J u sti c e D e p art m e nt t o c o m b at

c or p or at e mi s c o n d u ct,” s ai d D e p ut y Att or n e y G e n er al Li s a M o n a c o. “ O u r fi g ht a g ai n st c or p or at e

wr o n g d oi n g i n cl u d e s a n i nt e n s e f o c u s o n a nti c o m p etiti v e c o n d u ct �  w hi c h di s a d v a nt a g e s

c o n s u m er s, w or k er s, a n d b u si n e s s e s of all ki n d s. T o d a y’ s c o m pl ai nt all e g e s t h at Li v e N ati o n-

Ti c k et m a st er h a v e e n g a g e d i n a nti c o m p etiti v e c o n d u ct t o c e m e nt t h ei r d o mi n a n c e of t h e li v e

c o n c ert m ar k et a n d a ct a s t h e g at e k e e p er f or a n e nti r e i n d u str y. T o d a y’ s a cti o n i s a st e p f or w ar d

i n m a ki n g t hi s er a of li v e m u si c m or e a c c e s si bl e f or t h e f a n s, t h e arti st s, a n d t h e i n d u str y t h at

s u p p ort s t h e m.”

“ T h e D e p art m e nt i s c o m mitt e d t o c o m p etiti o n t hr o u g h o ut t h e e c o n o m y, i n cl u di n g i n li v e m u si c,”

s ai d A cti n g A s s o ci at e Att or n e y G e n er al B e nj a mi n C. Mi z er. “ A s o u r c o m pl ai nt all e g e s, Li v e

N ati o n- Ti c k et m a st er m o n o p oli z e s t h e m ar k et s f or c o n c ert s a n d ot h er li v e e v e nt s at t h e e x p e n s e

of f a n s, v e n u e s, a n d arti st s a cr o s s t h e c o u ntr y. T h e D e p art m e nt i s pr o u d t o bri n g t hi s c a s e t o

r e st or e c o m p etiti o n t o t hi s i n d u str y.”

“ T h e li v e m u si c i n d u str y i n A m eri c a i s br o k e n b e c a u s e Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er h a s a n ill e g al

m o n o p ol y,” s ai d A s si st a nt Att or n e y G e n er al J o n at h a n K a nt er of t h e J u sti c e D e p art m e nt’ s

A ntitr u st Di vi si o n. “ O u r a ntitr u st l a w s uit s e e k s t o br e a k u p Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er’ s m o n o p ol y

a n d r e st or e c o m p etiti o n f or t h e b e n e fi t of f a n s a n d arti st s.”

A c c or di n g t o t h e c o m pl ai nt, Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er h a s u nl a w f ull y m ai nt ai n e d m o n o p oli e s i n

s e v er al c o n c ert pr o m oti o n s a n d pri m ar y ti c k eti n g m ar k et s a n d e n g a g e d i n ot h er e x cl u si o n ar y

c o n d u ct aff e cti n g li v e c o n c ert v e n u e s, i n cl u di n g ar e n a s a n d a m p hit h e at er s. T h e c o m pl ai nt

f u rt h er all e g e s t h at Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er’ s e x cl u si o n ar y pr a cti c e s f orti f y a n d pr ot e ct w h at it

r ef er s t o a s it s “ fl y w h e el.” T h e fl y w h e el i s Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er’ s s elf-r ei nf or ci n g b u si n e s s

m o d el t h at c a pt u r e s f e e s a n d r e v e n u e fr o m c o n c ert f a n s a n d s p o n s or s hi p, u s e s t h at r e v e n u e t o

l o c k u p arti st s t o e x cl u si v e pr o m oti o n d e al s, a n d t h e n u s e s it s p o w er f ul c a c h e of li v e c o nt e nt t o

si g n v e n u e s i nt o l o n g t er m e x cl u si v e ti c k eti n g d e al s, t h er e b y st arti n g t h e c y cl e all o v er a g ai n.

Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er’ s a nti c o m p etiti v e c o n d u ct cr e at e s e v e n m or e b arri er s f or ri v al s t o

c o m p et e o n t h e m erit s. S p e ci fi c all y, Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er e n g a g e d i n a v ari et y of t a cti c s t o

eli mi n at e c o m p etiti o n a n d m o n o p oli z e m ar k et s:



Li v e N ati o n E nt ert ai n m e nt I n c. i s a D el a w ar e c or p or ati o n h e a d q u art er e d i n B e v erl y Hill s,

C ali f or ni a. It d e s cri b e s it s elf a s t h e “l ar g e st li v e e nt ert ai n m e nt c o m p a n y i n t h e w orl d,” t h e

“l a r g e st pr o d u c er of li v e m u si c c o n c ert s i n t h e w orl d,” a n d “ t h e w orl d’ s l e a di n g li v e

e nt ert ai n m e nt ti c k eti n g s al e s a n d m ar k eti n g c o m p a n y.” Li v e N ati o n al s o o w n s or c o ntr ol s m or e

t h a n 2 6 5 c o n c ert v e n u e s i n N ort h A m eri c a, i n cl u di n g m or e t h a n 6 0 of t h e t o p 1 0 0

a m p hit h e at er s i n t h e U nit e d St at e s. It g e n er at e s o v er $ 2 2 billi o n gl o b all y i n a n n u al r e v e n u e

f r o m t hr e e b u si n e s s s e g m e nt s: c o n c ert s ( e. g., pr o m oti o n s, v e n u e m a n a g e m e nt, a n d m u si c

f e sti v al pr o d u cti o n), ti c k eti n g ( e. g., Ti c k et m a st er b u si n e s s), a n d s p o n s or s hi p a n d a d v erti si n g.

R el a ti o n s hi p wi t h O a k Vi e w G r o u p: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er e x pl oit s it s l o n g ti m e

r el ati o n s hi p wit h O a k Vi e w Gr o u p, a p ot e nti al c o m p etit or-t u r n e d- p art n er t h at h a s

d e s cri b e d it s elf a s a “ h a m m er ” a n d “ pr ot e ct[ or] ” f or Li v e N ati o n. I n r e c e nt y e ar s, O a k Vi e w
G r o u p h a s a v oi d e d bi d di n g a g ai n st Li v e N ati o n f or arti st t al e nt a n d i n fl u e n c e d v e n u e s t o

si g n e x cl u si v e a gr e e m e nt s wit h Ti c k et m a st er. F or e x a m pl e, Li v e N ati o n h a s s c ol d e d O a k

Vi e w Gr o u p m ulti pl e ti m e s f or tr yi n g t o c o m p et e. I n o n e i n st a n c e, Li v e N ati o n a s k e d, “ w h o

w o ul d b e s o st u pi d t o . . . pl a y i nt o [ a n arti st a g e nt’ s] ar m s,” a n d o n a n ot h er o c c a si o n, Li v e

N ati o n st at e d, “l et’ s m a k e s u r e w e d o n’t l et [t h e arti st a g e n c y] n o w st art pl a yi n g u s off.”

•

R e t ali a ti n g A g ai n s t P o t e n ti al E n t r a n t s: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er s u c c e s s f ull y t hr e at e n e d

fi n a n ci al r et ali ati o n a g ai n st a fi r m u nl e s s it st o p p e d o n e of it s s u b si di ari e s fr o m c o m p eti n g

t o g ai n a f o ot h ol d i n t h e U. S. c o n c ert pr o m oti o n s m ar k et.

•

T h r e a t e ni n g a n d R e t ali a ti n g A g ai n s t V e n u e s t h a t W o r k wi t h Ri v al s: Li v e N ati o n-

Ti c k et m a st er’ s p o w er i n c o n c ert pr o m oti o n s m e a n s t h at e v er y li v e c o n c ert v e n u e k n o w s
c h o o si n g a n ot h er pr o m ot er or ti c k et er c o m e s wit h a ri s k of d r a wi n g a n a d v er s e r e a cti o n

f r o m Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er t h at w o ul d r e s ult i n l o si n g c o n c ert s, r e v e n u e, a n d f a n s.

•

L o c ki n g O u t C o m p e ti ti o n wi t h E x cl u si o n a r y C o n t r a c t s: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er l o c k s

c o n c ert v e n u e s i nt o l o n g-t er m e x cl u si v e c o ntr a ct s s o t h at v e n u e s c a n n ot c o n si d er or

c h o o s e ri v al ti c k et er s or s wit c h t o b ett er or m or e c o st- eff e cti v e ti c k eti n g t e c h n ol o g y.
T h e s e c o ntr a ct s all o w Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er t o r e d u c e c o m p etiti v e pr e s s u r e t o i m pr o v e

it s o w n ti c k eti n g t e c h n ol o g y a n d c u st o m er s er vi c e.

•

Bl o c ki n g V e n u e s f r o m U si n g M ulti pl e Ti c k e t e r s: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er’ s c o n d u ct a n d

e x cl u si v e c o ntr a ct s pr e v e nt n e w a n d di ff er e nt pr o m oti o n s a n d ti c k eti n g c o m p etit or s a n d

b u si n e s s m o d el s fr o m e m er gi n g. T h e y bl o c k v e n u e s fr o m b ei n g a bl e t o u s e m ulti pl e
ti c k et er s, w h o w o ul d c o m p et e b y off eri n g t h e b e st mi x of pri c e s, f e e s, q u alit y, a n d

i n n o v ati o n t o f a n s.

•

R e s t ri c ti n g A r ti s t s’ A c c e s s t o V e n u e s: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er h a s i n cr e a si n gl y g ai n e d

c o ntr ol of k e y v e n u e s, i n cl u di n g a m p hit h e at er s, t hr o u g h a c q ui siti o n s, p art n er s hi p s, a n d

a gr e e m e nt s. Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er r e stri ct s arti st s’ u s e of t h o s e v e n u e s u nl e s s t h o s e
a rti st s al s o a gr e e t o u s e t h ei r pr o m oti o n s er vi c e s.

•

A c q ui ri n g C o m p e ti t o r s a n d C o m p e ti ti v e T h r e a t s: Li v e N ati o n- Ti c k et m a st er str at e gi c all y

a c q ui r e d a n u m b er of s m all er a n d r e gi o n al pr o m ot er s t h at it h a d i nt er n all y i d e nti fi e d a s

t hr e at s. T hi s h a s u n d er mi n e d c o m p etiti o n a n d i m p a ct e d arti st c o m p e n s ati o n.

•



Ti c k et m a st er L L C i s a w h oll y o w n e d s u b si di ar y of Li v e N ati o n. It i s a Vi r gi ni a li mit e d li a bilit y

c o m p a n y wit h h e a d q u art er s i n B e v erl y Hill s. Ti c k et m a st er s ell s c o n c ert ti c k et s t o f a n s w h e n

t h o s e ti c k et s fi r st g o o n s al e a n d o p er at e s r e s al e pl atf or m s t h at e n a bl e p u r c h a s er s t o r e s ell

t h o s e ti c k et s at a l at er ti m e. Ti c k et m a st er i s b y f ar t h e l ar g e st c o n c ert ti c k eti n g c o m p a n y i n t h e

U nit e d St at e s, m ulti pl e ti m e s t h e si z e of it s cl o s e st c o m p etit or.

Vi e w t h e c o m pl ai nt.

U p d at e d M a y 2 3, 2 0 2 4
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P R E S S R E L E A S E

J u sti c e D e p a rt m e nt Wit h d r a w s f r o m 1 9 9 5 B a n k M e r g e r G ui d eli n e s

T h e J u sti c e D e p art m e nt a n n o u n c e d t o d a y it s wit h d r a w al fr o m t h e 1 9 9 5 B a n k M er g er

G ui d eli n e s  a n d e m p h a si z e d t h at t h e 2 0 2 3 M er g er G ui d eli n e s  r e m ai n it s s ol e a n d a ut h orit ati v e

st at e m e nt a cr o s s all i n d u stri e s.

S e pt e m b e r 1 7, 2 0 2 4

R el at e d C o nt e nt
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N e w Y or k

S e pt e m b e r 1 2, 2 0 2 4
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H ell o e v er y o n e.

A n d t h a n k y o u, D a w n, f or t h at o v erl y g e n er o u s i ntr o d u cti o n.

S e pt e m b e r 1 2, 2 0 2 4
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

6 6

8 1 2  Ur b a n W or k s
R e al E st at e

M y n a m e i s Cr ai g S w eit z er a n d I o w n a n d o p er at e Ur b a n W or k s R e al E st at e.  I s u p p ort t h e Li v e N ati o n c o n c ert v e n u e
d e v el o p m e nt.  U nf ort u n at el y, I will b e o ut of t o w n d uri n g t h e a p p e al h e ari n g a n d I c a n n ot p er s o n all y t e stif y t o s h o w m y
str o n g s u p p ort f or t h e n e w c o n c ert v e n u e.   Ur b a n W or k s’ offi c e i s l o c at e d fi v e bl o c k s fr o m t h e pl a n n e d pr oj e ct a n d I
u n d er st a n d h o w i m p ort a nt it i s a s a st a k e h ol d er a n d f or o ur n ei g h b ori n g r et ail c o m m u nit y. T h e C e ntr al E a st si d e n e e d s a
n ati o n al dr a w c o n c ert v e n u e a n d t h e s u bj e ct l o c ati o n i s e x c ell e nt si n c e it i s b ot h c e ntr al a n d n ot i m p a cti n g a r e si d e nti al
n ei g h b or h o o d wit h n oi s e or c o n g e sti o n.  Ur b a n W or k s h a s b e e n h el pi n g l o c al a n d n ati o n al r et ail er s e st a bli s h c o m m er ci al
r e al e st at e f or o v er 2 0 y e ar s.  T h er e i s a pl a c e f or b ot h n ati o n al t e n a nt s a n d l o c al r e st a ur a nt s, br e w eri e s a n d r et ail er s i n
t h e c e ntr al cit y. A s u c c e s sf ul c o m m er ci al r et ail z o n e h a s b ot h n ati o n al a n d l o c al c o m m er ci al v e n d or s, it i s a n i m p ort a nt
s y m bi oti c r el ati o n s hi p.  O n e a ct s a s a dr a w a n d t h e ot h er c o m pli m e nt s a n d e n g a g e s l o c al s a n d vi sit or s ali k e.  It i s n ot f air
t o “ d e m o ni z e” a n ati o n al c o m p a n y s u c h a s Li v e N ati o n si m pl y b e c a u s e t h e y ar e t h e b e st at w h at t h e y d o, b ut r at h er,
a p pr e ci at e t h eir i n v e st m e nt i n o ur c o m m u nit y a n d t h eir a bilit y t o pr o m ot e o ur b att er e d n ei g h b or h o o d.  Li v e N ati o n will bri n g
j o b s a n d m u si c l o v er s t o o ur c o m m u nit y a n d fill a criti c al g a p f or s m all er arti st s t h at oft e n s ki p P ortl a n d f or ot h er citi e s.
Pl e a s e s u p p ort t h e Li v e N ati o n c o n c ert v e n u e at W at er A v e a n d h el p m y c o m m er ci al n ei g h b or h o o d g et b a c k t o b u si n e s s i n
o n e of P ortl a n d’ s m o st vit al a n d i nt er e sti n g c o m m u niti e s … C e ntr al E a st si d e!

Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 4: 4 1 P M

6 7 8 1 2  C hri s Ol si o n Y e s 0 9/ 1 7/ 2 4 5: 3 5 P M

6 8 8 1 2  K at e St a nt o n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e!
K e e p P ortl a n d i n d e p e n d e nt!

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 6: 0 9 P M

6 9 8 1 2  Ali ci a St a nt o n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.
K e e p P ortl a n d i n d e p e n d e nt!

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 6: 1 0 P M

7 0 8 1 2 I n di vi d u al Li v e n ati o n i s a pr e d at or y m o n o p ol y t h at will gr e atl y h ar m l o c al m u si c i n d u str y. S u p p orti n g t h e m o p e ni n g a v e n u e i s
tr a n s p ar e ntl y a d e ci si o n of gr e e d a n d c o nt e m pt f or y o ur cit y. D o n ot all o w t hi s.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 6: 2 1 P M

7 1 8 1 2  P atri c k R u s s ell I di s a p pr o v e of Li v e N ati o n p ot e nti all y r ui ni n g P ortl a n d’ s m u si c s c e n e. K e e p t h e m o ut! N o 0 9/ 1 7/ 2 4 6: 4 8 P M

7 2

8 1 2  Bl ai s e A s a r e si d e nt of t h e n ei g h b or h o o d w h er e t h e pr o p o s e d m u si c v e n u e b y li v e n ati o n i s sl at e d t o b e b uilt, I w a nt e d t o p ut i n
m y o pi ni o n.
I’ v e b e e n att e n di n g li v e m u si c s h o w s f or al m o st 1 5 y e ar s. I’ v e li v e d i n all p art s of t h e c o u ntr y, a n d I’ v e f all e n i n l o v e wit h
P ortl a n d s b el o v e d l o c al m u si c s c e n e, a n d it’ s s o m et hi n g t h at i s r el ati v el y u ni q u e t h at d o e s n’t e xi st i n m a n y p art s of t h e
c o u ntr y. Pl e a s e, w e d o n ot w a nt t o bri n g a m u si c v e n u e fr o m Li v e N ati o n. L et t h e l o c al m u si c s c e n e pr o s p er. W e’ v e c o m e
s o f ar si n c e C o vi d l o c k d o w n s, d o n ot t a k e t hr e e st e p s b a c k b y all o wi n g t h e m t o b uil d a m u si c v e n u e h er e. T h e y ar e n ot
w el c o m e i n P ortl a n d, a n d I h o p e y o u l et t h e m k n o w t h at at t h e h e ari n g. M a k e P ortl a n d str o n g er b y k e e pi n g t h e m o n e y
h er e.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 8: 3 6 P M

7 3

8 1 2  C a m mi e T ur n er I str o n gl y o p p o s e Li v e N ati o n e st a bli s hi n g a v e n u e i n P ortl a n d. T h e m o n o p ol y t h e y h a v e i n c o nj u n cti o n wit h Ti c k et m a st er
i s a n o b s c e n e c or p or at e a b u s e. T h e art s s c e n e s h o ul d b e a bl e t o c o nti n u e t o gr o w a n d t hri v e wit h o ut t h e i m p o siti o n of
t h e s e c o m p a ni e s t h at o nl y c ar e a b o ut t h e b ott o m li n e. T h e e n vir o n m e nt al, i nfr a str u ct ur al, a n d s o ci al i m pli c ati o n s of Li v e
N ati o n b ei n g all o w e d t o c o nti n u e b uil di n g a m u si c v e n u e i n P ortl a n d i s w h oll y n e g ati v e.

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 8: 5 1 P M

7 4 8 1 2  M u si c m a n N o 0 9/ 1 7/ 2 4 9: 3 3 P M

7 5

8 1 2 I s a b el H off I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.
P ortl a n d h a s s o m a n y w o n d erf ul i n d e p e n d e nt v e n u e s t h at m a k e it a m u si c all y ri c h cit y. A Li v e N ati o n v e n u e will t hr e at e n t o
s h ut d o w n t h e s m all er v e n u e s a n d m o n o p oli z e P ortl a n d’ s m u si c s c e n e, a s it h a s i n ot h er citi e s. Pl e a s e d o n’t l et t hi s
h a p p e n!

N o 0 9/ 1 7/ 2 4 1 0: 4 9 P M

7 6 8 1 2  T ori A n d er s o n I s u p p ort t h e a p p e al N o 0 9/ 1 8/ 2 4 6: 3 9 A M

P a g e 1 5 of 3 4E x p ort e d o n S e pt e m b er 2 4, 2 0 2 4 7: 2 5: 3 5 A M P D T



M y n a m e i s Cr ai g S w eit z er  a n d I o w n a n d o p er at e Ur b a n W or k s R e al Est at e. U nf ort u n at el y, I will 
b e o ut of t o w n d uri n g t h e a p p e al h e ari n g a n d I c a n n ot p ers o n all y  t e stif y t o s h o w m y str o n g 
s u p p ort f or t h e n e w c o n c ert v e n u e .   Ur b a n W or k s ’ offi c e i s l o c at e d fi v e bl o c k s fr o m t h e 
pl a n n e d pr oj e ct  a n d I u n d erst a n d  h o w i m p ort a nt it i s a s a st a k e h ol d er a n d f or o ur  n ei g h b ori n g 
r et ail c o m m u nit y. T h e C e ntr al E a st si d e n e e ds  a n ati o n al  dr a w c o n c ert v e n u e  a n d t h e s u bj e ct 
l o c ati o n i s e x c ell e nt  si n c e it is b ot h c e ntr al a n d n ot i m p a cti n g a r e si d e nti al n ei g h b or h o o d  wit h 
n oi s e or  c o n g e sti o n .  Ur b a n W or k s h a s b e e n h el pi n g l o c al a n d n ati o n al r et ail ers e st a blis h 
c o m m er ci al r e al e st at e f or o v er 2 0 y e ars.  T h er e i s a pl a c e f or b ot h n ati o n al t e n a nt s a n d l o c al 
r e st a ur a nt s, br e w eri e s a n d r et ail ers i n t h e c e ntr al cit y. A s u c c e ssf ul  c o m m er ci al r et ail z o n e  h a s 
b ot h n ati o n al a n d l o c al c o m m er ci al  v e n d or s, it i s a n i m p ort a nt s y m bi oti c r el ati o ns hi p.  O n e a ct s 
a s a dr a w a n d t h e ot h er c o m pli m e nt s  a n d e n g a g e s l o c al s a n d visit ors  ali k e.   It i s n ot f air t o 
“ d e m o ni z e ” a n ati o n al c o m p a n y s u c h a s Li v e N ati o n si m pl y b e c a us e t h e y ar e t h e b e st at w h at 
t h e y d o, b ut r at h er, a p pr e ci at e t h eir i n v e st m e nt i n o ur c o m m u nit y a n d t h eir a bilit y t o pr o m ot e 
o ur b att er e d n ei g h b or h o o d.  Li v e N ati o n will bri n g j o bs a n d m usi c l o v ers t o o ur c o m m u nit y a n d 
fill a criti c al ga p f or s m all er arti sts t h at oft e n s ki p P ortl a n d f o r ot h er citi e s. Pl e a s e s u p p ort t h e 
Li v e N ati o n c o n c ert v e n u e at W at er A v e a n d h el p m y c o m m er ci al n ei g h b or h o o d g et b a c k t o 
b usi n e s s i n o n e of P ortl a n d ’s m ost vit al a n d i nt er esti n g c o m m u nit i e s… C e ntr al E a st si d e!    



D e ar C o m mi s si o n er s,

P ortl a n d i s k n o w n f or it s u ni q u e a n d vi br a nt m u si c s c e n e – a s c e n e b uilt b y i n d e p e n d e nt arti st s,

s m all v e n u e s, a n d t h e c o m m u nit y t h at s u p p ort s t h e m. O ur cit y i s c urr e ntl y t h e l a st m aj or cit y i n

t h e U. S. wit h o ut a Li v e N ati o n- o w n e d v e n u e, a n d t h at i n d e p e n d e n c e h a s b e e n a k e y p art of w h y

o ur m u si c c ult ur e i s s o s p e ci al.

B ut n o w, Li v e N ati o n w a nt s t o c h a n g e t h at. T h e pr o p o s e d v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e

t hr e at e n s t h e f ut ur e of P ortl a n d’ s i n d e p e n d e nt m u si c c o m m u nit y. Li v e N ati o n a n d Ti c k et m a st er

h a v e l o n g b e e n k n o w n f or t h eir pr e d at or y b u si n e s s pr a cti c e s – pr a cti c e s t h at h ar m l o c al arti st s,

l o c al v e n u e s, a n d t h e f a n s w h o s u p p ort t h e m. T hi s i s n’t j u st m y o pi ni o n; it’ s a f a ct t h at t h e U. S.

D e p art m e nt of J u sti c e a n d 4 0 st at e s, i n cl u di n g Or e g o n, ar e c urr e ntl y s ui n g Li v e N ati o n f or

vi ol ati o n s of a ntitr u st l a w s. T h e y ar e a cti v el y s e e ki n g t o br e a k u p t h e Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er

m o n o p ol y b e c a u s e of it s tr a c k r e c or d of h ar mi n g m u si c c o m m u niti e s a cr o s s t h e c o u ntr y.

I a s k y o u t o c o n si d er w h at t hi s m e a n s f or P ortl a n d. O ur i n d e p e n d e nt v e n u e s ar e alr e a d y

o p er ati n g o n r a z or-t hi n m ar gi n s. T h e y ar e pl a c e s w h er e n e w arti st s c a n g et t h eir st art, w h er e

e x p eri m e nt al m u si c c a n t hri v e, a n d w h er e t h e c o m m u nit y c a n c o m e t o g et h er i n a w a y t h at

r efl e ct s P ortl a n d’ s v al u e s of cr e ati vit y, i n cl u si vit y, a n d di v er sit y. If a gi a nt li k e Li v e N ati o n m o v e s

i n, t h e y h a v e t h e p o w er t o u n d er c ut t h e s e l o c al v e n u e s b y c o ntr olli n g ti c k et pri c e s, arti st

c o ntr a ct s, a n d pr o m oti o n al c h a n n el s. T h e r e s ult ? F e w er o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s, hi g h er

ti c k et pri c e s f or f a n s, a n d t h e l o s s of t h e s m all, i n d e p e n d e nt v e n u e s t h at ar e t h e lif e bl o o d of

P ortl a n d’ s m u si c s c e n e.

P ortl a n d h a s al w a y s pri d e d it s elf o n b ei n g diff er e nt, o n s u p p orti n g t h e littl e g u y, a n d o n

c ulti v ati n g a cr e ati v e c ult ur e t h at i s tr ul y u ni q u e. All o wi n g Li v e N ati o n i nt o o ur cit y i s a dir e ct

t hr e at t o t h at c ult ur e. I n citi e s w h er e Li v e N ati o n d o mi n at e s, w e’ v e s e e n f e w er i n d e p e n d e nt

s h o w s, l e s s di v er sit y, a n d a l o s s of c ult ur e t h at h a s n e v er b e e n r e g ai n e d.

B e st r e g ar d s,

C hri s Ol s o n



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

7 7

8 1 2  AI S y nt h e si s  H ell o C o m mi s si o n er s,

M y n a m e i s A br a h a m I n gl e a n d I li v e at 4 4 1 4 S E 2 8t h Pl a c e. pl e a s e d o n ot a p pr o v e t h e p ur c h a s e a n d s al e a gr e e m e nt f or
t h e Li v e N ati o n pr oj e ct.

Li v e N ati o n i s a m o n o p ol y t h at kill s i n d e p e n d e nt m u si c c ult ur e. T h e c o m p a n y i s c urr e ntl y b ei n g s u e d b y t h e U. S. D e pt. of
J u sti c e a n d 4 0 st at e s, i n cl u di n g Or e g o n, f or vi ol ati o n s of a ntitr u st l a w s. T h e st at e s s e e k t o br e a k u p t h e Li v e
N ati o n/ Ti c k et m a st er m o n o p ol y b e c a u s e t h e c o m p a n y h a s a l o n g a n d d o c u m e nt e d tr a c k r e c or d of u nf air b u si n e s s pr a cti c e s
i n m u si c citi e s li k e P ortl a n d.

R e pr e s e nt ati v e s fr o m ot h er m aj or m u si c citi e s, i n cl u di n g A u sti n, N a s h vill e, C hi c a g o, W a s hi n gt o n D C, a n d D e s M oi n e s,
h a v e o utli n e d s p e cifi c u nf air a n d u n et hi c al pr a cti c e s t h at h a v e d e v a st at e d t h eir l o c al i n d e p e n d e nt m u si c i n d u stri e s,
i n cl u di n g:

    P ur c h a si n g a n d cl o si n g c o m p eti n g v e n u e s

    B uil di n g or a c q uiri n g a s m all er c a p a cit y v e n u e i n cl o s e pr o xi mit y t o Li v e N ati o n v e n u e s t o i nt e nti o n all y c o n s oli d at e
c o ntr ol of t o uri n g a ct s

    S u b di vi di n g it s l ar g er v e n u e i n a m ar k et, a n d b o o ki n g s m all er c a p a cit y s h o w s t h er e t h at w o ul d h a v e ot h er wi s e g o n e t o
s m all er i n d e p e n d e nt v e n u e s

    Pr e s s uri n g l o c al v e n u e s t o e x cl u si v el y u s e it s Ti c k et m a st er s oft w ar e pl atf or m f or all of t h eir e v e nt s i n or d er t o c o nti n u e
b o o ki n g Li v e N ati o n s h o w s

    R e q uiri n g l o c al arti st s t o si g n e xt e n d e d pr o xi mit y a n d e x cl u si vit y c o ntr a ct s, t h er e b y li miti n g t h eir a bilit y/fr e q u e n c y t o
p erf or m

    R e q uiri n g s p o n s or s of m u si c-f a ci n g e v e nt s t o si g n e xt e n d e d pr o xi mit y a n d e x cl u si vit y c o ntr a ct s

    Off eri n g l o c al pr o m ot er s a n d arti st s t h e u s e of Li v e N ati o n s p a c e s, b ut at a b o v e- m ar k et i nfl at e d pri c e s
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8 1 2  C arri e Ri c ht er

r e pr e s e nti n g
M u si c P ortl a n d

Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 9: 3 9 A M
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8 1 2  Cr ai g R u p ert  A s a n a cti v e m e m b er i n t h e m u si c c o m m u nit y i n P ortl a n d f or 1 5 y e ar s a n d a t o uri n g m u si ci a n f or 2 0, I' d li k e t o m a k e m y
v oi c e h e ar d t o o p p o s e Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er' s pr o p o s e d v e n u e. I d o n ot b eli e v e it i s i n o ur c o m m u nit y' s b e st i nt er e st t o
i n vit e i n a c or p or ati o n w hi c h i s b ei n g s u e d i n 4 0 ot h er st at e s, e s p e ci all y w h e n t h er e i s p ot e nti al f or a M o n q ui v e n u e of
si mil ar si z e w hi c h w o ul d alr e a d y h a v e b uilt-i n i nfr a str u ct ur e f or p ar ki n g a n d m or e effi ci e nt tr a n s p ort ati o n o pti o n s t o t h e
Ll o y d C e nt er. W e D O n e e d a v e n u e of t hi s si z e, b ut N O T o n e r u n b y a pr e d at or y a n d m o n o p oli sti c c or p or ati o n t h at w o ul d
st ar v e s m all er, l o c all y o w n e d v e n u e s a n d li mit arti st s fr o m b ei n g a bl e t o pl a y i n t o w n d u e t o pr o xi mit y a n d e x cl u si vit y
c o ntr a ct s.

W h at m a k e s P ortl a n d gr e at t o m e i s t h e c o m m u nit y of s m all b u si n e s s e s a n d t h e m u si c/ art w hi c h c a n b e s u p p ort e d wit h o ut
b ei n g o v err u n b y c or p or at e h e g e m o n y li k e ot h er citi e s.

Pl e a s e o p p o s e Li v e N ati o n! T h a n k y o u s o m u c h f or y o ur c o n si d er ati o n.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 0: 4 5 A M

8 0

8 1 2 J e s si Pr e sl e y-
Gr u si n

Pl e a s e o p p o s e Li v e N ati o n' s pr o p o s al t o o p e n a m u si c v e n u e i n t h e c e ntr al S E si d e of P ortl a n d. Li v e N ati o n i s b a d f or
m u si ci a n s a n d f or t h e c o m m u nit y. T h e y d e str o y l o c al v e n u e s, ri p off m u si ci a n s wit h e x cl u si vit y c o ntr a ct s, a n d u s e
Ti c k et m a st er t o artifi ci all y i nfl at e ti c k et pri c e s s o f e w er l o c al s c a n aff or d t o att e n d. P ortl a n d i s k n o w n f or it' s t hri vi n g
i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e a n d Li v e N ati o n WI L L kill it. Pl e a s e d o n't l et t h e m o p e n t hi s v e n u e!
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8 1 2  S c ott D e n n y I d o n ot w a nt a d diti o n al Li v e N ati o n or Ti c k et M a st er v e n u e s i n P ortl a n d. T h e y ar e c o n si st e ntl y t h e m o st o v er pri c e d s h o w s

i n t h e cit y. It' s m u c h m or e e nj o y a bl e t o u s e a n y ot h er c o m p a n y/ pr o m ot er/ o w n er f or g oi n g t o c o n c ert s. I g o t o at l e a st 5 0
c o n c ert s p er y e ar, s o I' m v er y f a mili ar wit h all t h e v e n u e s.
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M a y or W h e el er a n d P ortl a n d Cit y C o u n cil  
1 2 2 1 S W 4t h A v e  
P ortl a n d, O R  9 7 2 0 1  
 

R e:   L U 2 3 -1 1 1 7 8 4 C U A D  
Li v e N ati o n E v e nt V e n u e o n S E W at er Str e et  

M a y or W h e el er a n d Cit y C o u n cil:  

T his fir m r e pr es e nts M usi c P ortl a n d, a n o n -pr ofit or g a ni z ati o n t h at a d v o c at e s f or P ortl a n d’s 
i n d e p e n d e nt m usi c i n d ustr y.  B ef or e t h e  H e ari n gs Offi c er, M usi c P ortl a n d r ais e d a n u m b er of  
c o n c er ns a b o ut tr a ns p ort ati o n c o nfli cts a n d s af et y, d esi g n a n d a d v ers e e c o n o mi c i m p a cts  i n a 
d et ail e d  l ett er d at e d J ul y 1 8, 2 0 2 4. E x H 3 5 .  R at h er t h a n  r est at e e a c h of t h o s e c o n c er ns a g ai n  
h er e , t hi s l ett er f o c us es i n o n t w o of t h e s p e cifi c crit eri a t h at t h e a p pli c a nt h as n ot a n d c a n n ot 
s ati sf y.  F or t h es e r e as o n s a n d t h e r e as o n s s et f ort h i n E x  H 3 5 , t h e C o u n cil s h o ul d d e n y t hi s 
a p pli c ati o n.  

 P u bli c B e n efit –  P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( C)  

T his pr o p os al i s f or a c o n diti o n al us e p er mit f or a m aj or e v e nt e nt ert ai n m e nt v e n u e t h at h as b e e n 
d esi g n e d f or a n d will b e o p er at e d b y Li v e N ati o n.  It is Li v e N ati o n t h at will d et er mi n e w h e n 
c o n c erts  wi ll o c c ur, w hi c h artist s will p erf or m, a n d h o w a u di e n c es ( a n d p erf or m er cr e w a n d 
st a gi n g n e e ds) ar e dir e ct e d t o a n d t hr o u g h a n e v e nt.  As e vi d e n c e d b y t h e si g nifi c a nt t esti m o n y 
r e g ar di n g Li v e N ati o n, it is hi g hl y li k el y t h at t h es e o p er ati o ns will r es ult i n t h e s a m e u nl a wf ul, 
a nti c o m p etiti v e, m o n o p oli sti c o ut c o m es t h at h a v e l e d t h e U S D e p art m e nt of J usti c e, al o n g wit h 
3 0 ot h er st at es, i n cl u di n g Or e g o n, t o bri n g c h ar g es a g ai nst Li v e N ati o n f or a ntitr ust vi ol ati o ns.   

L u c kil y, t h e Cit y ’s a d o pt e d c o n diti o n al us e crit eri a all o w t his C o u n cil t o c o nsi d er t his i ss u e. P C C 
3 3. 8 1 5. 2 1 5( C) r e q uir es a fi n di n g t h at t h e “ P u bli c b e n efits of t h e pr o p os e d us e o ut w ei g h a n y 
i m p a cts t h at c a n n ot b e miti g at e d. ”  T his p u bli c b e n efit  / i m p a cts a n al ysi s is n ot li mit e d t o tr affi c, 
li g ht or n ois e, w hi c h ar e s q u ar el y c o v er e d b y t h e ot h er c o n diti o n al us e crit eri a  or ot h er Cit y 
b uil di n g or n uis a n c e st a n d ar ds .  I nst e a d, t hi s crit eri o n all o ws t h e C o u n cil t o t a k e a br o a d a n d 
s e ar c hi n g r e vi e w of a n y ot h er u n miti g at e d i m p a cts.   B y it s pl ai n t er ms, r e q uir i n g t h e 
c o nsi d er ati o n of  “ a n y i m p a cts, ” gr a nt s t h e Cit y C o u n cil dis cr eti o n t o i n cl u d e e c o n o mi c, s o ci al, 
a est h eti c a n d ot h er i m p a cts t h at t h e Cit y m a y i d e ntif y, i n cl u di n g t h e p ossi bilit y of r e q uiri n g a 
m or e c ert ai n or g e n er o us p u bli c b e n efit b e c a us e of t h e p u bli c s u bsi d y t h at i s m a ki n g it p ossi bl e.      
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D uri n g t h e pr o c e e di n g b el o w, t h e a p pli c a nt ar g u e d t h at t hi s crit eri o n m ust b e li mit e d t o 
c o nsi d eri n g o nl y l a n d us e r el at e d el e m e nts s u c h a s n ois e, li g ht, or tr affi c a n d f a ult e d o p p o n e nts 
f or i nt er pr eti n g t h e crit eri a “t o r e g ul at e u n c ert ai n e c o n o mi c o ut c o m es t h at w o ul d o c c ur at a n 
u n k n o w n ti m e a n d pl a c e. ”  E x H 5 4, p 1 3.  T his st at e m e nt i s e ntir el y b eli e d b y t h e a p pli c a nt’s 
r eli a n c e o n it s E c o n o mi c I m p a cts A n al ysi s, w hi c h t h e a p pli c a nt us es t o i d e ntif y p ur p ort e d 
b e n efits  s u c h as “ n e w e m pl o y m e nt, p a yr oll, s p e n di n g wit h l o c al v e n d ors o n c o nstr u cti o n a n d 
o p er ati o ns, n e w t a x r e v e n u e, a n d i n dir e ct a n d i n d u c e d e c o n o mi c a cti vit y t o t h e s urr o u n di n g 
ar e a. ”   T h es e cl ai m e d r a mifi c ati o ns n ot o nl y h a v e n ot hi n g t o d o wit h tr a diti o n al l a n d -f o c us e d 
z o ni n g r e g ul ati o ns, t h e y  ar e e x a ctl y t h e t y p es of e c o n o mi c -r el at e d o ut c o m e s t h at ar e of 
tr e m e n d o us c o n c er n t o o p p o n e nts.   

As f or j o bs, as t h e Or e g o n D OJ h as all e g e d, Li v e N ati o n will e m pl o y o nl y t h os e artist s w h o 
a gr e e t o usi n g its pr o m ot ors a n d it s ti c k eti n g arr a n g e m e nts.  A u di e n c es will p a y m or e i n f e es t h at 
will pr ofit o nl y Li v e N ati o n.  S m all er pr o m ot ers will g et s q u e e z e d  o ut.  F or a l o c al m usi c 
i n d ustr y t h at pr o vi d es 2 0, 0 0 0 j o bs, n e arl y $ 1 billi o n i n l a b or i n c o m e a n d o v er $ 3 billi o n i n l o c al 
e c o n o mi c a cti vit y, t h es e fis c al r e aliti es fl o wi n g dir e ctl y fr o m gr a nti n g t hi s a p pr o v al, c a n n ot b e 
miti g at e d a n d r e q uir e d e ni al.  

L U B A h as h a d o n e o c c asi o n t o c o nsi d er t h e “ p u bli c b e n efit ” crit eri a s et f ort h i n t h e c o n diti o n al 
us e p er mit pr o c ess i n t h e Cit y of P ortl a n d.  I n B ell us c hi v. Cit y of P ortl a n d , p etiti o n ers 
c h all e n g e d t h e p u bli c b e n efit of r e m o vi n g a pr e vi o usl y i m p os e d c o n diti o n of a p pr o v al r e q uiri n g 
r e m o v al of t h e t o w er o n a c ert ai n d at e.  5 3 Or L U B A 4 5 5 ( 2 0 0 7) T h e p u bli c b e n efit t h at t h e Cit y 
i d e ntifi e d w as a d diti o n al c oll o c ati o n c a p a cit y m a d e p ossi bl e b y r et ai ni n g t h e e xisti n g t o w er.  
P etiti o n ers ar g u e d t h at t h e n e e d f or hi g h p o w er e d tr a ns mi ssi o n a nt e n n as i n t h e f ut ur e w as 
e ntir el y s p e c ul ati v e a n d w as p urs u e d o nl y f or f ut ur e pri v at e e c o n o mi c g ai n.  L U B A dis a gr e e d, 
affir mi n g t h e Cit y’s d e cisi o n, n oti n g t h e “ u n d efi n e d a n d s u bj e cti v e n at ur e of t h e P C C 
3 3. 8 1 5. 2 2 5( D)( 2) p u bli c b e n efits r e q uir e m e nt. ” 1   B ell us c hi pr o vi d es  a cl e ar si g n al fr o m L U B A t o 
t h e Cit y t h at: ( 1) t h e “ p u bli c b e n efits ” o bli g ati o n i s br o a d a n d n ot r estri ct e d t o e v al u ati o n of 
tr a diti o n al n uis a n c e-li k e i m p a cts s u c h as n ois e, d u st, or tr affi c; ( 2) t h e Cit y h as a pr a cti c e of n ot 
r e q uiri n g a bs ol ut e c ert ai nt y f or t h e e x p e ct e d b e n efit; ( 3) t h e b e n efit a n d i m p a ct a n al ysi s n e e d n ot 
b e c o nstr ai n e d t o t h e i m m e di at e s urr o u n di n g ar e a; a n d ( 4) gi v e n t h e “ u n d efi n e d a n d s u bj e cti v e 
n at ur e ” of t h e crit eri o n, t h e Cit y C o u n cil h as br o a d dis cr eti o n i n h o w t o us e it a n d L U B A w ill 
li k el y d ef er t o t h e C o u n cil’s d e cisi o n o n t hi s q u esti o n. 

W h et h er or n ot t h e Cit y “t y pi c all y ” l o o ks i nt o t h e e c o n o mi c eff e cts of a n e n d -us e  or n ot, t h e 
crit eri a t h at t h e C o u n cil m ust a p pl y i n cl u d es t h e hi g hl y dis cr eti o n ar y “ p u bli c b e n efits ” crit eri o n 
t h at n ot o nl y all o ws  f or s u c h c o nsi d er ati o n, t h e p u bli c n at ur e of t his pr oj e ct d e m a n ds s u c h a 
ri g or o us r e vi e w.  T his us er h as a k n o w n tr a c k r e c or d of h ar mi n g i n d e p e n d e nt m usi ci a ns a n d t h e 
gr e at er p u bli c as w ell.  Y o u w o ul d n e v er t hi n k of a p pr o vi n g a c o n diti o n al us e f or a si n gl e -s o ur c e 

 

1   P C C 3 3. 8 1 5. 2 2 5 s ets f ort h c o n diti o n al u s e crit eri a f or r a di o c o ntr ol t o w er s a n d t h e p u bli c b e n efit crit eri o n 
is i d e nti c al t o t h e o n e s et f ort h i n P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5. 
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p et di stri b ut or t h at w o ul d r e q uir e t h at e x oti c or wil d a ni m als b e s ol d at a n y st or e w h er e d o gs a n d 
c ats ar e als o s ol d, or if t h e s ol e w ast e m a n a g e m e nt c o m p a n y s o u g ht a p pr o v al of a tr a nsf er st ati o n 
b ut h a d a d e m o nstr at e d r e c or d of s u bst a nti al p oll uti o n vi ol ati o ns.  T h e Cit y w o ul d n ot a c c e pt a 
c o n diti o n al us e t h at w o ul d h a v e s u c h a d v ers e i m p a cts o n t h e p u bli c a n d it m ust n ot d o s o i n t his 
c as e .      

S af e A c c ess f o r All M o d es - P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( A)( 3)  

I n t h e l a n d m ar k 1 9 2 6 c as e E u cli d v. A m bl er R e alt y C o ., t h e U S S u pr e m e C o urt u p h el d l o c al 
g o v er n m e nts a ut h orit y t o r e g ul at e t h e us e of pr o p ert y t hr o u g h z o ni n g.  I n t h at c as e, t h e C o urt 
s p o k e of “ a ri g ht t hi n g i n t h e wr o n g pl a c e —  li k e a pi g i n t h e p arl or i nst e a d of t h e b ar n y ar d. ”  
T his “ pi g i n a p arl or ” a n al o g y m a y n o l o n g er b e a c c e pt a bl e t o di s c uss si n gl e f a mil y z o ni n g b ut it 
is a pt i n t h e c o n diti o n al us e c o nt e xt w h er e t h e d e m a n ds r es ulti n g fr o m a  us e c a n n ot b e 
a c c o m m o d at e d o n a  p arti c ul ar  pr o p ert y b ut mi g h t b e a c c o m m o d at e d o n a diff er e nt pr o p ert y 
l o c at e d els e w h er e.  S h o ul d t h e C o u n cil c o n cl u d e t h at t h e Li v e N ati o n us e i s n ot o bj e cti o n a bl e f or 
it s s h a m ef ul e c o n o mi c pr a cti c es, it s h o ul d c o n cl u d e t h at l o c ati n g a us e t h at will attr a ct 3, 5 0 0 
visit ors wit hi n o n e bl o c k of a n a cti v e a n d fr e q u e ntl y us e d tr ai n tr a c k s a n d i n a n ar e a k n o w n f or a 
hi g h v e hi cl e cr as h r at e, is u ns af e  a n d  a ki n t o  a “ pi g i n a p arl or. ”   

C o n diti o n al us e crit eri o n P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( A)( 3) r e q uir es fi n di n g t h at:  

“ T h e tr a ns p ort ati o n s yst e m i s c a p a bl e of s u p p orti n g t h e pr o p os e d us e i n a d diti o n 
t o t h e e xisti n g us es i n t h e ar e a.  E v al u ati o n f a ct ors i n cl u d e s af et y, str e et c a p a cit y, 
l e v el of s er vi c e, c o n n e cti vit y, tr a nsit a v ail a bilit y, a v ail a bilit y of p e d estri a n a n d 
bi c y cl e n et w or ks, a c c ess r estri cti o ns, n ei g h b or h o o d i m p a cts o n p e d estri a n, 
bi c y cl e, a n d tr a nsit cir c ul ati o n.  E v al u ati o n f a ct ors m a y b e b al a n c e d; a fi n di n g of 
f ail ur e i n o n e or m or e f a ct ors m a y b e a c c e pt a bl e if t h e f ail ur e is n ot t h e r es ult of 
t h e pr o p os e d d e v el o p m e nt, a n d a n y a d diti o n al i m p a cts o n t h e s yst e m fr o m t h e 
pr o p os e d d e v el o p m e nt ar e miti g at e d; ”  

D uri n g t h e r e vi e w b el o w, o p p o n e nts r ais e d c o n c er ns a b o ut tr ai n cr ossi n gs.  T h e y n ot e d t h at tr ai n 
cr ossi n gs e xt e n di n g f or u p t o 4 0 mi n ut es at a n y o n e ti m e c urr e ntl y cr e at e a b s ol ut e gri dl o c k of t h e 
tr a ns p ort ati o n s yst e m wit hi n t h e C e ntr al E astsi d e .  E x H 2 6.  I n viti n g 3, 5 0 0 p e o pl e s e e ki n g t o g et 
t o a c o n c ert w h er e m u c h of t h e p ar ki n g a n d a c c ess t o tr a nsit r e q uir es cr ossi n g t h e tr a c ks will 
cr e at e str ess  a n d c h a os .  Tr ai n / p e d estri a n c o nfli cts r es ult e d i n t w o d e at hs a n d o n e i nj ur y o v er 
t h e p ast fi v e y e ars, n ot wit hst a n di n g t h e e xist e n c e of “st a n d ar d pr ot e cti v e d e vi c es ” i n e xist e n c e at 
all cr ossi n gs.  E x  H 3 3, H 5 2 a n d H 5 4.  Alt h o u g h t h e a p pli c a nt r eli es o n c ert ai n e xisti n g  s af et y 
pr ot e cti o ns –  fl as hi n g li g ht si g n als, a ut o m ati c g at es, a n d s u p pl e m e nt al si g n a g e - n eit h er t h e 
a p pli c a nt’s tr affi c e n gi n e er or P B O T off er e d a n y a n al ysi s of t h e n u m b ers of p e o pl e w h o will b e 
st u c k o n t h e o p p osit e si d e of t h e tr a c ks or t h e s af et y i m pl i c ati o ns t h at c o ul d li k el y r es ult.  I n f a ct, 
t h e a p pli c a nt’s tr affi c i m p a ct st u d y ( TI A) ass u m e d t h at t h er e w as “ n o p e d e stri a n cr ossi n g 
pr ot e cti o n ” at a n y of t h e tr ai n cr ossi n gs.  I n t h e fi n al writt e n ar g u m e nt, t h e a p pli c a nt off er e d w h at 
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it cl ai ms ar e e x a m pl es of r ailr o a d tr a c ks l o c at e d wit hi n cl os e pr o xi mit y t o c o n c ert v e n u es b ut 
t h er e is n o e x p ert e v al u ati o n of cir c ul ati o n p att er n s at t h os e st a di u ms t o d et er mi n e if t h e y ar e, i n 
f a ct, c o m p ar a bl e.  I m m e di at el y cl os ur e of t h e p u bli c r e c or d t o n e w e vi d e n c e at t h at p oi nt, 
d e pri v e d o p p o n e nts of a n y o p p ort u nit y t o p oi nt o ut w h y t h es e ot h er c o n c ert v e n u es ar e 
disti n g ui s h a bl e.    

T h e o nl y e x p ert e v al u ati o n of h o w m a n y p e d estri a ns, c o mi n g fr o m tr a nsit, ri d e s h ar e, or o n -str e et 
p ar ki n g, c o ul d b e c ut off i n t h e e v e nt of a tr ai n cr o ssi n g a n d w h at t h at w o ul d m e a n w as off er e d 
b y li c e ns e d tr affi c e n gi n e er H a n n L e e i n t h e r e c or d at E x H 4 1 .2   Ot h er t h a n t h e o p p o n e nt’s e x p ert 
t esti m o n y, t h er e is n o ot h er q u a ntifi c ati o n or e v al u ati o n. T h e H e ari n gs Offi c er c o ul d n ot cl ai m 
t h at h e r eli e d o n t h e “ b est e vi d e n c e i n t h e r e c or d ” t o fi n d t h at t h e pr o p os al will n ot i n cr e as e t h e 
ris k of tr ai n r el at e d d e at h w h e n n o e vi d e n c e a ct u all y s u p p orts s u c h a fi n di n g.   S e e Ar mstr o n g v. 
Ast e n -Hill C o., 9 0 Or A p p 2 0 0, 7 5 2 P 2 d 3 1 2 ( 1 9 8 8) (t h e s u bst a nti al e vi d e n c e st a n d ar d is n ot 
s ati sfi e d w h e n “t h e cr e di bl e e vi d e n c e a p p ar e ntl y w ei g hs o v er w h el mi n gl y i n f a v or of o n e fi n di n g 
a n d t h e [ d e cisi o n m a k er] fi n ds t h e ot h er wit h o ut gi vi n g a p ers u asi v e e x pl a n ati o n. ”)  

A c c or di n g t o P B O T, b e c a us e t h e sit e d o es n ot a b ut t h e tr a c ks, a d diti o n al s af et y i m pr o v e m e nts 
c a n n ot b e r e q uir e d of t h e a p pli c a nt.  W h et h er t hi s m a y b e tr u e wit h r es p e ct t o us es t h at mi g ht b e 
p er mitt e d o utri g ht, it h as n o r el e v a n c e t o a c o n diti o n al us e p er m it w h er e tr a ns p ort ati o n s yst e m 
a d e q u a c y a n d s af et y f or all m o d es m ust b e m ai nt ai n e d.  T h e H e ari n gs Offi c er c o n cl u d e d t h at t h e 
a p pli c a nt c a n n ot b e r e q uir e d t o i nst all or m ai nt ai n r ail cr ossi n gs a n d pr ot e cti v e d e vi c es wit h o ut 
citi n g t o a n y a ut h orit y.  W h et h e r tr u e or n ot, t h er e is n o c o nsi d er ati o n of ot h er miti g ati o n 
s ol uti o ns.  F or e x a m pl e, t h e a p pli c a nt mi g ht b uil d a  p e d estri a n o v er p ass t o all o w f or s af e 
p ass a g e.  If t h e a p pli c a nt c a n n ot miti g at e t h e s af et y c o n c er n, t h e s ol uti o n is n ot j ust t o t hr o w u p 
o ur h a n ds wit h n ot hi n g m or e t h a n cr oss e d fi n g er s wit h t h e h o p e t h at c o n c ert g o ers will m a k e 
g o o d c h oi c es as P B O T a n d t h e H e ari n gs Offi c er h a v e i n t his c as e.  T h e c orr e ct r es p o ns e is t o 
c o n cl u d e t h at t his pr o p ert y is n ot s uit a bl e f or a m usi c v e n u e of t his si z e a n d d e n y t h e a p pli c ati o n.   

M o vi n g b e y o n d t h e s af et y h a z ar ds cr e at e d b y tr ai ns, t his ar e a alr e a d y e x p eri e n c es a hi g h cr as h 
fr e q u e n c y r es ulti n g pri m aril y fr o m dri v er i n att e nti o n or f ail ur e t o yi el d.  E x  A 1 0 p  8 .  I nj e cti n g 
h u n dr e ds of m or e v e hi cl e s, p e d estri a ns, c y cli sts a n d ti ps y c o n c ert g o ers s e ar c hi n g o ut t h eir ri d e 
s h ar e o n a d ar k a n d st or m y ni g ht i s a n a bs ol ut e r e ci p e f or dis ast er.  T h er e is N O tr a nsit o n S E 
Wat er A v e.  T h e cl os est tr a nsit st ati o ns ar e at S E M L K Bl v d a n d S E Gr a n d, f o ur bl o c ks a cr oss 
t h e r ailr o a d tr a c ks t hr o u g h a lar g el y u nlit a n d m ostl y v a c a nt i n d ustri al ar e a, or cli m bi n g t h e n o n -
A D A a c c essi bl e st airs t o t h e H a wt h or n e or M orris o n Bri d g e vi a d u cts.  T h e H e ari n gs Offi c er di d 
n ot a d dr ess t h es e s af et y c o nfli ct s a n d tr a nsit s h ort c o mi n gs at all.  

 

2   J u st f or a s e n s e of s c al e, a c c or di n g t o t h e a p pli c a nt’s TI A, t h e i nt er s e cti o n of S E W at er / S E S al m o n 
a c c o m m o d at es 2 0 0 v e hi cl e tri p s d uri n g t h e w e e k d a y 6 p m h o ur t o d a y a n d 5 0 w e e k d a y tri ps d uri n g t h e 1 1 p m h o ur.  
Ass u mi n g n o i n cr e a s e i n b a c k gr o u n d tr affi c, t his u s e will g e n er at e 6 9 9 tri p s at 6 p m, a 3 -f ol d i n cr e a s e b e y o n d w h at 
e xists t o d a y a n d 1 0 1 1 tri p s at 1 1 p m, 2 0 ti m es t h e a m o u nt of tr affi c as e xists t o d a y.     
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T h e f o c us i n t h e a p pli c a nt’s TI A a n d P B O T’s c o m m e nts i s t h e fi n di n g t h at i n cl u di n g t h e 
pr oj e ct e d l e v els of tr affi c, n e ar b y i nt ers e cti o ns will c o nti n u e t o m e et t h e Cit y’s mi ni m u m l e v el of 
s er vi c e ( L O S) st a n d ar ds a n d t h at t h e a p pli c a nt will a d dr ess s af et y b y  i nst alli n g si d e w al ks ar o u n d 
t h eir fr o nt a g e.  Alt h o u g h t h es e w o ul d b e t h e li mit s of w h at t h e Cit y c o ul d d e m a n d if t h e us e w as 
p er mitt e d o utri g ht w h er e t h e Cit y h as ot h er wis e pl a n n e d f or a n d b uilt i nfr astr u ct ur e at l e v els 
d e e m e d s uffi ci e nt.  If a c o n c ert v e n u e w er e pr o p o s e d f urt h er t o t h e e ast, t o w ar ds t h e e d g e of t h e 
C e ntr al E astsi d e I n d ustri al S a n ct u ar y w h er e it c o ul d t a k e a d v a nt a g e of t h e tr a ns p ort ati o n s yst e m 
b uilt t o s er v e t h e c o m m er ci al a n d r esi d e nti al us es t h at w o ul d b e o n e t hi n g; b ut t hi s us e is 
pr o p os e d f or t h e d e e p est b o w els of a n i n d ustri al ar e a w h er e t h e s urr o u n di n g i n d ustri al -f o c us e d 
tr a ns p ort ati o n s yst e m i s n ot c a p a bl e of a c c o m m o d ati n g t hi s hi g hl y p e d estri a n d e m a n di n g us e.     

C o n cl u si o n  

F or all of t h es e r e as o ns a n d f or t h e r e as o ns st at e d i n E x H 3 5 , t h e C o u n cil s h o ul d d e ci d e n ot t o 
all o w a pi g i n P ortl a n d’s p arl or; l et’s d e n y t hi s c o n diti o n al us e a n d t h e a dj ust m e nt r e q u ests.   

Si n c er el y,  

 
C arri e A. Ri c ht er  

 



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

8 2 8 1 2  C a m er o n Mill er Li v e N ati o n i s a t hr e at t o l o c al m u si c v e n u e s t h at h o st l e s s er k n o w n/i n d e p e n d e nt arti st s. T h e s e ar e t h e t y p e s of arti st s t h at
I li st e n t o a n d a h u g e r e a s o n w h y I li v e i n P ortl a n d. Pl e a s e l e a v e i n di e v e n u e s a n d aff or d a bl e ti c k et pri c e s i n o ur cit y!

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 2: 2 8 P M

8 3
8 1 2  D u n n C ar n e y L L P

o n b e h alf of
A p pli c a nt s

O n b e h alf of t h e a p pli c a nt s i n t h e a b o v e- c a pti o n e d m att er, pl e a s e fi n d t h e att a c h e d writt e n m e m or a n d u m.  Pl e a s e pl a c e
t h e att a c h e d b ef or e Cit y C o u n cil.  T h a n k y o u.

Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 1 2: 5 5 P M

8 4

8 1 2 I s a a c Ki n g I a m writi n g t o o p p o s e Li v e N ati o n' s pr o p o s al f or a m u si c v e n u e o n W at er A v e n u e n e ar t h e H a wt h or n e Bri d g e. T h e
Ti c k et m a st er\ Li v e N ati o n b e h e m ot h d o e s n't j u st t hr e at e n P ortl a n d' s u ni q u e a n d d eli c at e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e, b ut
al s o t h e b o dil y s af et y of it s citi z e n s.

I' m g oi n g t o st art wit h w h at s h o ul d b e t h e v er y o b vi o u s et hi c al i s s u e; W h y i n t h e w orl d w o ul d P ortl a n d b e n d o v er
b a c k w ar d s t o gi v e t hi s i n d u str y pr e d at or gr e at er a c c e s s t o o ur cit y ?

Ti c k et m a st er h a s f a c e d l e g al s cr uti n y f or it s a nti- c o m p etiti v e pr a cti c e s, i n cl u di n g a 2 0 1 9 U. S. D e p art m e nt of J u sti c e r uli n g
f or vi ol ati n g a c o n s e nt d e cr e e b y pr e s s uri n g v e n u e s t o u s e t h eir s er vi c e s o v er c o m p etit or s. T h e y' v e b e e n criti ci z e d f or
m o n o p oli sti c b e h a vi or, i nfl ati n g ti c k et pri c e s, a n d a d di n g e x c e s si v e f e e s, w hi c h h a s l e d t o m ulti pl e l a w s uit s a n d fi n e s.
( s o ur c e - htt p s:// w w w.j u sti c e. g o v/ o p a/ pr/j u sti c e- d e p art m e nt- s u e s-li v e- n ati o n-ti c k et m a st er- m o n o p oli zi n g- m ar k et s- a cr o s s-
li v e- c o n c ert)

T h e y' v e al s o b e e n r e s p o n si bl e f or r e p e at e d f ail ur e s t o a d dr e s s n u m er o u s s af et y i s s u e s, w hi c h h a s e v e n r e s ult e d i n 2 0 0
d e at h s, a n d at l e a st 7 5 0 i nj uri e s si n c e 2 0 0 6-- ei g ht of t h e s e a s r e c e ntl y a s 2 0 2 1. W h y w o ul d y o u w a nt t o p ut o ur citi z e n s i n
s u c h d a n g er ?
( s o ur c e - htt p s:// w w w. n pr. or g/ 2 0 2 1/ 1 1/ 0 8/ 1 0 5 3 5 4 8 0 7 5/li v e- n ati o n- a- c o m p a n y- b e hi n d- a str o w orl d- h a s- a-l o n g- hi st or y- of-
s af et y- vi ol ati o n s)

T h er e ar e al s o a n u m b er of l e giti m at e c o n c er n s a b o ut t h e i m p a ct t o l o c al i nfr a str u ct ur e. T h e v e n u e w o ul d i n cr e a s e tr affi c
o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s, o v er w h el m li mit e d p ar ki n g, a n d cr e at e si g nifi c a nt p u bli c s af et y c o n c er n s. T h e s e i s s u e s
c a n n ot b e a d e q u at el y a d dr e s s e d t hr o u g h c o n diti o n al a p pr o v al.

T hi s d e al wit h t h e d e vil pr o p o s al b etr a y s P ortl a n d r e si d e nt s' i nt er e st s. I b e g y o u t o o p p o s e b ot h t h e l a n d u s e a n d a n y cit y
s u p p ort f or t hi s d e al, w hi c h all b ut g u ar a nt e e s a si g nifi c a nt n et l o s s t o t h e s af et y a n d c ult ur e of t hi s b e a utif ul b ut str u g gli n g
cit y.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 1 3 P M

8 5 8 1 2  E z z a R o s e  A s a w or ki n g P ortl a n d m u si ci a n of 1 7 y e ar s I o p p o s e Li v e N ati o n s v e nt ur e s t o h a v e a v e n u e i n o ur cit y. Pl e a s e t a k e i nt o
c o n si d er ati o n o ur s m all v e n u e s a n d s m all arti st s. - E z z a R o s e

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 1 6 P M

8 6 8 1 2 L e a h M a ur er  Pl e a s e o v ert ur n t h e p er mit gr a nt e d t o Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er a n d r e a d m y l ett er f or w h y. K e e p P ortl a n d m u si c l o c al!  Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 4 1 P M

8 7

8 1 2  K at e O' Bri e n,
M u si c P ortl a n d

M y n a m e i s K at e O’ Bri e n a n d I a m t h e B o ar d Pr e si d e nt of M u si c P ortl a n d, b ut I a m al s o s p e a ki n g h er e o n b e h alf of m y
h u s b a n d a n d m y t hr e e c hil dr e n, all of w h o m ar e m u si ci a n s a n d c o n c ert- g o er s, o n e of w h o m i s att e n di n g P S U f or a d e gr e e
i n S o ni c Art s a n d M u si c Pr o d u cti o n.  It i s h ar d t o c o n v e y t h e vi br a n c y of o ur i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e h er e t o t h o s e of y o u
w h o m a y n ot p arti ci p at e.  T o s e e m u si c i n b ot h o ur l ar g e a n d s m all v e n u e s m a k e s m e f e el pr o u d t o li v e i n a m u si c al
c o m m u nit y t h at s u p p ort s a n d c ulti v at e s o p p ort u niti e s f or it s p e o pl e.

At a ti m e i n hi st or y w h er e c or p or ati z ati o n i s dri vi n g a w e alt h g a p t h at i s d e str o yi n g t h e mi d dl e cl a s s it i s h ar d t o b eli e v e t h at
I e v e n h a v e t o t e stif y i n or d er t o c o n vi n c e m y o w n Cit y G o v er n m e nt n ot t o a p pr o v e t h e u s e of cit y pr o p ert y wit h a c o m p a n y
t h at i s b ei n g s u e d b y t h e D O J a n d 4 0 st at e s f or vi ol ati n g a ntitr u st l a w s.  I tr ul y w a nt t o b eli e v e t h at a s a cit y w e ar e
i n v e sti n g i n a f ut ur e t h at pr e s er v e s a n d e x p a n d s u p o n o ur e xi sti n g m u si c e c o n o m y w hi c h, i n a st u d y d o n e b y t h e
N ort h w e st E c o n o mi c R e s e ar c h C e nt er a n d B u si n e s s Or e g o n, w e n o w k n o w g e n er at e s o v er $ 3 billi o n a n n u all y st at e wi d e.

I ur g e y o u t o v ot e a g ai n st t h e C o n diti o n al U s e P er mit a n d e x e m pti o n s fr o m t h e z o ni n g c o d e t h at w o ul d all o w a b e h e m ot h,
pr e d at or y j u g g er n a ut li k e Li v e N ati o n t o c o m e i nt o P ortl a n d a n d t hr e at e n w h at w e h a v e h er e wit h t h eir pr e d at or y b u si n e s s
pr a cti c e s. T h er e i s n o p u bli c b e n efit i n h a vi n g a l ar g e m u si c v e n u e t h at c o ntr ol s t h e ti c k eti n g, pr o m oti o n s, b o o ki n g, v e n u e
o p er ati o n s a n d w hi c h h a s a tr a c k r e c or d of b u yi n g u p s m all er v e n u e s a n d cl o si n g t h e m d o w n.
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R e :  B e a m D e v el o p m e n t  –  M e m o r a n d u m  t o Ci t y C o u n cil  

( L U 2 3 - 1 1 1 7 8 4 C U A D ; H e a ri n g s Offi c e C a s e N o. 4 2 4 0 0 1 0 )  

 

D e a r Ci t y C o u n cil :  

O n b e h alf of t h e A p pli c a n t s ( B e a m D e v el o p m e n t a n d C ol a s D e v el o p m e n t  G r o u p ) , w e u r g e Ci t y 
C o u n cil t o d e n y t h e a p p e al of t h e H e a ri n g s Offi c e r’ s a p p r o v al of  a n e w li v e m u si c v e n u e l o c a t e d 
i n t h e C e n t r al E a s t si d e ( “ A p pli c a ti o n ” ).   
 
T h e p r o p o s e d v e n u e will h o s t  li v e e v e n t s t h a t d ri v e t h e r e vi t ali z a ti o n a n d a c ti v a ti o n of 
P o rtl a n d’ s  C e n t r al Ci t y, a n d a p p r o v al of t h e A p pli c a ti o n will b ri n g a n e w fi r s t - cl a s s v e n u e  t o 
w h a t h a s b e e n a v a c a n t l ot f o r o v e r fif t e e n ( 1 5 ) y e a r s.  T h e p r o p o s e d v e n u e i s si z e d t o  b ri n g 
a d di ti o n al a c t s t o t o w n, a n d r e p r e s e n t s a n e x p a n si o n of t h e Ci t y’ s c ul t u r al off e ri n g s t h a t will 
p r o vi d e u ni q u e c o n c e rt e x p e ri e n c e s f o r p a t r o n s a n d e c o n o mi c b e n efi t t o C e n t r al Ci t y s m all 
b u si n e s s a n d t h e h o s pi t ali t y i n d u s t r y.  Si m pl y p u t , t h e p r o p o s e d v e n u e i s t h e ki n d of 
r e vi t ali zi n g d e v el o p m e n t t h a t t h e C e n t r al E a s t si d e a n d C e n t r al Ci t y n e e d t o h el p r e b o u n d f r o m 
s o m e t o u g h y e a r s of r e d u c e d a cti vi t y a n d di si n v e s t m e n t .   
 

I.  Si n gl e  v e n u e i s p a r t o f t hi s r e vi e w  
 
A p pli c a n t s r e s p e c tf ull y r e q u e s t t h a t t h e Ci t y C o u n cil f ai rl y a p pl y t h e st a n d a r d s of Ti tl e 3 3 t o 
t h e p r o p o s e d v e n u e.  O p p o si ti o n t e s ti m o n y h a s c o n si s t e n tl y u r g e d Ci t y d e ci si o n - m a k e r s t o 
w ei g h t h e m e ri t s of a n al t e r n a ti v e v e n u e p r o p o s e d i n t h e Ll o y d C e n t e r w h e n r e vi e wi n g t hi s 
p r o p o s al.  T h e Ci t y’ s l a n d u s e r e vi e w i s n ot a b e a u t y c o n t e s t o r a r a c e b et w e e n v e n u e s.  
 
T h e P o rtl a n d li v e m u si c s c e n e i s s t r o n g a n d c a n a c c o m m o d a t e m ul ti pl e n e w  v e n u e s.  
Ul ti m a t el y, m o r e v e n u e s r e s ul t i n m o r e li v e e v e n t s a n d m o r e p u bl i c b e n efi ts .  O n e n e w 
v e n u e i s b et t e r t h a n n o n e, a n d t w o a r e b et t e r t h a n o n e.  C o m p eti ti o n i s w el c o m e.  
 

I I.  P ri v a t e i n v e s t m e n t t h a t b e n e fi t s P o r tl a n d e r s  
 
T h e p r o p o s e d v e n u e will r e c ei v e n o  p u bli c s u b si d y o r fi n a n ci al i n c e n ti v e s.  T h e l a n d i s b ei n g 
p u r c h a s e d f o r f ai r m a r k et v al u e a n d all p ri v a t e i m p r o v e m e n t s, s t r e et i m p r o v e m e n t s, a n d 
v e n u e o p e r a ti o n s will b e 1 0 0 % p ri v a t el y f u n d e d.  A p p ell a nt h a s s p r e a d s u b s t a n ti al 
mi si nf o r m a ti o n o n t hi s p oi n t.  



 

P o rtl a n d Ci t y C o u n cil  
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T h e A p pli c a n t s ( B e a m a n d C ol a s ) t h a t a r e u n d e rt a ki n g t h e c o - d e v el o p m e n t of t h e si t e a r e 
P o rtl a n d - b a s e d o r g a ni z a ti o n s.  T h e p ri n ci p al s a r e b ot h r ai s e d i n P o rtl a n d, a n d h a v e w o r k e d 
o n t h e d e v el o p m e n t of t hi s si t e f o r m ul ti pl e y e a r s t o b ri n g t hi s e x ci ti n g o p p o rt u ni t y t o b ri n g 
p e o pl e t o g et h e r t o e nj o y t h e a rt s a n d f u r t h e r t h e m o m e n t u m of t h e C e n t r al Ci t y’ s r e b o u n d.  
 
D u ri n g t h o s e s a m e y e a r s t h a t t h e A p pli c a n t s w e r e w o r ki n g o n t hi s p r oj e c t, t h e y w e r e 
e n g a g e d i n l o c al eff o rt s t o r e vi t ali z e t h e C E I C a n d P o rtl a n d’ s C e n t r al Ci t y, i n cl u di n g t h e 
C e n t r al E a s t si d e’ s 9 0 - d a y r e s et  w o r ki n g g r o u p wi t h t h e M a y o r’ s offi c e a n d t h e G o v e r n o r’ s 
V al u e P r o p o si ti o n C o m mi t t e e a s p a rt of t h e G o v e r n o r’ s C e n t r al Ci t y T a s kf o r c e .   
 
Wi t h t h e p r o p o s al b ef o r e y o u, A p pli c a n t s s e e k t o f u rt h e r t h e o bj e c ti v e s of t h e Ci t y, C E I C, 
l o c al b u si n e s s e s, c o n c e r t g o e r s, a n d t h e h o s pi t ali t y i n d u s t r y, t o a d v a n c e t h e r e a c ti v a ti o n of 
P o rtl a n d’ s C e n t r al Ci t y a n d r ej u v e n a t e a n a r e a a n d si t e t h a t h a v e s e e n a di s p r o p o rti o n a t e 
p u bli c s af et y i m p a c t t h a t h a s s t a rt e d t o i m p r o v e  t h r o u g h t h e h a r d w o r k of t h e Ci t y C o u n cil 
a n d n u m e r o u s s t a k e h ol d e r s i n t h e f u t u r e of t h e C e n t r al Ci t y .   
 
T h e A p pli c a n t s a r e d e e pl y c o m mi t t e d t o P o rtl a n d a n d i t s s u c c e s s.  B y w a y of c o n t r a s t, t h e 
v e n u e c u r r e n tl y p r o p o s e d i n t h e Ll o y d C e n t e r w o ul d b e o w n e d a n d d e v el o p e d b y a g r o u p i n 
D e n v e r, C ol o r a d o  wi t h t h e fi n a n ci al b a c ki n g a n d o p e r a ti o n b y A n s c h u t z E n t e rt ai n m e n t G r o u p 
W o rl d wi d e .  T h a t eff o rt i s n ei t h e r g r a s s r o ot s, i n d e p e n d e n t, s m all, n o r l o c al.    
 

I I I.  T h e p r o p o s e d m u si c v e n u e s a ti s fi e s  a p pli c a bl e a p p r o v al s t a n d a r d s.  
 
T h e A p pli c a n t a g r e e s wi t h  t h e r o b u s t fi n di n g s a n d c o m p r e h e n si v e a n al y si s c o n t ai n e d i n t h e 
S t aff R e p o rt a n d t h e H e a ri n g s Offi c e r’ s d e ci si o n .  A s e x p r e s sl y f o u n d b y S t aff a n d t h e H e a ri n g s 
Offi c e r,  t h e A p pli c a ti o n d e m o n s t r a t e s c o m pli a n c e wi t h  all a p pli c a bl e c o n di ti o n al u s e s t a n d a r d s 
i n P o rtl a n d Ci t y C o d e ( “ P C C ” ) 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A - C a n d wi t h t h e a dj u s t m e n t s t a n d a r d s i n P C C 
3 3. 8 0 5. 0 4 0.  
 
T h e A p pli c a ti o n  al s o  d e m o n s t r a t e s c o m pli a n c e wi t h all ot h e r s t a n d a r d s of t h e I G 1 z o n e a n d 
C e n t r al Ci t y Pl a n Di s t ri c t.  T h e r e c o r d c o n t ai n s n o e vi d e n c e t o t h e c o n t r a r y.   A d et ail e d 
r e s p o n s e t o t h e cl ai m s i n cl u d e d i n t h e a p p e al i s a t t a c h e d  a s A t t a c h m e n t 1  a n d t h e A p pli c a n t ’s 
fi n al w ri tt e n s u b mi s si o n t o t h e  H e a ri n g s O ffi c e r i s a t t a c h e d a s A t t a c h m e n t 2.  
 

I V.  A p p ell a n t’ s  c o n c e r n s  r e g a r di n g m a r k e t i m p a c t s  a r e u n r el a t e d t o a p p r o v al 
s t a n d a r d s.   

 
A p p ell a n t M u si c P o rtl a n d h a s s p e n t m u c h ti m e a n d eff o rt t r yi n g t o r all y a s m all b u t l o u d 
o p p o si ti o n t o t h e p r o p o s e d v e n u e.  M u c h of t hi s eff o rt f o c u s e s o n t h e t e n a n t / o p e r a t o r of t h e 
p r o p o s e d v e n u e, Li v e N a ti o n.  S u c h f o c u s i s  mi s pl a c e d b e c a u s e t h e a p p r o v al st a n d a r d s 
a d d r e s s i m p a c t s of t h e v e n u e li mi t e d t o t h e s u r r o u n di n g  n ei g h b o r h o o d  ( C e n t r al E a s t si d e )  
a n d t r a n s p o rt a ti o n s y st e m ( t ri p s a n d p a r ki n g ) .  T h e r e vi e w of t h e Ci t y C o u n cil i s t h e r ef o r e 
li mi t e d t o a p pli c a ti o n of t h e z o ni n g c o d e, n o t s p e c ul a ti v e a n d g e n e r ali z e d m a r k et i m p a c t s . 
 
T h e z o ni n g c o d e  d o e s n o t a d d r e s s a p p ell a n t’ s c o n c e r n s wi t h h y p ot h eti c al d o w n s t r e a m 
e c o n o mi c i m p a c t s t o u n s p e cifi e d ot h e r v e n u e s f r o m s p e c ul a ti v e f u t u r e a c ti o n s of t h e 
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affili a t e s of t h e t e n a n t / o p e r a t o r of t h e p r o p o s e d v e n u e.   T h e c o d e i s cl e a r o n t hi s p oi n t a n d 
a p p ell a n t s  bl a t a n tl y di s r e g a r d t h e m e a ni n g a n d i nt e n t of t h e c o n di ti o n al u s e s t a n d a r d s.  
 

V.  A p pli c a n t s h a v e g o n e a b o v e a n d b e y o n d wi t h p r o j e c t o u t r e a c h  
 

P ri o r t o a n d t h r o u g h o u t t h e A p pli c a ti o n p r o c e s s, A p pli c a n t h a s e n g a g e d wi t h n u m e r o u s 
b u si n e s s o w n e r s, n ei g h b o r s, a n d  s t a k e h ol d e r s t o di s c u s s a n y  c o n c e r n s, i n cl u di n g M u si c 
P o rtl a n d.  I n f a ct, i n A p ril 2 0 2 2 , b ef o r e t h e p r oj e c t w e n t p u bli c, A p pli c a n t e n g a g e d wi t h t h e 
l e a d e r s hi p of a p p ell a n t M u si c P o rtl a n d  i n g o o d f ai t h t o a d d r e s s a n y c o n c e r n s  wi t h t h e v e n u e .  
I n J u n e 2 0 2 2, af t e r t h e p r oj e c t w e n t p u bli c, A p pli c a n t a g ai n e n g a g e d wi t h M u si c P o rtl a n d 
i n cl u di n g ot h e r s t a k e h ol d e r s.  A p pli c a n t f u r t h e r e n g a g e d wi t h M u si c P o r tl a n d a t t w o P r o s p e r 
P o rtl a n d r o u n d t a bl e m e eti n g s i n 2 0 2 3.  A p p ell a n t  al s o p a rti ci p a t e d i n t h e p r o c e e di n g s b ef o r e 
t h e H e a ri n g s Offi c e r.  T e s ti m o n y r ai si n g c o n c e r n s wi t h a p p ell a n t’ s i n v ol v e m e n t i n t h e p r o c e s s 
a m o u n t t o mi si nf o r m a ti o n a n d o nl y s e e k  d el a y t h e c ri ti c al a c ti v a ti o n a n d r e vi t ali z a ti o n of t h e 
C e n t r al Ci t y  t h a t will fl o w f r o m p e o pl e c o mi n g t o g et h e r t o e x p e ri e n c e li v e m u si c a t t hi s v e n u e . 
 
I n c o n cl u si o n, t h e p r o p o s e d m u si c v e n u e u s e c o m pli e s wi t h  a p p r o v al st a n d a r d s s u bj e c t t o 
r e vi e w .  F o r r e a s o n s a b o v e, t h e A p pli c a n t  r e s p e c tf ull y  r e q u e s t s  C o u n cil  t o t a k e a cti o n : ( 1 ) 
d e n y t h e a p p e al ; a n d ( 2 ) affi r m t h e H e a ri n g s Offi c e r’ s d e ci si o n.  
 
T h a n k y o u f o r y o u r ti m e a n d c o n si d e r a ti o n of t hi s m a t t e r .  Pl e a s e d o n o t h e si t a t e t o c o n t a c t 
m e r e g a r di n g t hi s m a t t e r.  
 
V e r y t r ul y y o u r s,  

 
 
 

 

D a mi e n H all  

D R H : m c d  

 
 
 



R E S P O N S E O F A P P LI C A N T S B E A M D E V E L O P M E N T A N D C O L A S D E V E L O P M E N T G R O U P T O A P P E A L 
S T A T E M E N T O F A P P E L L A N T M U SI C P O R T L A N D  

 

T h e b el o w t e xt i n b ol d c o nstit ut es t h e A p pli c a nt s’ r e s p o n s e.  N o n -b ol d e d t y p e i s c o pi e d fr o m t h e n oti c e 
of a p p e al s u b mitt e d b y M u si c P ortl a n d.  
 
St at e m e nt of w hi c h s e cti o ns of t h e Z o ni n g C o d e t h e d e cisi o n vi ol at e s i n cl u d es, b ut m a y n ot b e li mit e d 
t o: 
 

1) Z C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( A)( 3) –  
 

A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T hi s st a n d ar d e n s ur e s t h at t h e “tr a n s p ort ati o n s y st e m i s c a p a bl e of s u p p orti n g t h e 
pr o p o s e d u s e i n a d diti o n t o t h e e xi sti n g u s es i n t h e ar e a. ”  T h e A p pli c a nt h a s pr o vi d e d 
e x p ert e vi d e n c e i n it s Tr a ns p ort ati o n I m p a ct St u d y ( “ TI S ”) pr e p ar e d b y a li c e n s e d 
pr of e s si o n al e n gi n e er wit h D K S A ss o ci at es.  T h e TI S a d dr e s s e s  i n d et ail e a c h of t h e 
e v al u ati o n f a ct or s u n d er 3 3. 1 8 5. 2 1 5. A. 3 , a n d f o u n d t h e st a n d ar d i s s ati sfi e d.  St aff 
R e p ort E x hi bit A -1 0, at 5 8 -5 9.  T h e st aff r e p ort s fr o m P er mitti n g & D e v el o p m e nt a n d 
P B O T b ot h c o n c urr e d.  S e e H -5; s e e al s o H -1 6.  T h e H e ari n g s Offi c er’s a p pr o v al  ( “ H O 
A p pr o v a l ”) al s o f o u n d t hi s st a n d ar d t o b e s ati sfi e d, n oti n g t h at pr oj e ct o p p o n e nt s 
“r eli e d o n a n e c d ot al i nf er e n c e s t h at ar e l e ss p er s u a si v e ” t h a n t h e e x p ert TI S a n d t h at 
“ pr oj e ct  o p p o n e nt s h a v e pr o vi d e d n o e vi d e n c e ( e x p ert or ot h er wi s e) of t h e i n a d e q u a c y 
of p u bli c s er vi c e s t o s u p p ort t h e pr o p o s e d v e n u e .”  H O A p pr o v al, p a g e 1 0.  

 
a.  U n pr e di ct a bl e a n d l e n gt h y tr ai n cr ossi n gs will i nt erf er e wit h t h e tr a ns p ort ati o n 

d e m a n ds cr e at e d b y 3, 5 0 0 c o n c ert att e n d e es n e e di n g t o a c c e ss tr a nsit, p ar ki n g a n d 
ri d es h ar e o pti o ns.  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

C o ntr ar y t o a p p ell a nt’ s a s s erti o n, p atr o n s will h a v e a m pl e w a y s t o a c c e s s t h e 
v e n u e t h at d o n ot r e q uir e cr o ssi n g tr ai n tr a c k s at -gr a d e.  E v e n w h e n a tr ai n i s 
pr e s e nt, p atr o n s h a v e fi v e ( 5) o pti o n s t o g et t o t h e sit e b y bi k e, f o ur ( 4) o pti o n s 
b y c ar, a n d f o ur ( 4) p e d e stri a n  o pti o n s.  T h e A p pli c a nt h a s pr o p o s e d a 
Tr a n s p ort ati o n D e m a n d M a n a g e m e nt ( “ T D M ”)  m e a s ur e t o i nf or m p atr o n s of 
t h eir o pti o n s f or a c c e ssi n g t h e v e n u e.  S e e St aff R e p ort E x hi bit A -1 0.  T h e 
H e ari n g s Offi c er’s a p pr o v al c o nt ai ns a c o n diti o n o f a p pr o v al r e q uiri n g 
i m pl e m e nt ati o n of t his T D M m e a s ur e. 
 
F urt h er, t h e TI S i n cl u d e s a  d et ail e d  fi el d s ur v e y ( St aff R e p ort E x hi bit A-1 0, 
S e cti o n 4) a n d a q u e ui n g a n al y si s ( St aff R e p ort E x hi bit A-1 0, at 5 3 -5 4) 
d e m o n str ati n g t h at tr ai n cr o s si n g s d uri n g t h e ti m e of s h o w s ( 6 p m  t o 1 1 p m) 
w er e a n a v er a g e l e n gt h of 3 mi n ut e s 2 7 s e c o n d s.  H a vi n g t o c h o o s e b et w e e n 
t a ki n g a n alt er n ati v e r o ut e a n d w aiti n g a f e w mi n ut es h ar dl y a m o u nt s t o a 
f ail ur e of t h e tr a n s p ort ati o n s y st e m.   

 
b.  T his  tr a ns p ort ati o n s y st e m a d e q u a c y crit eri o n r e q uir es e v al u ati o n of a n y tr a ns p ort ati o n 

i m p a cts a n d miti g ati o n, p arti c ul arl y off-sit e miti g ati o n, a n d m ust e xt e n d b e y o n d g e n er al 
P B O T p oli ci es a n d st a n d ar ds t h at w o ul d ot h er wis e a p pl y t o us es p er mitt e d  o utri g ht.  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

A s dis c u s s e d a b o v e, t h e r e c or d c o nt ai ns m ulti pl e d et ail e d a n al y s es e v al u ati n g 
t h e tr a n s p ort ati o n i m p a cts of t h e pr o p o s e d v e n u e.  E a c h of t h e s e a n al y s e s ( TI S, 
P & D st aff r e p ort, P B O T  st aff r e p ort) c o n cl u d e t h at t h e e v al u ati o n f a ct or s 
i n di c at e t h at st a n d ar d i s s ati sfi e d a n d t h e tr a n s p ort ati o n s y st e m i s c a p a bl e of 
s u p p orti n g t h e pr o p o s e d u s e.  Pr oj e ct o p p o n e nt s h a v e pr o vi d e d n o e vi d e n c e t o 
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t h e c o ntr ar y, a n d t h e H e ari n g s Offi c er c orr e ctl y f o u n d t h at s u b st a nti al e vi d e n c e 
e xi st s d e m o n str ati n g t h at 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A. 3 . a i s s ati sfi e d. 
 
C o ntr ar y t o a p p ell a nt’ s a s s erti o n, 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A. 3 . a d o e s n ot r e q uir e miti g ati o n 
or a n al y si s of miti g ati o n u nl e s s t h er e i s a fi n di n g b y P B O T of a f ail ur e i n o n e or 
m or e of t h e e v al u ati o n f a ct or s.  T h er e i s n o s u c h fi n di n g h er e.  N e v ert h el es s, t h e 
a p pli c a nt’ s TI S pr o p o s e s s u b st a nti al i m pr o v e m e nt s t o t h e s urr o u n di n g 
tr a n s p ort ati o n s y st e m t o bri n g S E M ai n, S E W at er, a n d S E S al m o n i nt o 
c o m pli a n c e wit h cit y str e et st a n d ar d s  f or t h e bl o c ks a dj a c e nt t o t h e sit e. 
 
All of 3 3. 8 1 5. 2 1 5 ar e c o n diti o n al u s e st a n d ar d s t h at b y d efi niti o n ar e n ot 
a p pli c a bl e t o us e s p er mitt e d o utri g ht.  

 
c.  Bl a n k et d ef err al t o P B O T  a n al ysis is i n a d e q u at e w h er e it d o es n ot r es p o n d t o e x p ert 

tr a ns p ort ati o n e n gi n e er t esti m o n y i d e ntif yi n g i n a d e q u a ci es i n t h e  a n al y sis.  
 

A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T h e H O A p pr o v al d o e s n ot c o nt ai n a “ bl a n k et d ef err al ” t o P B O T a n al y si s.  
C o ntr ar y t o a p p ell a nt’ s a s s erti o n, t h e H e ari n g s Offi c er f ull y c o n si d er e d all 
t e sti m o n y a n d e vi d e n c e a n d i n d e p e n d e ntl y d e ci d e d t o a p pr o v e t h e pr o p o s e d 
v e n u e, st ati n g a s f oll o w s:  
 

  “ Aft er i n d e p e n d e ntl y r e vi e wi n g t h e r e c or d a n d t h e a p pli c a bl e a p pr o v al 
crit eri a t h e H e ari n g s  Offi c er a d o pt s t h e St aff R e p ort a n d it s 
r e c o m m e n d ati o n of a p pr o v al. T h e H e ari n g s Offi c er  fi n d s t h e Cit y’ s 
a n al y si s t h or o u g h a n d p er s u a si v e . ”  H O A p pr o v al, p a g e 5. 
 

  “ D e s pit e si g nifi c a nt a n d s u b st a nti al o p p o siti o n t o t h e pr o p o s al, 
a dj u st m e nt s, a n d t h e a d e q u a c y  of t h e c o n diti o n s ( c o nt ai n e d i n b ot h t h e 
o p p o siti o n t e sti m o n y at t h e H e ari n g a n d t h e writt e n  s u b mi ssi o n s 
m ar k e d a s H -E x hi bit s), t h e H e ari n g s Offi c er fi n d s t h e pr o p o s al m e et s t h e  
a p pr o v al crit eri a. O n b al a n c e, t h e H e ari n g s Offi c er fi n d s t h at, u n d er t h e 
f a ct s of t hi s c a s e, t h e Cit y’s a n d t h e A p pli c a nt’ s p ositi o n s ar e m or e 
p er s u a si v e t h a n t h e o p p o siti o n t e sti m o n y. ”   H O A p pr o v al, p a g e 1 5.  

 
T o t h e e xt e nt t h at t h e “ e x p ert tr a n s p ort ati o n e n gi n e er t e sti m o n y ” r ef er s t o 
E x hi bit H -4 1, a p p ell a nt i n c orr e ctl y a s s ert s t h at t h e H O A p pr o v al di d n ot r es p o n d 
t o E x hi bit H-4 1.  T h e H O A p pr o v al s p e cifi c all y a d dr e ss e s H -4 1 a n d a c c e pt s it i nt o 
t h e r e c or d, d e s pit e t h e e x hi bit b ei n g s u b mitt e d aft er t h e r e c or d d e a dli n e.  H O 
A p pr o v al, p a g e 3.  E v e n aft er b e n di n g t h e r ul e s f or a p pli c a nt a n d e x pr e s sl y 
a c c e pti n g t h eir u nti m el y s u b mitt al, t h e H e ari n g s Offi c er still f o u n d t h eir 
tr a n s p ort ati o n s y st e m a d e q u a c y a n d i m p a ct ar g u m e nt s t o b e r eli a nt o n 
“ a n e c d ot al i nf er e n c es t h at ar e l e ss p er s u a si v e. ”  H O A p pr o v al, p a g e 1 0.  

 
2) Z C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( B) - 

a. C o m p ati bilit y i n m assi n g a n d l ot c o v er a g e al o n e d o es n ot c o n v e y t h e C e ntr al E astsi d e 
i n d ustri al d esi g n c h ar a ct er. W h at disti n g uis h es t his i n d ustri al c h ar a ct er is a s m o ot h 
st u c c o fi nis h oft e n wit h hi g hl y st yli z e d m ur als or wi n d o ws. A “ m o d er n ” d esi g n, ” 
w h at e v er t h at is a n d a n gl e d r o of li n es is n ot c o nsist e nt wit h a n y of t h e s urr o u n di n g 
str u ct ur es.  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T hi s st a n d ar d r e q uir e s t h e a p p e ar a n c e of t h e pr o p o s e d v e n u e t o b e c o n si st e nt 
wit h: ( 1) t h e i nt e nt of t h e I G 1 z o n e, a n d ( 2) t h e c h ar a ct er of t h e s urr o u n di n g 



u s e s a n d d e v el o p m e nt.  
 
T h e H e ari n g s Offi c er c orr e ctl y f o u n d t h at t h e i nt e nt of t h e I G 1 z o n e s i n cl u d e s 
“ b uil di n g c o v er a g e s a n d b uil di n g s w hi c h ar e u s u all y cl o s e t o t h e str e et ” a n d t h at 
t h e a p p e ar a n c e of t h e pr o p o s e d v e n u e i s c o n si st e nt wit h t h at i nt e nt.  T h e H O 
A p pr o v al al s o c orr e ctl y r eli e s o n t h e a p pli c a nt’ s a n al y si s of b uil di n g f a c a d e s a n d 
m at eri al s t h at d e m o n str at e t h e c h ar a ct er of t h e s urr o u n di n g str u ct ur e s i n t h e 
C e ntr al E a st si d e I n d u stri al Ar e a , s p e cifi c all y i n cl u di n g s u c h d e si g n el e m e nt s a s 
p u n c h e d o p e ni n g s, p ai nt e d c o n cr e t e a n d m a s o nr y, a n d s u s p e n d e d c a n o pi e s.  
S e e St aff R e p ort E x hi bits A -1 2 ( p a g e 9) a n d A -3 .  I n s u m, t h er e i s s u b st a nti al 
e vi d e n c e i n t h e r e c or d t h at t h e a p p e ar a n c e of t h e pr o p o s e d v e n u e t a k e s 
i n s pir ati o n fr o m a n d i s c o n si st e nt wit h a nd  c o m pli m e nt ar y t o t h e c h ar a ct er of 
s urr o u n di n g str u ct ur es.  

 
3) Z C 3 3. 8 1 5. 2 1 5( C) - 

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T hi s st a n d ar d r e q uir e s t h at “ P u bli c b e n efits of t h e pr o p o s e d u s e o ut w ei g h a n y 
i m p a cts t h at c a n n ot b e miti g at e d. ”  T h e H O A p pr o v al  f o u n d t h at t h e r e c or d 
c o nt ai n e d “ n o n e g ati v e  i m p a ct s f or m t h e pr o p o s e d m aj or e v e nt e nt ert ai n m e nt 
u s e t h at c a n n ot b e miti g at e d, ” b e c a u s e t h e “ v e n u e w o ul d l ar g el y o p er at e 
o ut si d e t h e h o ur s of o p er ati o n of m o st b u si n e ss e s i n t h e i n d u stri al ar e a, a n d … 
p u bli c s er vi c e s, i n cl u di n g t h e tr a n s p ort ati o n s y st e m, ar e a d e q u at e t o 
a c c o m m o d at e t h e pr o p o s e d u s e. ”  
 
B y w a y of c o ntr a st, t h e r e c or d i s r e pl et e wit h e x a m pl e s of p u bli c b e n efit of t h e 
pr o p o s e d pr oj e ct, i n cl u di n g:  

  D e v el o p m e nt of l o n g -ti m e v a c a nt l ot 

  H ei g ht e n e d a cti vit y i n t h e e v e ni n g s will d et er cri m e, r e d u c e di s c ar d e d 
w a st e, a b a n d o n e d c ar s a n d str e et c a m pi n g  

  Aft er -h o ur s a cti vit y will s u p p ort n e ar b y b ar s a n d r est a ur a nt s  

  E v e ni n g c o n c ert s w o ul d n ot i m p a ct i n d u stri al u s es, w hi c h p e a k i n t h e 
d a yti m e  

  S u b st a nti al i m pr o v e m e nts t o t h e tr a n s p ort ati o n s y st e m  

  E c o n o mi c b e n efit s t o t h e C e ntr al Cit y i n cl u di n g n e w e m pl o y m e nt, 
p a yr oll, s p e n di n g wit h l o c al v e n d or s o n c o n str u cti o n a n d o p er ati o n  

 
Ulti m at el y, t h e H O A p pr o v al f o u n d 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C s ati sfi e d “ Si n c e t h er e ar e n o 
n e g ati v e i m p a ct s i d e ntifi e d t h at c a n n ot b e miti g at e d a n d w hi c h p u bli c  b e n efit s 
m u st o ut w ei g h. ”  

 
a.  B y its pl ai n l a n g u a g e, t his crit eri o n is f o c us e d o n “ a n y i m p a cts t h at c a n n ot b e miti g at e d. ” 

T his o p e n -e n d e d “ a n y ” l a n g u a g e is n ot c o nstr ai n e d i n a n y r es p e ct a n d m o st c ert ai nl y 
c a n a n d s h o ul d c o nsi d er e c o n o mi c a n d s o ci al i m p a cts f oll o wi n g fr o m t his us e.  All o wi n g 
a us e t h at will i ntr o d u c e a s c o ur g e of a nti c o m p etiti v e o p er ati o ns t h at will i nj ur e artists, 
f a ns, s m all pr o m ot ers a n d v e n u e o p er at ors t h at will c a us e r e al a n d t a n gi bl e h ar m.  
 

A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T h e p ur p o s e of t h e 3 3. 8 1 5. 2 1 5 i s t o “ e n s ur e t h at t h e p ot e nti all y l ar g e si z e a n d 
i m p a cts of [ m aj or e v e nt e nt ert ai n m e nt] us e s ar e n ot h ar mf ul t o s urr o u n di n g 
ar e a s a n d t h at tr a n s p ort ati o n s er vi c e s ar e or wi ll b e s uffi ci e nt t o s er v e t h e us e. ” 
 
A p p ell a nt pr e s e nts a n o v el a n d e x p a n si v e i nt er pr et ati o n t h at i s pl ai nl y 
i n c o n si st e nt wit h t h e p ur p o s e of 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C.  W hil e it i s n ot st at e d w h at 



“ e c o n o mi c a n d s o ci al ” i m p a ct s a p p ell a nts w o ul d li k e t o c o n si d er, it w o u l d 
a p p e ar t h at t hi s i s t h eir att e m pt t o e x p a n d t h e z o ni n g c o d e t o i n cl u d e p ot e nti al 
i m p a cts t o u n s p e cifi e d ot h er v e n u e s or o p er at or s fr o m s p e c ul ati v e f ut ur e 
b u si n e s s pr a cti c es of t h e affili at e d c o m p a ni e s of t h e t e n a nt / o p er at or of t h e 
pr o p o s e d v e n u e.   
 
S u c h c o nj e ct ur e i s w ell b e y o n d t h e p ur p o s e or i nt e nt of Titl e 3 3 g e n er all y, a n d 
t h e s p e cifi c p ur p o s e of 3 3. 8 1 5. 2 1 5 t o a d dr e ss i m p a cts t o “ s urr o u n di n g ar e as ” 
a n d “tr a n s p ort ati o n s er vi c e s. ”   T h e H O A p pr o v al c orr e ctl y r ej e ct e d a p p ell a nt’ s 
o v erl y br o a d i nt er pr et a ti o n of 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C.  H O A p pr o v al, p a g e 1 5. 

 

b.  T h e “ us e ” i n t his c as e is n ot j ust a n y e v e nt v e n u e b ut is a us e t h at h as b e e n d esi g n e d 
a n d will b e c o nstr u ct e d t hr o u g h o n g oi n g p u bli c s u bsi d y t o m e et a n d f urt h er Li v e 
N ati o n’s m o n o p olisti c b usi n ess m o d el. T h e  e x p e n dit ur e of i n di vi d u al t a x p a y er d oll ars i n 
t his eff ort d e m a n ds a gr e at er s h o wi n g of p u bli c b e n efit t h a n mi g ht b e r e q uir e d  of  
pri v at e d e v el o p m e nt. T his crit eri o n c o nf ers o n t h e C o u n cil dis cr eti o n t o i nt er pr et a n d 
a p pl y t h e p u bli c b e n efit t e st m or e br o a d l y or m or e ri g or o usl y o n a c as e-b y -c as e b asis as 
t h e f a cts m a y di ct at e. 

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

A p pli c a nt’ s ar g u m e nt i s ri d dl e d wit h mi s st at e m e nt s.  A s e x pr e ssl y r efl e ct e d i n 
t h e r e c or d a n d a s c orr e ctl y f o u n d b y t h e H e ari n g s Offi c er, t h er e i s n o p u bli c 
s u b si d y f or t h e pr o p o s e d v e n u e.  S e e H - 5 4, at 2 5; s e e al s o, H O A p pr o v al , at 1 5.  
A p pli c a nt i s p ur c h a si n g t h e l a n d f or f air m ar k et v al u e.  T h e st a n d ar d a p pli c ati o n 
of 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C i s t h e s a m e f or p u bli c a n d pri v at e l a n d.  Fi n all y, t h e v e n u e 
d e si g n i s n ot u nli k e t h at of ot h er si mil arl y -si z e d v e n u e s wit h diff er e nt 
t e n a nt / o p er at or s, a s d e m o n str at e d b y H e ari n g s Offi c er E x hi bit  4 6 . 

 
c.  T h e c o m p ar at or c all e d f or i n t his crit eri o n is n ot w h et h er t h e p u bli c b e n efits of t his us e 

o ut w ei g h e xt er n aliti es r e s ulti n g fr o m t h e pr o p ert y i n its v a c a nt a n d u n us e d st at e. All of 
t h e p u bli c b e n efits i d e ntifi e d b y t h e a p pli c a nt as c o ntri b uti n g t o C e ntr al Cit y ar e 
e nt ert ai n m e nt a n d l eis ur e -f o c us o bj e cti v es t h at d o n ot f urt h er a n y of t h e o bj e cti v es f or 
a n  i n d ustri al z o n e. 

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

A s dis c u s s e d a b o v e, t h e a p pli c a nt h a s i d e ntifi e d n u m er o u s p u bli c b e n efit s 
a s s o ci at e d wit h t h e pr oj e ct.  S o m e of t h e p u bli c b e n efit s r el at e t o r e a cti v ati o n of 
t h e ar e a b y bri n gi n g i n p atr o n s.  S o m e of t h e p u bli c b e n efi t s r el at e t o e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt b ot h of s urr o u n di n g b u si n e s s es a n d t h e cit y m or e br o a dl y.  S o m e 
of t h e p u bli c b e n efits r el at e t o e m pl o y m e nt cr e ati o n.  
 
Of c o ur s e, t hi s st a n d ar d ( 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C) d o e s n ot li mit t h e c o n si d er ati o n of s u c h 
p u bli c b e n efits.  T h e st a n d ar d d o e s n ot li mit p u bli c b e n efit t o “t h e o bj e cti v e s f or 
a n i n d u stri al z o n e ” or t o e x cl u d e d e v el o p m e nt of v a c a nt pr o p ert y.  

 
4) Z C 3 3. 8 0 5. 0 4 0( A) - 

a.  All o wi n g tr u c ks t o b a c k a cr o ss S E W at er A v e n u e a n d p ar k i n S E M ai n Str e et will bl o c k 
a n d pr e v e nt all “ ot h er tr a ns p ort ati o n f u n cti o ns ” a n d c o m pr o mis e t h e s af et y of 
p e d estri a ns, bi c y cl e a n d v e hi cl es. N o c o n diti o ns of a p pr o v al m a n d at e t h e us e of 
fl a g g ers. A n y ot h er pr e v e nti v e m e as ur es s u c h as si g n a g e will li k el y pr o v e i ns uffi ci e nt 
b e c a us e dri v ers i n t his ar e a ar e, a c c or di n g t o t h e a p pli c a nt’s TI A,  “i n att e nti v e. ”  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T h e a p pli c a nt h a s w or k e d wit h P B O T  t o i d e ntif y t h e o pti m al str e et 
i m pr o v e m e nt s a n d l o a di n g r e q uir e m e nts t o e n s ur e t h at t h e v e n u e o p er ati o n s 



d o n ot cr e at e a n y u n s af e c o n diti o n s f or u s er s of t h e s urr o u n di n g tr a n s p ort ati o n 
s y st e m, i n cl u di n g c ar s, bi k e s, a n d p e d e stri a n s.  
 
T h e TI S c o nt ai n s a d e t ail e d pl a n f or l o a di n g of diff er e nt siz e tr u c k s a n d p ar ki n g 
f or t o ur b u s s es.  A p p ell a nt ’s  g e n er aliz e d a s s erti o n s ar e si m pl y c o ntr ar y t o t h e 
e vi d e n c e i n t h e r e c or d.  

 
b.  T h e s u g g esti o n t h at “t h e str e et w o ul d n ot h a v e t h e a p p e ar a n c e of a l o a di n g ar e a w h e n 

n ot i n us e ” is b eli e d b y u n c o ntr o v ert e d t e sti m o n y t h at t his l o a di n g ar e a w o ul d n e a rl y 
al w a ys b e i n  us e.  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T h e r e c or d c o nt ai n s n o t e sti m o n y t h at t h e “l o a di n g ar e a w o ul d n e arl y al w a y s b e 
i n u s e. ”  R at h er, t h e r e c or d d e m o n str at e s t h at t h e m a xi m u m a m o u nt of c o n c ert s 
a nti ci p at e d  i n a p e a k y e ar will b e a p pr o xi m at el y 1 0 0  c o n c erts a n d t h e l o a di n g 
ar e a will n ot b e i n u s e  wit h a c o n c ert f or a p pr o xi m at el y 2 6 5 d a y s i n a p e a k y e ar.  
T h u s, t h e u n c o ntr o v ert e d t e sti m o n y i n t h e r e c or d d e m o n str at e s t h at t h e l o a di n g 
ar e a will n ot b e i n u s e a m aj orit y of t h e ti m e.  

 
c.  E c or o ofs ar e r e q uir e d b e c a us e t h e y pr o vi d e w at er q u alit y, cli m at e a n d wil dlif e 

o bj e cti v es. T h o s e o bj e cti v es ar e n ot b ett er m et b y str e et tr e es a n d r o of c a n o p y pl a nt ers 
m a ki n g t h e sit e m or e gr e e n t h a n it is t o d a y or m or e gr e e n t h a n s urr o u n di n g 
d e v el o p m e nt. T his fi n di n g is n ot o nl y n o n -r es p o nsi v e t o t h e l a n g u a g e of t h e st a n d ar d is 
p arti c ul arl y pr o bl e m ati c si n c e st aff f o u n d t h at a r e vis e d r o of d esi g n w o ul d 
a c c o m m o d at e gr e at er e c or o of  c o v er a g e.  

 
A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

T h e H O A p pr o v al c o n si d er e d e a c h of t h e p ur p o s e s of t h e e c or o of  st a n d ar d s a n d 
f o u n d t h at o n b al a n c e, t h e pr o p o s e d a dj u st m e nt e q u all y or b ett er m e et s t h e s e 
p ur p o s e s.  A p p ell a nt’ s st at e m e nt p ar a p hr a s e s e xt e n si v e a n d d et ail e d fi n di n g s 
a n d d o e s n ot a d dr e s s t h e r e a s o n s r eli e d o n b y t h e H e ari n g s Offi c er i n a p pr o vi n g 
t h e e c or o of a dj u st e m e nt. 

 
5) Z C 3 3. 8 0 5. 0 4 0( B) - 

a. T h e d esir e d c h ar a ct er of t h e ar e a is s et b y t h e B u c k m a n N ei g h b or h o o d Pl a n p oli ci es, 
a m o n g ot h er t hi n gs. Pl a n O bj e cti v e 5. 1 0 e x pr essl y pr o hi bits tr u c k l o a di n g t h at bl o c ks 
str e ets. 

 

A p pli c a nt  
R e s p o n s e:  

B u c k m a n  N ei g h b or h o o d Pl a n o bj e cti v e 5. 1 0 i s o n e of s e v e n a p pli c a bl e o bj e cti v es  
t h at, al o n g wit h t h e c h ar a ct er st at e m e nt of t h e I G 1 z o n e, t h e p ur p o s e st at e m e nt 
of t h e C e ntr al Cit y Pl a n Di stri ct, a n d t h e C e ntr al Cit y 2 0 3 5 Pl a n, c oll e cti v el y  
e st a bli s h t h e “ d e sir e d c h ar a ct er of t h e ar e a. ”  
 
T h u s, c o n si st e n c y wit h o bj e cti v e 5. 1 0 i s n ot d et er mi n ati v e of c o n si st e n c y wit h 
t h e d e sir e d c h ar a ct er of t h e ar e a.  B ut e v e n if t h at w er e t h e c a s e, t h e a p pli c ati o n 
c o m pli e s wit h o bj e cti v e 5. 1 0 of t h e B u c k m a n N ei g h b or h o o d Pl a n.  
 
W ort h  n oti n g i s t h at a p p ell a nt mi s c h ar a ct eri z es t h e n at ur e of o bj e cti v e 5. 1 0, 
w hi c h i s t o “ di s c o ur a g e tr u c k s fr o m bl o c ki n g t h e str e et s w h e n l o a di n g a n d 
u nl o a di n g, e x c e pt i n t h e d e si g n at e d tr u c k z o n e. ”   
 
T h e l o a di n g pr o p o s al w o ul d u s e p art, b ut n ot all, of S E M ai n Str e et w h e n l o a di n g 
a n d u nl o a di n g.  S E M ai n w o ul d n e v er b e bl o c k e d d uri n g l o a di n g or u nl o a di n g, a s 
t w o w a y tr affi c w o ul d still b e a bl e t o tr a v er s S E M ai n Str e et d uri n g l o a di n g a n d 



u nl o a di n g.  F urt h er, t h e H O A p pr o v al r e q uir es a P B O T l o a di n g p er mit, w hi c h 
d e si g n at e s t h e l o a di n g ar e a a s t h e tr u c k z o n e, c o n si st e nt wit h o bj e cti v e 5. 1 0.  
S e e H O A p pr o v al, at 1 6.  
 

 

A p p e al f e e is e n cl o s e d.  



 
M e m o r a n d u m  

 

8 5 1 S W Si xt h A v e., S ui t e 1 5 0 0  P o r tl a n d , O r e g o n  9 7 2 0 4  M ai n  5 0 3. 2 2 4. 6 4 4 0  F a x  5 0 3. 2 2 4. 7 3 2 4  D u n n C a r n e y. c o m  

D u n n C a r n e y All e n Hi g gi n s & T o n g u e L L P  |  M e m b e r of M e ri t a s L a w Fi r m s W o rl d wi d e   M e ri t a s. o r g  

 
D C A P D X \ 5 2 3 4 2 5 4. v 5  

 

T o :  Willi a m G u z m a n, C hi ef  H e a ri n g s Offi c e r    

F r o m :  D a mi e n H all    

 

D a t e :    J ul y 3 1 , 2 0 2 4  

 

R e :    A p pl i c a n t’ s Fi n al W ri t t e n A r g u m e n t ( H e a ri n g s Offi c e C a s e N o. 4 2 4 0 0 1 0)  

 

I.  I n t r o d u c ti o n  

T hi s m e m o r a n d u m  i s t h e fi n al l e g al a r g u m e n t of B e a m D e v el o p m e n t  ( “ A p pli c a n t ” ) i n t h e 
a b o v e - r ef e r e n c e d c o n di ti o n al u s e r e vi e w  f o r a n e w li v e m u si c v e n u e l o c a t e d i n t h e C e n t r al 
E a s t si d e  ( “ A p pli c a ti o n ” ).   

A s di s c u s s e d i n a d di ti o n al d et ail  b el o w, t h e A p pli c a ti o n p r o p o s e s t h e e x a c t ki n d of li v e 
e v e n t s t h a t a r e k e y t o a c ti v a ti o n a n d r e vi t ali z a ti o n of t h e C e n t r al Ci t y, a n d a p p r o v al of t h e 
A p pli c a ti o n will b ri n g a n e w fi r s t - cl a s s v e n u e t o w h a t h a s b e e n a v a c a n t l ot f o r o v e r fif t e e n 
( 1 5 ) y e a r s .  T h e p r o p o s e d v e n u e i s of a si z e t h a t will b ri n g a d di ti o n al a ct s t o t o w n, a n d 
r e p r e s e n t s a n e x p a n si o n of t h e Ci t y’ s c ul t u r al off e ri n g s t h a t will p r o vi d e u ni q u e c o n c e rt 
e x p e ri e n c e s f o r p a t r o n s a n d e c o n o mi c b e n efi t t o C e n t r al Ci t y s m all b u si n e s s a n d t h e 
h o s p i t ali t y i n d u s t r y.  I n s h o rt, t h e p r o p o s e d v e n u e  i s t h e ki n d of r e vi t ali zi n g d e v el o p m e n t  
t h a t t h e C e n t r al E a s t si d e  a n d C e n t r al Ci t y n e e d t o h el p r e b o u n d  f r o m s o m e t o u g h y e a r s  of 
r e d u c e d a c ti vi t y a n d di si n v e s t m e n t . 

T h e  A p pli c a n t a g r e e s wi t h  t h e fi n di n g s a n d r e c o m m e n d a ti o n of a p p r o v al c o n t ai n e d i n  t h e  
S t aff R e p o rt  a n d R e c o m m e n d a ti o n t o t h e H e a ri n g s Offi c e r ( “ S t aff R e p o rt ” )  [ E x hi bi t 5 ] .  T h e 
A p pli c a n t al s o i s a m e n a bl e t o i m p o si ti o n of t h e r e vi s e d c o n di ti o n s of a p p r o v al p r o p o s e d b y 
a n d Ci t y s t aff i n t h e S t aff M e m o [ E x hi bi t 6 ] .  T h e di s c u s si o n a t t h e h e a ri n g a n d e vi d e n c e i n 
t h e r e c o r d f o c u s o n t h e c o n di ti o n al u s e st a n d a r d s a t 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A - C  a n d t h e a dj u s t m e n t 
s t a n d a r d s a t 3 3. 8 0 5. 0 4 0.  T h e A p pli c a ti o n d e m o n s t r a t e s c o m pli a n c e wi t h all  ot h e r st a n d a r d s 
of t h e I G 1 z o n e  a n d C e n t r al Ci t y Pl a n Di s t ri c t a n d t h e r e c o r d c o n t ai n s n o e vi d e n c e o r 
a r g u m e n t t o t h e c o n t r a r y.   

T h e b al a n c e of t hi s m e m o r a n d u m d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o n di ti o n al u s e a n d a dj u s t m e n t 
s t a n d a r d s a r e s a ti sfi e d a n d a d d r e s s e s s o m e of t h e a r g u m e n t s r ai s e d t h a t d o n o t r el a t e t o 
t h e a p p r o v al c ri t e ri a t o m ai n t ai n f a c t u al a c c u r a c y of t h e r e c o r d.  

I I.  R e s p o n s e t o C o n di ti o n al U s e S t a n d a r d s  -  P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5 . A- C   
 
T h e p u r p o s e of t h e M aj o r E v e n t E n t e rt ai n m e n t c o n di ti o n al u s e a p p r o v al c ri t e ri a i s t o “ e n s u r e 
t h a t t h e p ot e n ti all y  l a r g e si z e a n d i m p a c t of t h e s e u s e s a r e n ot h a r mf ul t o s u r r o u n di n g a r e a s 
a n d t h a t t r a n s p o rt a ti o n s e r vi c e s a r e o r will b e s uffi ci e n t t o s e r v e t h e u s e. ”  S e e P C C 
3 3. 8 1 5. 2 1 5 . T h e r e a r e t h r e e ( 3 ) a p pli c a bl e a p p r o v al s t a n d a r d s, r el a ti n g t o p u bli c s e r vi c e s , 
a p p e a r a n c e, a n d b e n efi t.   
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T h e p u bli c s e r vi c e s s t a n d a r d s a r e t h e f o c u s of t h e T I S a n d r e vi e w b y t h e b u r e a u s c h a r g e d 
wi t h p r o vi di n g p u bli c s e r vi c e s.  A s di s c u s s e d f u r t h e r b el o w, n o b u r e a u s h a v e e x p r e s s e d 
c o n c e r n a b o u t t h e p r o vi si o n of s e r vi c e s.  T h e A p pl i c a n t h a s p r o vi d e d e x t e n si v e e x p e rt 
e vi d e n c e i n t h e f o r m of t h e T I S a n d s u p pl e m e n t al a n al y si s, w hi c h i d e n tifi e s si g nifi c a n t  
i m p r o v e m e n t s t o t h e t r a n s p o rt a ti o n s y s t e m s a n d t r a n s p o rt a ti o n d e m a nd m a n a g e m e n t 
m e a s u r e s.  T h e p u r p o s e of t hi s e x p e rt a n al y si s i s n ot  j u s t t o d e m o n s t r a t e t h a t t h e s y st e m will 
h a v e t h e t e c h ni c al  c a p a ci t y t o  f u n c ti o n all y s e r v e  all m o d e s of t r a n s p o r t a ti o n , b u t t o e n s u r e  
t h a t v e n u e p a t r o n s a r e a bl e t o h a v e a fi r s t cl a s s e x p e ri e n c e, n ot j u s t a t t h e e v e n t b u t o n t h ei r 
w a y t o a n d f r o m t h e v e n u e a n d s u r r o u n di n g a r e a.  A s e vi d e n c e d b y t h e S t aff R e p o rt, Ci t y 
s t aff h a s r e vi e w e d t h e T I S a n d s u p p o rt s i t s c o n cl u si o n s.  
 
I n c o n t r a s t, p r oj e c t o p p o n e n t s h a v e p r o vi d e d n o e vi d e n c e ( e x p e rt o r ot h e r wi s e ) of t h e 
i n a d e q u a c y of p u bli c s e r vi c e s t o s u p p o rt t h e p r o p o s e d v e n u e .  
 
E a c h of t h e c o n di ti o n al u s e a p p r o v al s t a n d a r d i s a d d r e s s e d b el o w, wi t h t h e l a n g u a g e of t h e 
a p p r o v al c ri t e ri a i n i t ali c s.  F o r t h e f oll o wi n g r e a s o n s, t h e A p pli c a n t r e s p e c tf ull y r e q u e s t s t h a t 
t h e H e a ri n g s Offi c e r fi n d t h a t t h e st a n d a r d s of 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A - C a r e s a ti sfi e d.  
 
P C C  3 3. 8 1 5. 2 1 5  -  M A J O R E V E N T E N T E R T A I N M E N T  
 
A. P u bli c s e r vi c e s.  
 

1.  T h e p r o p o s e d u s e i s i n c o nf o r m a n c e wi t h t h e s t r e et d e si g n a ti o n s s h o w n i n t h e  
T r a n s p o rt a ti o n El e m e n t of t h e C o m p r e h e n si v e Pl a n ;  
 

R e s p o n s e :   C o m pli a n c e wi t h t hi s s t a n d a r d i s d e m o n s t r a t e d b y s u b s t a n ti al e x p e rt e vi d e n c e i n 
t h e r e c o r d .  P B O T p r o vi d e s a d et ail e d w ri t t e n r e s p o n s e t o t hi s c ri t e ri o n  [ S t aff R e p o rt E x hi bi t 
E - 2 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6, a t 2 ] .  A s e x p r e s sl y d et e r mi n e d b y P B O T  a n d a s a d o p t e d b y t h e 
S t aff R e p o rt, P B O T f o u n d t h a t t h e p r o p o s e d c o n di ti o n al u s e  p r oj e c t i s c o n si s t e n t wi t h  t h e 
s u r r o u n di n g s t r e et d e si g n a ti o n s of t h e T r a n s p o rt a ti o n El e m e n t of t h e C o m p r e h e n si v e Pl a n a n d 
T S P cl a s sifi c a ti o n s ”  [ I d . ; s e e al s o, E x hi bi t 5 , a t 4 ] .   
 
F u rt h e r, t h e A p pli c a n t’ s T r affi c I m p a c t S t u d y ( “ T I S ” )  [ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 ] , c o n t ai n s a 
d et ail e d di s c u s si o n of h o w  t h e p r o p o s e d u s e i s a p p r o p ri a t e f o r t h e si t e’ s  t r affi c s t r e et 
d e si g n a ti o n s  i d e n tifi e d i n T a bl e 1 of t h e T I S [ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 , a t 5 7 ] .  T h e d e si g n 
cl a s sifi c a ti o n s ( S E S al m o n S t r e et a n d S E M ai n  S t r e et a r e L o c al S t r e et s, a n d S E W a t e r A v e n u e 
i s a N ei g h b o r h o o d M ai n S t r e et ) a r e al s o s ui t e d f o r t h e p r o p o s e d l a n d u s e  [ I d . ; s e e al s o, S t aff 
R e p o rt E x hi bi t A - 1 2, a t 5 ] .  T h e i n t e n d e d l a n d u s e of t h e s e d e si g n a ti o n s i s :   
 

  S E S al m o n S t r e et a n d S E M ai n S t r e et ( L o c al S t r e et s ) :  L o c al S t r e et s a r e m ul ti m o d al 
a n d  i m p o rt a n t f o r l o c al ci r c ul a ti o n of t r u c k s i n c o m m e r ci al a n d i n d u s t ri al a r e a s. 

 
  S E W a t e r A v e n u e ( N ei g h b o r h o o d M ai n S t r e et ) : T h e s e a r e s e g m e n t s of N ei g h b o r h o o d  

C o r ri d o r s l o c a t e d wi t hi n t h e C e n t r al Ci t y a n d a r e a s of i n t e n si v e c o m m e r ci al a cti vi t y. 
T h e y  a r e i n t e n d e d t o s e r v e a mi x of u s e s w hi c h a r e o ri e n t e d t o w a r d t h e s t r e et.  
 

I n f u rt h e r a n c e of t h e s e d e si g n cl a s sifi c a ti o n s, A p pli c a n t will i m p r o v e t h e st r e et f r o n t a g e s of 
t h e p r o p o s e d v e n u e t o f e a t u r e wi d e r si d e w al k s c o r ri d o r s  o n S E M ai n S t r e et a n d S E S al m o n 
S t r e et, c o n si s t e n t wi t h t h ei r l o c al st r e et d e si g n a ti o n s i n a  P e d e s t ri a n Di s t ri c t a n d al o n g S E 
W a t e r A v e n u e, c o n si s t e n t wi t h i t s M aj o r Ci t y W al k w a y a n d  N ei g h b o r h o o d M ai n S t r e et 
d e si g n a ti o n s .  S u c h i m p r o v e m e n t s will b e r e vi e w e d t h r o u g h a P u bli c W o r k s P e r mi t [ E x hi bi t 
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5, a t 8 ].   C u r r e n tl y, t h e s t r e et i m p r o v e m e n t s d o n o t m e et Ci t y s t a n d a r d s [ E x hi bi t s 4 9 a n d 
5 0 ] . 
 

2.  If t h e p r o p o s e d u s e will b e l o c a t e d i n a n i n d u s t ri al z o n e, i t will n ot h a v e a si g nifi c a n t  
a d v e r s e eff e c t o n t r u c k a n d f r ei g h t m o v e m e n t ;  

 
R e s p o n s e :   C o m pli a n c e wi t h t hi s s t a n d a r d i s d e m o n s t r a t e d b y s u b s t a n ti al e x p e rt e vi d e n c e i n 
t h e r e c o r d .  A s a d d r e s s e d i n d et ail  i n t h e T I S, t h e p r oj e c t will n ot h a v e a si g nifi c a n t a d v e r s e 
eff e c t o n t r u c k a n d f r ei g h t m o v e m e n t  a n d will p r ot e c t t h e i m p o rt a n t f r ei g h t c o n n e c ti o n 
b et w e e n t h e C e n t r al E a s t si d e a n d n e a r b y r e gi o n al t r u c k r o u t e s  al o n g I n t e r s t a t e 5 a n d O R 9 9 E  
[ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 , a t 5 7] .  A dj a c e n t a n d n e a r b y s t r e et s will c o n ti n u e t o f ull y 
a c c o m m o d a t e t r u c k m o v e m e n t s ( a n d all m o d e s of t r a n s p o rt a ti o n ).  T h e l o a di n g d o c k a n d 
s t a gi n g a r e a f o r t h e p r o p o s e d v e n u e will b e l o c a t e d a w a y f r o m t h e S E W a t e r A v e n u e P ri o ri t y 
T r u c k S t r e et t o all o w effi ci e n t p a s s a g e f o r l a r g e v e hi cl e s al o n g S E W a t e r A v e n u e [ S t aff R e p o r t 
E x hi bi t A - 1 0 , a t 5 7 ; S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, S e cti o n 1 7 –  T r affi c C o n t r ol Pl a n ] .  L o a di n g -
r el a t e d t r u c k m o v e m e n t s will ul ti m a t el y b e a d d r e s s e d p u r s u a n t t o a n a n gl e l o a di n g p e r mi t  o r 
ot h e r p e r mi t a p p r o v e d b y P B O T , a n d t h e T I S c o n t ai n s a t r affi c c o n t r ol pl a n f o r e n s u ri n g t h a t 
m o v e m e n t s u si n g W a t e r A v e n u e a r e p e rf o r m e d effi ci e n tl y a n d s af el y.  S E M ai n S t r e et a n d S E 
S al m o n S t r e et a r e n ot u s e d f o r t r u c k a n d f r ei g h t m o v e m e n t  d u e t o v e hi c ul a r t r affi c t e r mi n a ti n g 
t o t h e w e s t of t h e si t e, a n d t h e l ot s al o n g t h e s e st r e et s e c ti o n s r e m ai ni n g v a c a n t.   
 
F u rt h e r , P B O T r e vi e w e d a n d c o n c u r s wi t h t h e T I S, s t a ti n g a s f oll o w s :  
 

“ T h e p r o p o s e d u s e i s l o c a t e d wi t hi n t h e C e n t r al E a s t si d e I n d u s t ri al S a n c t u a r y. T h e 
a p pli c a n t’ s T I S [ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 ] p r o vi d e d a n a n al y si s of e xi s ti n g, p r oj e c t e d 
n o - b uil d, a n d p o s t - d e v el o p m e n t m ul ti - m o d al t r a n s p o rt a ti o n p a t t e r n s. C o n cl u si o n s 
i n di c a t e t h a t si n c e all of t h e d e v el o p m e n t i s l o c a t e d w e s t of S E W a t e r A v e, wi t h t h e 
a b u t ti n g e a s t - w e s t s t r e et s of S E S al m o n a n d S E M ai n t e r mi n a t e i n t o t h e E a s t b a n k 
E s pl a n a d e, t h e p r o p o s e d d e v el o p m e n t will n ot c o nfli c t wi t h e xi s ti n g t r u c k a n d f r ei g h t 
m o v e m e n t t h r o u g h o u t t h e di s t ri c t. T hi s c ri t e ri o n i s m e t. ”  

 
[ S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 2 ;  E x hi bi t 5 , a t 5 ; E x hi bi t 1 6, a t 2 ] .   
 

3.  T r a n s p o rt a ti o n s y s t e m :  
 

a.  T h e t r a n s p o rt a ti o n s y st e m i s c a p a bl e of s u p p o rti n g t h e p r o p o s e d u s e i n a d di ti o n  
t o t h e e xi s ti n g u s e s i n t h e a r e a. E v al u a ti o n f a ct o r s i n cl u d e s af et y, s t r e et 
c a p a ci t y,  l e v el of s e r vi c e, c o n n e c ti vi t y, t r a n si t a v ail a bili t y, a v ail a bili t y of 
p e d e s t ri a n a n d  bi c y cl e n et w o r k s, a c c e s s r e s t ri c ti o n s, n ei g h b o r h o o d i m p a c t s, 
i m p a c t s o n p e d e s t ri a n, bi c y cl e, a n d t r a n si t ci r c ul a ti o n. E v al u a ti o n f a c t o r s m a y 
b e b al a n c e d ; a  fi n di n g of f ail u r e i n on e o r m o r e f a ct o r s m a y b e a c c e p t a bl e if 
t h e f ail u r e i s n ot a  r e s ul t of t h e p r o p o s e d d e v el o p m e n t, a n d a n y a d di ti o n al 
i m p a c t s o n t h e s y st e m f r o m t h e p r o p o s e d d e v el o p m e n t a r e mi ti g a t e d ;  

 
R e s p o n s e : T h e A p pli c a n t’ s  t r affi c e n gi n e e r h a s e v al u a t e d e a c h of t h e e v a l u a ti o n f a ct o r s t o 
d et e r mi n e t h a t t h a t “ wi t h t h e r e c o m m e n d e d i m p r o v e m e n t s, t h e t r a n s p o r t a ti o n s y s t e m will b e  
c a p a bl e of s af el y s u p p o r ti n g t h e p r o p o s e d v e n u e,  i n a d di ti o n t o a c c o m m o d a ti n g e xi s ti n g u s e s ” 
[ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 , a t 5 8 - 5 9 ] .  P B O T s t aff  h a v e al s o s p e cifi c all y r e vi e w e d t h e T I S  
( S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 )  a n d a p p r o v e d t h e m e t h o d ol o gi e s, a n al y s e s, a s s u m p ti o n s, fi n di n g s, 
a n d c o n cl u si o n s t h e r ei n , a n d  c o nfi r m e d  t h a t t h e e v al u a ti o n f a ct o r s u n d e r t hi s s t a n d a r d h a v e 
b e e n  a d d r e s s e d a n d s a ti sfi e d . T h e A p pli c a n t a g r e e s wi t h t h e r o b u s t fi n di n g s i n t h e S t aff R e p o rt 
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[ E x hi bi t 5, a t 5 - 8 ] a n d P B O T’ s m e m o r a n d u m [ E x hi bi t 1 6, a t 2 - 5 ], w hi c h d et e r mi n e d t h a t t h e 
t r a n s p o rt a ti o n s y st e m i s c a p a bl e of s u p p o rti n g t h e p r o p o s e d u s e i n a d di ti o n t o e xi s ti n g u s e s.  
 
T h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d fi n d t h at t h e A p pli c a ti o n s a ti sfi e s t hi s  c ri t e ri o n b a s e d o n e x t e n si v e 
e vi d e n c e i n t h e r e c o r d . T h e A p pli c a n t f u r t h e r a d d r e s s e s e a c h e v al u a ti o n f a ct o r a n d r e s p o n d s 
t o o p p o si ti o n al t e s ti m o n y r ai s e d d u ri n g t h e c o u r s e of t h e p r o c e e di n g s , a s f oll o w s :    
 

  S af et y : F o r v e hi cl e s af et y, t h e A p pli c a n t’ s t r affi c e n gi n e e r u tili z e d O r e g o n D e p a rt m e n t 
of T r a n s p o rt a ti o n’ s  ( O D O T ) C r a s h D a t a S y s t e m o v e r a fi v e - y e a r p e ri o d f r o m J a n u a r y 
2 0 1 6 t o D e c e m b e r 2 0 2 0. S e e S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0. T h e r e w e r e 6 6 c r a s h e s 
r e c o r d e d a t t h e s t u d y i n t e r s e c ti o n s o v e r t h e fi v e - y e a r p e ri o d ( s e e T a bl e 4 ), wi t h t h e 
m o st c r a s h e s o c c u r ri n g a t t h e S E S t a r k S t / S E G r a n d A v e a n d S E S t a r k S t / S E M L K J r 
Bl v d i n t e r s e c ti o n s.  I d . a t 1 9- 2 0.  S e v e n i n v ol v e d p e o pl e w al ki n g o r bi ki n g, i n cl u di n g 
o n e a t t h e S E W a t e r A v e / S E S al m o n S t i n t e r s e c ti o n.  I d . a t 8.  T h e m o st c o m m o n 
c olli si o n t y p e s a t t h e s t u d y i n t e r s e c ti o n s w e r e a n gl e, t u r ni n g a n d r e a r - e n d c r a s h e s, 
m a n y of w hi c h s h o w “ n o yi el d ” o r “ di s r e g a r d e d t r affi c si g n al ” a s t h e ci t e d c a u s e. I d . I n 
a d di ti o n, t h e U ni o n P a cifi c s t u d y r ail c r o s si n g s al o n g t h e s e g m e n t b et w e e n S E S t a r k 
S t r e et a n d S E Cl a y S t r e et al s o h a d t h r e e r e p o rt e d i n ci d e n t s i n t h e p a s t fi v e y e a r s, t w o 
i n 2 0 2 0 a n d o n e i n 2 0 2 2, t w o a t t h e S E S al m o n S t r e et a n d o n e a t t h e S E Cl a y S t r e e t 
c r o s si n g s ( s e e T a bl e 5 ). I d . a t 9- 1 0.  E a c h of t h e s e i n ci d e n t s i n cl u d e d a t r ai n s t ri ki n g 
a p e d e s t ri a n, wi t h t w o r e s ul ti n g i n a f a t ali t y a n d o n e r e s ul ti n g i n a n i nj u r y.  
 
W h e n a n i n t e r s e c ti o n’ s c r a s h r a t e ( c r a s h e s p e r milli o n e n t e ri n g v e hi cl e s ) i s g r e a t e r 
t h a n t h e c ri ti c al c r a s h r a t e ( a n i n t e r s e c ti o n’ s c r a s h hi s t o r y c o m p a r e d t o si mil a r 
i nt e r s e c ti o n s, a dj u s ti n g f o r v ol u m e ), i t’ s a n i n di c a ti o n t h a t a d e si g n d efi ci e n c y m a y 
e xi s t a n d f u r t h e r s t u d y i s w a r r a n t e d. A s  s h o w n i n T a bl e 6, o n e of t h e i d e n tifi e d 
i nt e r s ec ti o n s i s l o c a t e d a t t h e i n t e r s e c ti o n of S E W a t e r A v e / S E S al m o n S t –  w h e r e t h e 
p r o p o s e d u s e i s l o c a t e d. S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 1 1.  T hi s i s a 4 - l e g i n t e r s e c ti o n 
wi t h s t o p c o n t r ol l o c a t e d o n t h e S E S al m o n S t a p p r o a c h e s. Of t h e 6 r e c o r d e d c r a s h e s 
o v e r  t h e 5 - y e a r p e ri o d, f o u r i n v ol v e d p e o pl e r u n ni n g t h e s t o p si g n ( o n e b ei n g a bi k e 
r u n ni n g t h e s t o p si g n ), a n d t w o i n v ol v e d d ri v e r s r u n ni n g i n t o a s t o p p e d v e hi cl e ( o n e 
b ei n g a p a r k e d c a r ). I d ., a t 1 0- 1 1.  Of t h e f o u r c olli si o n s w h e r e a d ri v e r o r bi k e r a n 
t h e  s t o p si g n, t h e di r e c ti o n of t r a v el w a s s pli t b et w e e n t h e e a s t a n d w e s t a p p r o a c h e s 
of S E S al m o n S t r e et a n d i n cl u d e d ei t h e r a n i n a t t e n ti v e d ri v e r “f aili n g t o yi el d ” o r 
“ p a s si n g t h e s t o p si g n ” a s t h e c a u s e, r a t h e r t h a n a n i n t e r s e c ti o n d e si g n fl a w.   I d .  A s 
f u r t h e r a d d r e s s e d  i n D K S’ s T e c h ni c al M e m o r a n d u m, t h e p r o p o s e d v e n u e will p r o vi d e 
f r o n t a g e i m p r o v e m e n t s a dj a c e n t t o t h e s e i n t e r s e c ti o n s w hi c h c a n  i m p r o v e d ri v e r 
a w a r e n e s s w h e n a p p r o a c hi n g t h e S E W a t e r A v e n u e i n t e r s e c ti o n al o n g S E S al m o n 
S t r e et ;  b u t o v e r all t h e s e c olli si o n s w e r e c a u s e d b y i n a t t e n ti v e d ri v e r s a n d t h e p r o p o s e d 
v e n u e i s n ot a n ti ci p a t e d t o e x a c e r b a t e i t.   S e e E x hi bi t 1 5.  

M o r e o v e r, t h e p r e di c t e d a c ci d e n t p r o b a bili t y b a s e d o n c u r r e n t s af et y p r o t e c ti o n f o r 
e a c h a t - g r a d e s t u d y  c r o s si n g i s s u m m a ri z e d i n t h e ta bl e b el o w  f o r t h e 2 0 2 5 N o - B uil d 
a n d 2 0 2 5 B uil d s c e n a ri o s.  A s s h o w n  i n t h e t a bl e, t h e a c ci d e n t p r o b a bili t y a n al y si s 
f o u n d t h e s t u d y c r o s si n g s t o b e w ell b el o w 0. 5 0  a c ci d e n t s p e r y e a r wi t h e xi s ti n g 
c r o s si n g s af et y p r ot e c ti o n , a n d t h e i n c r e a s e d t r aff i c i n t h e 2 0 2 5 B uil d s c e n a ri o w o ul d 
n ot b e e x p e c t e d t o  r e s ul t i n a n y m a t e ri al c h a n g e t o t h e f r e q u e n c y of a c ci d e n t s 
c o m p a r e d t o t h e 2 0 2 5 N o - b uil d s c e n a ri o.   S e e E x hi bi t 5 2, a t 4 - 6.  

 



 

P o rtl a n d Ci t y H e a ri n g s Offi c e r  
P a g e 5   
 
 

D C A P D X \ 5 2 3 4 2 5 4. v 5  

T a bl e 1 : A t - G r a d e S t u d y R ail  C r o s si n g S a f e t y A s s e s s m e n t  

S T U D Y R A I L C R O S S I N G *  

P R E D I C T E D A C C I D E N T S  ( A C C I D E N T S / Y E A R )  

F U T U R E 
N O  B U I L D 

2 0 2 5  

F U T U R E 
B U I L D 
2 0 2 5  

C H A N G E ( 2 0 2 5  
B U I L D -  2 0 2 5  N O  

B U I L D )  

S E S T A R K S T R E E T  ( 7 5 4 5 4 2 S )  0. 0 0 6  0. 0 0 7  0. 0 0 1  

S E Y A M H I L L  S T R E E T  

( 7 5 4 5 5 0 J )  

0. 0 0 4  0. 0 0 4  0. 0 0 0  

S E S A L M O N S T R E E T  

( 7 5 4 5 5 2 X )  

0. 2 0 7  0. 2 0 8  0. 0 0 1  

S E M A I N S T  ( 7 5 4 5 5 3 E )  0. 0 0 3  0. 0 0 4  0. 0 0 1  

S E C L A Y S T R E E T  ( 7 5 4 5 5 9 V )  0. 1 0 7  0. 1 0 7  0. 0 0 0  

 
F u rt h e r m o r e, t h e p r o p o s al i s d e si g n e d t o e n s u r e s af e c o n di ti o n s f o r all m o d e s a n d 
P B O T st a n d a r d s a r e d e si g n e d t o p r o vi d e s af e c o n di ti o n s f o r all m o d e s, e s p e ci all y 
p e d e s t ri a n a n d c y cli s t s. T h e A p pli c a n t will b e r e q ui r e d t o d e di c a t e p r o p e rt y al o n g all 
t h r e e f r o n t a g e s a n d r e c o n s t r u c t t h e a b u t ti n g p e d e s t ri a n c o r ri d o r t o Ci t y s t a n d a r d s. 
E x hi bi t 1 6 , a t 3.  T h e T I S al s o r e c o m m e n d e d c u r b e x t e n si o n s a t b ot h t h e S E S al m o n 
a n d S E M ai n S t r e et i n t e r s e c ti o n s . T h e c u r b e x t e n si o n i n t o S E M ai n S t r e et ( s e e Fi g u r e 
1 0 of S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 ) w o ul d s hif t t h e t r a v el w a y sli g h tl y s o u t h f o r d ri v e r s 
h e a di n g  w e s t b o u n d a w a y f r o m S E W a t e r A v e n u e a n d w o ul d p r o vi d e s p a c e f o r a t o u r 
b u s t o b e st a g e d o n - s t r e et d u ri n g e v e n t s t o t h e e a s t of t h e l o a di n g d o c k f o r t h e 
p r o p o s e d v e n u e.   S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 3 6 - 3 7.  T h e c u r b e x t e n si o n i n t o S E 
S al m o n i s a dj a c e n t t o  t h e p r o p o s e d bi k e p a r ki n g o n S E S al m o n S t r e et a n d i s 
r e c o m m e n d e d t o s u p p o rt t h e  p r o p o s e d bi k e p a r ki n g.  I d ., a t 3 7 a n d 3 9.  A s n ot e d b y 
P B O T, t h e r e  i s al s o a pl a n n e d t w o - w a y c y cl e t r a c k al o n g t h e si t e’ s S E W a t e r f r o n t a g e 
i n t h e f u t u r e.  E x hi bi t 1 6, a t 3.  A d di ti o n al s af et y i m p r o v e m e n t s s u c h a s c r o s s w al k 
s t ri p pi n g, si g n a g e, li g h ti n g, et c. will b e d et e r mi n e d d u ri n g t h e r e vi e w of t h e P u bli c 
W o r k s p e r mi t ti n g p r o c e s s.   I d .   
 
P r oj e c t o p p o n e n t s a s s e r t t h a t t h e si t e m a y n ot b e a d e q u a t el y li t a n d t h a t s h o ul d b e 
a c c o u n t e d u n d e r t h e “ s af et y ” f a c t o r.  Si m pl y p u t, t h e r e i s s uffi ci e n t s t r e et li g hti n g i n 
t h e a r e a s u r r o u n di n g t h e si t e a n d al o n g t h e s t r e et s w hi c h p r o vi d e p e d e s t ri a n a c c e s s 
t o t h e si t e, a s d e m o n s t r a t e d b y t h e p h ot o g r a p h s of t h e a r e a t a k e n o n 7 / 2 3 / 2 4 a t 
a p p r o xi m a t el y 1 0 p m [ E x hi bi t s 4 9, 5 0, 5 1 ].  F u rt h e r, d e v el o p m e n t of t h e p r o p o s e d 
v e n u e will r e s ul t i n n e w s t r e et li g hti n g i m p r o v e m e n t s t o ci t y s t a n d a r d s i m m e di a t el y 
a dj a c e n t t o t h e si t e, f u r t h e r e n s u ri n g a n a d e q u a t el y li t a n d s af e e x p e ri e n c e f o r v e n u e 
p a t r o n s.  
 
O n t h e i s s u e of t r affi c s af et y, a  p r oj e c t o p p o n e n t  al s o  s u b mi t t e d t e s ti m o n y all e gi n g 
v a ri o u s t r affi c i m p a c t - r el a t e d a r g u m e n t s t h a t t h e p r o p o s e d u s e w o ul d g e n e r a t e : 
c o nfli c t s wi t h t r ai n s a s i t r el a t e s t o p e d e s t ri a n a c c e s s a n d r ail c r o s si n g s ; i n c r e a s e d 
d a r k n e s s a n d p o o r vi si bili t y f o r p e d e s t ri a n s a t l a t e h o u r s ; i n c r e a s e d al c o h ol u s e ; a n d 
i n c r e a s e d a c ci d e n t s .  S e e E x hi bi t 3 5.  T h e s e c o n t e n ti o n s s h o ul d all b e  d e ni e d f o r t h e 
t h r e e r e a s o n s b el o w .  
 
Fi r s t, a s  e x pl ai n e d i n A p pli c a n t’ s E x hi bi t 5 2 , t h e s t a n d a r d p r ot e c ti v e d e vi c e s a t r ail 
c r o s si n g s i n O r e g o n a r e i n s t all e d a n d m ai n t ai n e d b y t h e r ail r o a d ( n ot t h e A p pli c a n t ) 
p e r O A R 7 4 1 - 1 1 0 - 0 0 2 0 t o 0 0 9 0 a n d 7 4 1 - 1 1 5 - 0 0 1 0 t o 0 0 8 0.  S e e E x hi bi t 5 2, a t 4. T h e 
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c r o s si n g c h a r a c t e ri s ti c s n e a r t h e p r o p o s e d v e n u e a r e d o c u m e n t e d i n t h e T I S a t S E 
S t a r k S t r e et, S E Y a m hill S t r e et, S E S al m o n S t r e et, S E M ai n S t r e et a n d S E Cl a y S t r e et 
( s e e p a g e 6 of t h e T I S ), a n d i n cl u d e a d v a n c e w a r ni n g p a v e m e n t m a r ki n g s a n d si g n a g e, 
a n d p o s t m o u n t e d fl a s hi n g li g h t si g n al s, a u t o m a ti c g a t e s a n d s u p pl e m e n t al si g n a g e 
i n di c a ti n g t h e n u m b e r of t r a c k s a t t h e c r o s si n g, wi t h t h e c r o s si n g a t S E Cl a y S t r e et 
al s o i n cl u di n g f l a s hi n g- li g h t si g n al s o n c a n til e v e r e d  s u p p o rt s .  I d . T h e s e g r a d e 
c r o s si n g s al s o i n cl u d e n e a r b y ill u mi n a ti o n t o p r o vi d e li g ht d u ri n g h o u r s of d a r k n e s s. 
I d . I n f a ct, E x hi bi t s  4 9 , 5 0, 5 1 s h o w t h a t vi si bili t y a t ni g h t i n t h e s u r r o u n di n g a r e a a n d 
a t t h e si t e a r e  n ot i m p ai r e d  a n d  in cl u d e  n e a r b y ill u mi n a ti o n .  E x hi bi t 5 2 ( a t. p. 2 ) 
f u r t h e r d e m o n s t r a t e s t h a t r ail c r o s si n g s d o n ot p o s e o p e r a ti o n al s af et y c o n c e r n s .   
 
S e c o n d, r e g a r di n g al c o h ol c o n s u m p ti o n, t h e  a p p r o v al s t a n d a r d s d o n ot r e q ui r e 
p r oj e c ti n g a n d a c c o u n ti n g f o r i m p ai r m e n t of i n di vi d u al u s e r s of t h e t r a n s p o rt a ti o n 
s y s t e m . T h a t b ei n g s ai d , o u r p r o p o s e d v e n u e o p e r a t o r  i s c o m mi t t e d t o r e s p o n si bl e 
al c o h ol s e r vi c e a s e vi d e n t i n t h e r e c o r d, a n d i t h a s b e e n a m e m b e r of t h e T E A M 
C o ali ti o n ( T e c h ni q u e s f o r Eff e c ti v e Al c o h ol M a n a g e m e n t ), w hi c h i s a n o n - p r ofi t 
o r g a ni z a ti o n t h a t t r ai n s a n d c e rtifi e s c o n c e s si o n s, o p e r a ti o n s, a n d s e c u ri t y s t aff o n s af e 
a n d r e s p o n si bl e al c o h ol s e r vi c e.   S e e E x hi bi t 5 2 , a t 1 2. T h e p r o p o s e d v e n u e will al s o 
c o m pl y wi t h S t a t e l a w, w hi c h m ai n t ai n s i t s o w n r o b u s t al c o h ol r e g ul a ti o n s.  I d . 
 
T hi r d, r e g a r di n g  all e g e d t r affi c s af et y c o n c e r n s a n d i n c r e a s e d a c ci d e n t s, s u c h 
c o n t e n ti o n s a r e u nf o u n d e d f o r t h e r e a s o n s al r e a d y a d d r e s s e d a b o v e.  S p e cifi c all y, a s  
n ot e d i n T a bl e 1 a b o v e, t h e p r o p o s e d u s e i s n ot e x p e c t e d t o  r e s ul t i n a n y m a t e ri al 
c h a n g e t o t h e f r e q u e n c y of a c ci d e n t s.  T o t h e e x t e n t t h a t t h e p r oj e c t o p p o n e n t all e g e s 
t h a t t h e T I S f ail e d t o c o n si d e r e m pl o y e e t ri p g e n e r a ti o n, t h a t c o n t e n ti o n i s si m pl y 
u n t r u e.  A s e x p r e s sl y n ot e d i n A p pli c a n t’ s E x hi bi t 5 2 ( a t p. 6 ), e m pl o y e e t ri p g e n e r a ti o n 
i nf o r m a ti o n w a s c o n si d e r e d i n t h e a n al y s e s a n d s u m m a ri z e d i n t h e T I S ( S t aff R e p o rt 
E x hi bi t A - 1 0, a t 2 1 - 2 4 )  

 
F u rt h e r , d u ri n g t h e s e c o n d o p e n r e c o r d p e ri o d, t r affi c e x p e rt e vi d e n c e ( E x hi bi t 4 1 ) w a s 
s u b mi t t e d o n b e h alf of B a t e m a n S ei d el i n r e s p o n s e  t o t h e A p pli c a n t’ s T I S  ( S t aff R e p o rt 
E x hi bi t A - 1 0 ) .  T h e s e c o n d o p e n r e c o r d p e ri o d w a s h o w e v e r li mi t e d t o r e s p o n s e s t o 
n e w e vi d e n c e s u b mi t t e d d u ri n g  t h e fi r s t o p e n r e c o r d p e ri o d. T h e T I S w a s n ot s u b mi t t e d 
d u ri n g t h e fi r s t o p e n r e c o r d p e ri o d a n d E x hi bi t 4 1  w a s n ot i n r e s p o n s e t o a n y n e w 
e vi d e n c e  s u b mi t t e d d u ri n g t h e fi r s t o p e n r e c o r d p e ri o d.  T h e r ef o r e , E x hi bi t 4 1 s h o ul d 
b e e x cl u d e d  fr o m t h e r e c o r d i n i t s e n ti r et y.  
 
E v e n if E x hi bi t 4 1 i s r e vi e w e d o n t h e m e ri t s, t h e t r affi c c o m m e n t s  a r e  u n s o u n d a n d 
i n c o n si s te n t wi t h t h e e x t e n si v e a n al y si s p r o vi d e d i n t h e T I S a n d a d di ti o n al e vi d e n c e i n 
t h e r e c o r d.   T h e t r affi c c o m m e n t s si m pl y a g r e e  wi t h B a t e m a n S ei d el ( E x hi bi t 3 5 ) 
wi t h o u t p r o vi di n g a n y e m pi ri c al t r affi c d a t a a n d a n al y si s a n d f u r t h e r a r g u e s  t h a t t h e 
A p pli c a n t h a s n ot p r o vi d e d a d e q u a t e t r affi c a n al y si s t o f ull y d et e r mi n e i m p a c t s a n d 
mi ti g ati o n.  T o t h e c o n t r a r y, a s n ot e d a b o v e, t h e r e i s  e x t e n si v e e vi d e n c e i n t h e r e c o r d 
d e m o n s t r a ti n g t h e m e t h o d ol o gi e s, a n al y s e s, a s s u m p ti o n s, fi n di n g s, a n d c o n cl u si o n s 
wi t h r e g a r d t o t r affi c s af et y, i n t e r s e c ti o n c a p a ci t y, L e v el of S e r vi c e ( L O S ), c o n n e c ti vi t y 
b et w e e n t r a v el m o d e s, t ri p g e n e r a ti o n  i n cl u di n g e m pl o y e e t ri p g e n e r a ti o n, m ul ti- m o d al 
s af et y , p ot e n ti al i m p a c t s, mi ti g a ti o n m e a s u r e s, a n d p r o p o s e d p u bli c i m p r o v e m e n t s.  
S e e S t af f R e p o rt E x hi bi t A- 1 0 ; E x hi bi t 1 5 ; E x hi bi t 1 6 ;  s e e al s o, E x hi bi t 5 2, a t 4 - 6 .  
T h u s , a n y all e g a ti o n s  i n cl u di n g s af et y- r el a t e d c o n t e n ti o n s r ai s e d i n E x hi bi t 4 1 s h o ul d 
b e d e ni e d.  
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Fi n all y, a p r oj e c t o p p o n e n t al s o c o n t e n d s t h a t n o v e n u e c a n b e s af el y l o c a t e d i n 
p r o xi mi t y t o a r ail li n e.  E x hi bi t 3 5.  T hi s i s si m pl y i n c o r r e c t a s d e m o n s t r a t e d b y m a n y 
v e n u e s a c r o s s t h e c o u n t y b ei n g l o c a t e d i n p r o xi mi t y t o a r ail li n e.  S e e E x hi bi t 5 2, a t 
7 - 1 1.  S p e cifi c t o t h e s u bj e c t si t e, t h e t r affi c e n gi n e e r a n al y z e d t h e i n c r e a s e i n 
p e d e s t ri a n c r o s si n g s f o r s af et y i m p a c t s a n d f o u n d t h a t t h e p r o p o s e d u s e w o ul d n ot 
r e s ul t i n a n y m a t e ri al c h a n g e, a s di s c u s s e d a b o v e.  S e e E x hi bi t 5 2, a t 4 - 6.   E v e n if t h e 
H e a ri n g s Offi c e r fi n d s t h a t s af et y r e m ai n s i n q u e s ti o n, t h e A p pli c a nt h a s d e m o n s t r a t e d 
c o m pli a n c e wi t h all of t h e i d e n tifi e d e v al u a ti o n f a c t o r s u n d e r t hi s s t a n d a r d o n b al a n c e 
i n cl u di n g s af et y c o n si d e r a ti o n s.  A n y c o n t e n ti o n s t o t h e c o n t r a r y s h o ul d t h e r ef o r e b e 
d e ni e d.  

 
  S t r e et C a p a ci t y / L e v el of S e r vi c e ( L O S ) : T o d e t e r mi n e t h e p r e - b uil d a n d p o s t - b uil d  

i nt e r s e c ti o n c a p a ci t y a n d L O S, t u r ni n g m o v e m e n t d a t a w a s o b t ai n e d f o r t h e s t u d y 
i nt e r s e c ti o n s d u ri n g t h e w e e k d a y a n d w e e k e n d p r e- e v e n t p e ri o d ( 6 p. m. t o 8 p. m. ) 
a n d p o s t - e v e n t p e ri o d ( 1 0 : 0 0 p. m. t o 1 2 : 0 0 a. m. ). S e e S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, 1 2. 
D ail y m o t o r v e hi cl e c o u n t d a t a w a s al s o c oll e c t e d a dj a c e n t t o t h e p r o p o s e d v e n u e al o n g 
S E W a t e r A v e n u e, s o u t h of S E S al m o n S t r e et a n d n o rt h of S E M ai n S t r e et.  I d . T h e 
c o u n t d a t a i n di c a t e s t h a t a p p r o xi m a t el y 4, 9 0 0 v e hi cl e s p a s s t h e p r o p o s e d v e n u e al o n g 
S E W a t e r A v e n u e d u ri n g a n a v e r a g e w e e k d a y. I d . Of t h e s e v e hi cl e s, 1, 3 0 0 t r a v el 
n o rt h b o u n d a n d 3, 6 0 0 t r a v el s o u t h b o u n d. T h e hi g h e s t n u m b e r of t ri p s al o n g S E W a t e r 
A v e n u e o c c u r s f r o m 5 : 0 0 –  6 : 0 0 p. m., wi t h 4 8 8 v e hi cl e s p a s si n g t h e p r o p o s e d v e n u e 
( 1 5 7 n o rt h b o u n d a n d 3 3 1 s o u t h b o u n d ). I d . D u ri n g t h e p r e - e v e n t a n d p o s t - e v e n t p e a k 
h o u r s, 1 6 5 a n d 3 5 v e hi cl e s p a s s t h e p r o p o s e d v e n u e al o n g S E W a t e r A v e n u e, 
r e s p e c ti v el y. I d . F o r Ci t y s t u d y i n t e r s e c ti o n s al o n g S E W a t e r A v e n u e n ot d e si g n a t e d 
o n t h e M et r o R e gi o n al T r a n s p o rt a ti o n Pl a n  A r t e ri al a n d T h r o u g h w a y N et w o r k, t h e Ci t y 
of P o rtl a n d s t a n d a r d s r e q ui r e a L O S “ D ”  o r b et t e r t o b e m ai n t ai n e d f o r si g n ali z e d 
i nt e r s e c ti o n s a n d a L O S “ E ” o r b et t e r f o r i n t e r s e c ti o n s wi t h s t o p c o n t r ol. I d ., a t 1 2- 1 3. 
A s s h o w n i n T a bl e 7 of t h e T I S , all s t u d y i n t e r s e c ti o n s m e et t h e c u r r e n t m o bili t y t a r g et s 
d u ri n g t h e w e e k d a y a n d w e e k e n d p r e - e v e n t a n d p o s t e v e n t p e a k h o u r s. I d ., a t 1 4- 1 5. 
All i n t e r s e c ti o n s al o n g S E W a t e r A v e n u e o p e r a t e wi t h a L O S B o r b e t t e r, w hil e t h e 
si g n ali z e d i nt e r s e c ti o n s a t S E S t a r k S t r e e t / S E G r a n d A v e n u e a n d S E S t a r k S t r e et / S E 
M a rti n L u t h e r Ki n g J r B o ul e v a r d o p e r a t e wi t h a L O S C o r b et t e r, w ell b el o w t h e c u r r e n t 
m o bili t y t a r g et s.   I d ., a t 1 4. 
 
F o r P o s t - b uil d e x p e c t a ti o n s, T a bl e 1 7 of t h e T I S s h o w s t h e f u t u r e 2 0 2 5 i n t e r s e c ti o n 
o p e r a ti o n s a t s t u d y i n t e r s e c ti o n s, wi t h t h e p r o p o s e d v e n u e. I d ., a t 4 7- 4 8. A s s h o w n, 
all s t u d y i n t e r s e c ti o n s a r e e x p e c t e d t o c o n ti n u e t o m e et m o bili t y t a r g e t s d e s pi t e t h e 
a d d e d t r affi c g r o w t h f r o m t h e p r o p o s e d v e n u e t h r o u g h 2 0 2 5, d e s pi t e a n e x p e c t e d 
i n c r e a s e u p t o 1 4 p e r c e n t d u ri n g t h e p r e - e v e n t p e a k h o u r a n d u p t o 4 1 p e r c e n t d u ri n g 
t h e p o s t - e v e n t p e a k h o u r.  I d ., a t 4 7.  All i nt e r s e c ti o n s al o n g S E W a t e r A v e n u e a r e 
e x p e c t e d o p e r a t e wi t h a L O S C o r b et t e r, w hil e t h e si g n ali z e d i n t e r s e c ti o n s a t S E S t a r k 
S t r e et / S E G r a n d A v e n u e a n d S E S t a r k S t r e et / S E M a rti n L u t h e r Ki n g J r B o ul e v a r d al s o 
o p e r a t e wi t h a L O S C o r b et t e r. I d .  T h e r ef o r e, t h e s y s t e m e v al u a ti o n f o u n d n o s t r e et 
c a p a ci t y o r l e v el of s e r vi c e i m p a c t s wi t h t h e p r o p o s e d v e n u e, a s s h o w n i n T a bl e 1 7, 
1 8 a n d 1 9.   I d . a t 58.  
 

  P e d e s t ri a n, C y cli n g, a n d T r a n si t A v ail a bili t y :  T h e p r o p o s e d v e n u e i s v e r y a c c e s si bl e t o 
p e d e s t ri a n s a n d bi c y cli s t s a n d i s w ell - s e r v e d b y a n et w o r k of c o n ti n u o u s si d e w al k s a n d 
bi k e f a cili ti e s o n t h e s u r r o u n di n g s t r e et s b et w e e n n e a r b y e xi s ti n g p ri v a t e v e hi cl e 
p a r ki n g, bi k e p a r ki n g, ri d e h aili n g o r t r a n si t s t o p s.  S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 1 1. 
T h e p r o p o s e d v e n u e i s al s o a dj a c e n t t o e xi s ti n g bi k e w a y s al o n g t h e E a s t b a n k  
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E s pl a n a d e, S E W a t e r A v e n u e a n d S E S al m o n S t r e et.  I d . a t 7. C u r r e n t t r a n si t s e r vi c e 
n e a r t h e p r o p o s e d v e n u e i s p ri m a ril y a c c e s s e d vi a s t o p s l o c a t e d o n S E G r a n d A v e n u e 
a n d S E M a rti n L u t h e r Ki n g J r B o ul e v a r d b et w e e n S E S al m o n S t r e et a n d S E T a yl o r 
S t r e et, o n t h e S E M a di s o n S t r e et a n d S E H a w t h o r n e B o ul e v a r d vi a d u c t s ( a c c e s s e d vi a 
s t ai r s f r o m S E W a t e r A v e n u e ), o n t h e S E M o r ri s o n S t r e et a n d S E B el m o n t S t r e et 
vi a d u c t s ( a c c e s s e d vi a s t ai r s f r o m S E W a t e r A v e n u e ), al o n g S W 1 s t A v e n u e i n 
d o w n t o w n P o rtl a n d a c r o s s t h e M o r ri s o n B ri d g e, a n d n e a r S E Tili k u m W a y. I d . a t 7- 8, 
5 8.  E v e n t a t t e n d e e s a n d e m pl o y e e s w h o u tili z e t r a n si t f o r t r a v el t o a n d f r o m t h e v e n u e 
w o ul d p ri m a ril y u tili z e S E W a t e r A v e n u e, S E S al m o n S t r e et a n d t h e E a s t b a n k 
E s pl a n a d e t o a c c e s s t r a n si t s e r vi c e s b ef o r e a n d af t e r e v e n t s. I d . a t 5 8.  C u r r e n t 
s c h e d ul e s i n di c a t e t h a t t h e T ri M et R o u t e s 6, 1 4 a n d 1 5 a n d M A X li g h t - r ail s e r vi c e n e a r 
t h e p r o p o s e d v e n u e e x t e n d s b e y o n d t h e c o n cl u si o n of a t y pi c al e v e n t (i. e., e x p e c t e d 
t o b e 1 1 : 0 0 p. m. o r l a t e r f o r m o s t e v e n t s ) .  I d . 
 

  C o n n e c ti vi t y : T h e s u bj e c t si t e l o c a t e d a t t h e i n t e r s e c ti o n of t h r e e R O W s m e eti n g t h e  
Ci t y’ s S t r e et s p a ci n g s t a n d a r d s n ot e d i n 1 7. 8 8. 0 4 0. T h e r ef o r e, a d di ti o n al c o n n e c ti o n s 
a r e n o t r e q ui r e d.  
 

  A c c e s s R e s t ri c ti o n s : A c c e s s i s n ot all o w e d o n t h e S E W a t e r A v e n u e a n d S E S al m o n 
S t r e et f r o n t a g e s gi v e n t h e M aj o r Ci t y Bi k e w a y d e si g n a ti o n t h a t p r o hi bi t s i t. Of t h e 
t h r e e f r o n t a g e s, S E M ai n S t r e et i s t h e o nl y f r o n t a g e t h a t all o w s f o r v e hi c ul a r a c c e s s. 
A s di s c u s s e d f u rt h e r b el o w , t h e A p pli c a n t p r o p o s e s t o p r o vi d e l o a di n g f r o m S E M ai n 
S t r e et, r e vi e w e d t h r o u g h a l o a di n g p e r mi t a s d e t e r mi n e d b y P B O T . 
 

  O n - S t r e et P a r ki n g I m p a c t s : P a r ki n g s u r v e y s w e r e c o n d u c t e d b et w e e n 6 : 0 0 p. m. a n d  
1 1 : 0 0 p. m. o n a w e e k d a y ( T h u r s d a y, J ul y 2 7, 2 0 2 3 ) a n d a w e e k e n d ( S a t u r d a y, A u g u s t 
5, 2 0 2 3 ) wi t hi n a 0. 2 5 mil e o r a b o u t a 1 0 - mi n u t e w al k of t h e p r o p o s e d v e n u e, w hi c h 
i s g e n e r all y c o n si d e r e d a c o mf o rt a bl e w al ki n g di s t a n c e. S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 
1 5.  T hi s r o u g hl y i n cl u d e s t h e bl o c k s b o u n d e d b y t h e Will a m et t e Ri v e r t o t h e w e s t, S E 
M o r ri s o n S t r e et t o t h e n o rt h, S E G r a n d A v e n u e t o t h e e a s t a n d S E Cl a y S t r e et t o t h e 
s o u t h.  I d .  O n - s t r e et p a r ki n g i n t h e s u r v e y e d a r e a i s ei t h e r p e r mi t p a r ki n g (i. e., Z o n e 
G o r Z o n e N p e r mi t ) o r a v ail a bl e vi a a 2 - h o u r ti m e li mi t f o r n o n - p e r mi t h ol d e r s a n d 
e nf o r c e d o n w e e k d a y s o nl y f r o m 7 a. m. t o 6 p. m. i n n o n - m e t e r e d s p ot s a n d 8 a. m. t o 
6 p. m. i n m e t e r e d s p ot s. I d .   A s s h o w n i n T a bl e 1 4, a b o u t 1, 3 1 8 p a r ki n g s p ot s w e r e 
i d e n tifi e d wi t hi n t h e s u r v e y e d a r e a, i n cl u di n g 1, 0 8 4 o n- s t r e et p a r ki n g s t all s a n d 2 3 4 
p a r ki n g s p ot s i n p u bli c off - s t r e et l ot s ( s e e Fi g u r e 1 6 a n d Fi g u r e 1 7 ). I d . a t 4 0- 4 1. A 
m a xi m u m e s ti m a t e d p a r ki n g o c c u p a n c y f o r t h e e n ti r e s u r v e y e d a r e a of 3 2 p e r c e n t w a s 
o b s e r v e d d u ri n g t h e w e e k d a y a n d 1 7 p e r c e n t w a s o b s e r v e d d u ri n g t h e w e e k e n d, b ot h 
o c c u r ri n g i n t h e 5 : 0 0 p. m. a n d 7 : 0 0 p. m. s u r v e y p e ri o d.   I d . 
 
T a bl e 1 5 of t h e T I S s h o w s t h a t a s ol d - o u t c o n c e rt i s e s ti m a t e d t o g e n e r a t e d e m a n d f o r 
9 1 5 p a r ki n g s p a c e s d u ri n g b ot h a w e e k d a y a n d w e e k e n d e v e n t, wi t h a t t e n d e e a n d 
e m pl o y e e a r ri v al s o c c u r ri n g b et w e e n 6 : 0 0 p. m. a n d 9 : 0 0 p. m. a n d m o s t a s s u m e d t o 
u s e p a r ki n g l o c a ti o n s wi t hi n 0. 2 5 mil e s of t h e p r o p o s e d v e n u e (i. e., 7 6 3 of t h e 9 1 5  
p a r ki n g s p a c e s ). I d . a t 4 2- 4 3.  T h e t ot al o c c u pi e d p a r ki n g s p a c e s wi t h t h e p r o p o s e d 
v e n u e i s e s ti m a t e d t o b e hi g h e s t b et w e e n 8 : 0 0 p. m. a n d 9 : 0 0 p. m. d u ri n g b ot h a 
w e e k d a y a n d w e e k e n d e v e n t w h e n t h e a t t e n d e e a n d e m pl o y e e p a r ki n g d e m a n d i s a t 
i t s hi g h e s t (i. e., d e m a n d f o r 7 6 3 s p a c e s wi t hi n 0. 2 5 mil e s of th e p r o p o s e d v e n u e ).  I d . 
T h e p a r ki n g o c c u p a n c y r a t e d u ri n g t hi s p e ri o d i s e s ti m a t e d t o r e a c h 8 2 p e r c e n t d u ri n g 
a w e e k d a y e v e n t (i. e., 1, 0 7 4 p a r ki n g s p a c e s ) a n d 7 1 p e r c e n t d u ri n g a w e e k e n d e v e n t 
(i. e., 9 3 0 p a r ki n g s p a c e s ) f o r t h e 1, 3 1 8 p a r ki n g s p a c e s wi t hi n 0. 2 5 mil e s of t h e 
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p r o p o s e d v e n u e. T h e e s ti m a t e d p a r ki n g o c c u p a n c y r a t e s b et w e e n 6 : 0 0 a n d 8 : 0 0 p. m. 
a r e u n d e r 8 0 p e r c e n t f o r a w e e k d a y e v e n t a n d u n d e r 7 0 p e r c e n t f o r a w e e k e n d e v e n t.  
I d . 
 
T a bl e 1 6 of t h e T I S s h o w s t h a t a w e e k d a y s p e ci al e v e n t i s e s ti m a t e d t o g e n e r a t e 
d e m a n d f o r 1 3 1 p a r ki n g s p a c e s, wi t h a t t e n d e e a n d e m pl o y e e a r ri v al s o c c u r ri n g 
b et w e e n 1 2 : 0 0 p. m. a n d 3 : 0 0 p. m. a n d all a r e a s s u m e d t o u s e p a r ki n g l o c a ti o n s wi t hi n 
0. 2 5 mil e s of t h e p r o p o s e d v e n u e. I d ., a t 4 4.  T h e t ot al o c c u pi e d p a r ki n g s p a c e s wi t h 
t h e p r o p o s e d v e n u e i s  e s ti m a t e d t o b e hi g h e s t b et w e e n 1 : 0 0 p. m. a n d 2 : 0 0 p. m., 
w h e n 1, 1 3 5 p a r ki n g s p a c e s a r e u tili z e d. I d .  T hi s r e p r e s e n t s a n 8 6 p e r c e n t o c c u p a n c y 
r a t e f o r t h e 1, 3 1 8 p a r ki n g s p a c e s wi t hi n 0. 2 5 mil e s of t h e p r o p o s e d v e n u e. T h e 
e s ti m a t e d p a r ki n g o c c u p a n c y r a t e s b et w e e n 1 2 : 0 0 a n d 1 : 0 0 p. m. a n d a r e 2 : 0 0 a n d 
3 : 0 0 p . m. a r e a t o r b el o w 8 4 p e r c e n t.  I d .  P B O T r e g ul a rl y e v al u a t e s t h e o n - s t r e et 
p a r ki n g d e m a n d a n d h a s t h e a bili t y t o a dj u s t c o n t r olli n g f a ct o r s i n a c c o r d a n c e wi t h 
e xi s ti n g p r a c ti c e s a n d p oli ci e s.   S e e E x hi bi t 1 6, a t 4.   
 

  N ei g h b o r h o o d I m p a c t s : T h e p u r p o s e of t h e I G z o n e i s t o p r ot e c t t h e I n d u s t ri al 
S a n c t u a r y a r e a d e si g n a t e d b y t h e C o m p r e h e n si v e Pl a n. T h e I n d u s t ri al S a n c t u a r y z o n e s 
i d e n tif y a r e a s w h e r e i n d u s t ri al u s e s m a y l o c a t e, w hil e ot h e r u s e s –  s u c h a s t h e  c u r r e n t 
p r o p o s al –  a r e r e s t ri c t e d t o p r e v e n t p ot e n ti al c o nfli c t s a n d t o p r e s e r v e l a n d f o r 
i n d u s t r y. H e r e , t h e p r o p o s e d v e n u e i s l o c a t e d o n  t h e e d g e  of  t h e  C e n t r al E a s t si d e 
s u b di s t ri c t, a n d t h e m aj o ri t y of p r o p o s e d o p e r a ti o n s w o ul d o c c u r w h e n m a n y i n d u s t ri al 
a n d all o w e d u s e s a r e cl o s e d, off s et ti n g t h e i m p a c t t o t h e di s t ri c t.  
 

A c c o r di n gl y, f o r t h e r e a s o n s a b o v e, t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d fi n d t h at t hi s c ri t e ri o n i s m e t.  
 

b.  M e a s u r e s p r o p o rti o n al t o t h e i m p a c t s of t h e p r o p o s e d u s e a r e p r o p o s e d t o  
mi ti g a t e o n -  a n d off - si t e t r a n s p o rt a ti o n i m p a c t s. M e a s u r e s m a y i n cl u d e 
t r a n s p o rt a ti o n i m p r o v e m e n t s t o o n - si t e ci r c ul a ti o n, p u bli c s t r e et d e di c a ti o n a n d  
i m p r o v e m e n t, p ri v a t e s t r e et i m p r o v e m e n t s, i n t e r s e c ti o n i m p r o v e m e n t s, si g n al 
o r  ot h e r t r affi c m a n a g e m e n t i m p r o v e m e n t s, a d di ti o n al t r a n s p o rt a ti o n a n d 
p a r ki n g  d e m a n d m a n a g e m e n t a c ti o n s, s t r e et c r o s si n g i m p r o v e m e n t s, 
i m p r o v e m e n t s t o t h e l o c al p e d e s t ri a n a n d bi c y cl e n et w o r k s,  a n d t r a n si t 
i m p r o v e m e n t s. 

 
T h e T I S f o u n d n o off - si t e t r a n s p o rt a ti o n i m p a c t s t h a t r e s ul t f r o m t h e p r o p o s e d v e n u e b a s e d 
o n t h e a n al y si s c o m p a ri s o n of n o - b uil d v e r s u s b uil d.  S e e S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 5 9. 
A s f o u n d i n t h e T I S, t h e o nl y i m p a c t s of t h e p r o p o s e d u s e a r e o n - si t e t r a n s p o rt a ti o n i m p a c t s 
r e s ul ti n g f r o m n e w si t e g e n e r a t e d t ri p s, w hi c h will b e mi ti g at e d  wi t h p r o p o s e d 
i m p r o v e m e n t s.  S e e S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 5 9.  T r a n s p o rt a ti o n i m p a c t s r e s ul ti n g f r o m 
n e w si t e g e n e r a t e d t ri p s will b e mi ti g a t e d wi t h i m p r o v e d s t r e et f r o n t a g e s t o f e a t u r e wi d e r 
si d e w al k s, t o i n c l u d e 1 2- f o ot si d e w al k c o r ri d o r s o n S E M ai n S t r e et a n d S E S al m o n S t r e et, 
c o n si s t e n t wi t h t h ei r  l o c al st r e et d e si g n a ti o n s i n a P e d e s t ri a n Di s t ri c t a n d a 1 5 - f o ot si d e wal k 
c o r ri d o r al o n g S E W a t e r A v e n u e, c o n si s t e n t wi t h i t s M aj o r Ci t y W al k w a y a n d N ei g h b o r h o o d 
M ai n S t r e et d e si g n a ti o n s.   I d ., a t 5 8. 
 
I n a d di ti o n, a  t r a n s p o rt a ti o n a n d p a r ki n g d e m a n d m a n a g e m e n t pl a n  ( T D M ) ( S t aff R e p o rt 
E x hi bi t A - 1 0, S e cti o n 1 )  w a s al s o p r e p a r e d f o r t h e p r o p o s e d v e n u e t o r e d u c e t h e i m p a c t of 
e v e n t s o n t h e t r a n s p o rt a ti o n s y st e m a n d p r o vi d e e m pl o y e e s a n d  a t t e n d e e s wi t h i nf o r m a ti o n 
a n d i n c e n ti v e s t o u s e t r a n s p o rt a ti o n m et h o d s o t h e r t h a n si n gl e o c c u p a n c y v e hi cl e s.  T h e 
pl a n p r o vi d e s s t r a t e gi e s t o i n c r e a s e t h e t r a n si t, w al ki n g, a n d bi ki n g t r a v el o p ti o n s, al o n g 
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wi t h t r affi c m a n a g e m e n t t e c h ni q u e s t o e n s u r e t h a t p e o pl e w h o t r a v el vi a m o t o r v e hi cl e 
eff e c ti v el y n a vi g a t e t o t h ei r p a r ki n g, d r o p - off, o r pi c k - u p l o c a ti o n wi t h f e w e r d el a y s t h a n 
w h a t w o ul d o c c u r u n d e r a n u n m a n a g e d s et ti n g.   I d .  P B O T P a r ki n g C o n t r ol a n d T r affi c 
E n gi n e e ri n g will al s o e v al u a t e ri d e h aili n g l o c a ti o n s a s d e e m e d a p p r o p ri a t e t o s e r v e t h e u s e 
a n d r e s e r v e t h e ri g h t t o m o dif y a n d r el o c a t e s u c h s e r vi c e l o c a ti o n s a s t h e p r oj e c t c o m e s 
o nli n e.   S t aff R e p o rt  E x hi bi t  E - 2.  
 
F u rt h e r, a s  d e s c ri b e d i n f u rt h e r d et ail i n A p pli c a n t’ s T e c h ni c al M e m o r a n d u m, gi v e n  t h e 
pl a n n e d f u t u r e t w o - w a y c y cl e t r a c k o n t h e w e s t si d e of S E W a t e r A v e n u e a dj a c e n t t o t h e 
p r o p o s e d v e n u e, n o c u r b e x t e n si o n s a r e r e q ui r e d i n t o S E W a t e r A v e n u e.  E x hi bi t 1 5, a t 2.  
T o s u p p o rt t hi s f u t u r e t w o - w a y c y cl e t r a c k i m p r o v e m e n t, t h e e xi s ti n g c u r b e x t e n si o n i n t o S E 
W a t e r A v e n u e a t t h e n o rt h w e s t c o r n e r of t h e S E M ai n S t r e et i n t e r s e c ti o n i s p r o p o s e d t o b e 
r e m o v e d a s p a rt of t h e r e c o m m e n d e d c u r b e x t e n si o n i m p r o v e m e n t n ot e d a b o v e i n t o S E 
M ai n S t r e et a t t h e s a m e c o r n e r.  I d .  T h e s e p r o p o s e d i m p r o v e m e n t s a r e al s o r e c o m m e n d e d 
t o i n cl u d e t h e a s s o ci a t e d c r o s s w al k s t ri pi n g a n d si g n a g e a s r e q ui r e d. T h e fi n al d e si g n of t h e 
c u r b e x t e n si o n a n d o v e r all c r o s si n g / s t r e et l a y o u t will b e d et e r mi n e d d u ri n g t h e p u bli c w o r k s 
p e r mi t ti n g p r o c e s s.   I d . 
 
T h e A p pli c a n t al s o i d e n tifi e d s e v e r al C a pi t al I m p r o v e m e n t P r oj e c t s ( C I P ) i n a n d a r o u n d t h e 
a r e a t h a t will al s o h el p mi ti g at e a n ti ci p a t e d i m p a c t s a n d st r e n g t h e n t h e Ci t y’ s m o d e - s pli t 
g o al s.   S e e S t aff E x hi bi t A - 1 0, a t 5 5 - 5 6 a n d 5 9.   T o t h e e x t e n t t h a t p r oj e c t o p p o n e n t s a r g u e 
t h e  i n s uffi ci e n c y of s u c h C I P o r t h e r e s ul ti n g t r a n s p o rt a ti o n s y s t e m, i t i s w o rt h n o ti n g t h a t 
s u b s t a n ti all y m o r e t ri p s t o t h e O r e g o n M u s e u m of S ci e n c e a n d I n d u s t r y  ( O M S I )  a r e 
a d e q u a t el y a c c o m m o d a t e d o n a d ail y b a si s t h a t w o ul d b e c r e a t e d b y t h e v e n u e  [ E x hi bi t  5 2, 
a t 2 ] .  O M S I i s si mil a rl y l o c a t e d w e s t of t h e r ail li n e i n t h e C e n t r al E a s t si d e . As r efl e c t e d i n 
E x hi bi t 5 2, t h r o u g h o u t  O M S I’ s hi s t o r y a t 1 9 4 5 S E W a t e r  A v e n u e , i t h a s n o t h a d  a n a c ci d e n t 
wi t h a vi si t o r a n d t h e t r ai n , a n d O M S I d o e s n ot a n ti ci p a t e o p e r a ti o n al i m p a c t s f r o m a n y r ail 
o p e r a ti o n s .  E x hi bi t 5 2, a t 2.  
 
I n c o n cl u si o n, t h e S t aff R e p o rt a n d P B O T e v al u a t e d a n d a n al y z e d t h e a b o v e  m e a s u r e s i n 
d et ail t o fi n d t h a t t h e p r oj e c t will b e a bl e t o s uffi ci e n tl y mi ti g a t e t r a n s p o rt a ti o n - r el a t e d 
i m p a c t s i m m e di a tel y s u r r o u n di n g t h e si t e a n d wi t hi n t h e di s t ri c t. E x hi bi t 5 , 8- 9 ; S t aff R e p o rt 
E x hi bi t E - 2 ; E x hi bi t 1 6, a t 2 .  T h u s , wi t h t h e p r o p o s e d m e a s u r e s, t h e H e a ri n g s Offi c e r 
s h o ul d fi n d t h a t t hi s  c ri t e ri o n i s m e t.  
 

c.  T r a n s p o rt a ti o n i m p r o v e m e n t s a dj a c e n t t o t h e d e v el o p m e n t a n d i n t h e vi ci ni t y  
n e e d e d t o s u p p o rt t h e d e v el o p m e n t a r e a v ail a bl e o r will b e m a d e a v ail a bl e 
w h e n  t h e d e v el o p m e n t i s c o m pl et e o r, if t h e d e v el o p m e n t i s p h a s e d, will b e 
a v ail a bl e  a s e a c h p h a s e of t h e d e v el o p m e n t i s c o m pl et e d.  

 
R e s p o n s e :   A s n ot e d a b o v e, all r e q ui r e d f r o n t a g e i m p r o v e m e n t s, p a y m e n t i n t o t h e bi k e 
f u n d, a n d i m pl e m e n t a ti o n of T D M st r a t e gi e s will b e i n pl a c e b y t h e ti m e t h e d e v el o p m e n t i s 
c o m pl et e. T h u s, t hi s c ri t e ri o n i s m e t.  
 
I n s u m, a s e x p r e s sl y f o u n d b y P B O T  a n d  b a s e d o n t h e e vi d e n c e i n cl u d e d i n t h e r e c o r d, t h e 
A p pli c a n t  h a s d e m o n s t r a t e d wi t h r e q ui r e d f r o n t a g e i m p r o v e m e n t s, i m pl e m e n t a ti o n of 
p r o p o s e d T D M m e a s u r e s, a n d a d h e ri n g t o c o n di ti o n s s et f o rt h i n t h e a p p r o p ri a t e a n gl e 
l o a di n g p e r mi t a s d et e r mi n e d b y P B O T, t h e p r o p o s e d p r oj e c t will s u p p o rt a c c e s s, s af et y, a n d 
f u n c ti o n f o r u s e r s of all m o d e s ; a n d t h a t t h e t r a n s p o rt a ti o n s y s t e m will b e c a p a bl e of 
s u p p o rti n g t h e p r o p o s e d v e n u e, i n a d di ti o n t o a c c o m m o d a ti n g t h e e xi s ti n g u s e s i n t h e a r e a.   
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S e e E x hi bi t 1 6, a t 5.  T h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d t h e r ef o r e fi n d t h a t P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5. A. 3. a -
c i s m e t.  
 

4.  P u bli c s e r vi c e s f o r w a t e r s u p pl y, p oli c e a n d fi r e p r ot e c ti o n a r e c a p a bl e of s e r vi n g t h e  
p r o p o s e d u s e, a n d p r o p o s e d s a ni t a r y w a s t e di s p o s al a n d s t o r m w a t e r di s p o s al s y s t e m s  
a r e a c c e p t a bl e t o t h e B u r e a u of E n vi r o n m e n t al S e r vi c e s.  

 
R e s p o n s e :   T h e r e c o r d c o n t ai n s s u b s t a n ti al e x p e rt e vi d e n c e d e m o n s t r a ti n g c o m pli a n c e wi t h 
t hi s s t a n d a r d.  S p e cifi c all y, e a c h p e rti n e n t Ci t y b u r e a u h a s b e e n a c ti v el y i n v ol v e d i n t h e r e vi e w 
of t hi s A p pli c a ti o n a n d h a v e c o nfi r m e d t h e r e a r e n o p u bli c s e r vi c e i n a d e q u a ci e s.  
 

-  T h e W a t e r B u r e a u a n d t h e Fi r e B u r e a u r e vi e w e d t h e p r o p o s al a n d r e s p o n d e d wi t h n o 
o bj e c ti o n s , i n di c a ti n g t h a t a d e q u a t e w a t e r s u p pl y a n d fi r e p r ot e c ti o n w o ul d b e 
a v ail a bl e. [ S t aff R e p o rt E x hi bi t s E - 3 a n d E - 4 ;  E x hi bi t 5,  a t 1 0 ] .   
 

-  T h e P oli c e B u r e a u r e vi e w e d t h e p r o p o s al a n d r e s p o n d e d t h a t p oli c e w o ul d b e a bl e t o 
a d e q u a t el y s e r v e t h e p r o p o s e d u s e [ S t aff R e p o r t E x hi bi t E - 5 ; E x hi bi t 5, a t 1 0 ] .  
 

-  T h e B u r e a u of E n vi r o n m e n t al S e r vi c e s al s o r e vi e w e d t h e a p pli c a ti o n a n d f o u n d t h e 
p r o p o s e d s a ni t a r y s e w e r c o n n e c ti o n a n d s t o r m w a t e r m a n a g e m e n t pl a n a r e a c c e p t a bl e 
[ E x hi bi t E - 1 ; E x hi bi t 5, a t 1 0 ] .  
 

-  A p r oj e c t o p p o n e n t c o n t e n d s t h a t t h e r e i s n ot hi n g i n t h e r e c o r d i n di c a ti n g t h a t t h e 
p r o p o s e d v e n u e h a d b e e n r e vi e w e d b y t h e Ci t y’ s Fi r e B u r e a u.  E x hi bi t 3 5.  T o t h e 
c o n t r a r y a n d a s n ot e d a b o v e i n S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 4, t h e P o rtl a n d Fi r e & R e s c u e 
( “ P F & R ” ) r e vi e w e d t h e p r o p o s al a n d r e s p o n d e d wi t h n o o bj e c ti o n s t o t h e A p pli c a ti o n.  
F u rt h e r P F & R a n al y si s w ill o c c u r d u ri n g t h e b uil di n g p e r mi t p r o c e s s. 

 
B.  A p p e a r a n c e. T h e a p p e a r a n c e of t h e f a cili t y i s c o n si s t e n t wi t h t h e i n t e n t of t h e z o n e i n  

w hi c h i t i s t o b e l o c a t e d a n d wi t h t h e c h a r a c t e r of t h e s u r r o u n di n g u s e s  a n d d e v el o p m e n t ;  
 
R e s p o n s e :   P C C  3 3. 1 4 0. 0 3 0. C st a t e s t h e i n t e n t of t h e G e n e r al I n d u s t ri al z o n e s, i n cl u di n g t h e 
I G 1 z o n e t h a t a p pli e s t o t h e s u bj e c t si t e :  
 

“ T h e G e n e r al I n d u s t ri al z o n e s a r e t w o of t h e t h r e e z o n e s t h a t i m pl e m e n t t h e I n d u s t ri al 
S a n c t u a r y m a p d e si g n a ti o n of t h e C o m p r e h e n si v e  Pl a n. T h e z o n e s p r o vi d e a r e a s w h e r e 
m o st i n d u s t ri al u s e s m a y l o c a t e, w hil e ot h e r u s e s a r e r e s t ri c t e d t o p r e v e n t p ot e n ti al 
c o nfli c t s a n d t o p r e s e r v e l a n d f o r i n d u s t r y. T h e d e v el o p m e n t s t a n d a r d s f o r e a c h z o n e 
a r e i n t e n d e d t o all o w n e w d e v el o p m e n t w hi c h i s s i mil a r i n c h a r a c t e r t o e xi s ti n g 
d e v el o p m e n t. T h e i n t e n t i s t o p r o m o t e vi a bl e a n d a t t r a c ti v e i n d u s t ri al a r e a s.  
 
1. G e n e r al I n d u s t ri al 1. I G 1 a r e a s g e n e r all y h a v e s m all e r l ot s a n d a g ri d bl o c k p a t t e r n. 
T h e a r e a i s m o stl y d e v el o p e d, wi t h si t e s h a vi n g hi g h b ui l di n g c o v e r a g e s a n d b uil di n g s 
w hi c h a r e u s u all y cl o s e t o t h e s t r e et. I G 1 a r e a s t e n d t o b e t h e Ci t y' s ol d e r i n d u s t ri al 
a r e a s.  
 
2. G e n e r al I n d u s t ri al 2. I G 2 a r e a s g e n e r all y h a v e l a r g e r l ot s a n d a n i r r e g ul a r o r l a r g e 
bl o c k p a t t e r n. T h e a r e a i s l e s s d e v el o p e d,  wi t h si t e s h a vi n g m e di u m a n d l o w b uil di n g 
c o v e r a g e s a n d b uil di n g s w hi c h a r e u s u all y s et b a c k f r o m t h e s t r e et. ”  
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T h e si t e i s a t t h e w e s t e r n e d g e of a n ol d e r i n d u s t ri al a r e a, a n d t h e I - 5 f r e e w a y a n d t h e 
Will a m et t e Ri v e r a r e j u s t w e s t of t h e si t e. S e e E x hi bi t 3 7, a t 1 1.  T h e l ot s t o t h e n o rt h a n d 
s o u t h of t h e p r o p o s e d b uil di n g a r e u n d e v el o p e d, a n d n o d e v el o p m e n t i s c u r r e n tl y p r o p o s e d 
f o r t h e s e l ot s. S e e S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 7, a t 2 ; s e e al s o, E x hi bi t 4 5, a t 1 - 2 .  P r o p e rti e s e a s t 
of t h e si t e, o n t h e o p p o si t e  si d e of S E W a t e r S t r e et, a r e d e v el o p e d wi t h o n e -  a n d t w o - s t o r y 
i n d u s t ri al a n d c o m m e r ci al b uil di n g s. E x hi bi t 4 5, a t 1 - 2 .  A l a r g e r, f o u r - s t o r y b uil di n g ( t h e 
E a s t b a n k C o m m e r c e C e n t e r ) i s o n e bl o c k n o rt h of t h e p r o p o s e d c o n c e rt v e n u e.  
 
A s i n t e n d e d f o r t h e I G 1 z o n e, t hi s a r e a h a s a g ri d bl o c k p a t t e r n a n d r el a ti v el y s m all l ot s f o r 
a n i n d u s t ri al a r e a. ( T h e c o n c e rt v e n u e l ot w o ul d b e a b o u t 3 2, 0 0 0 s q u a r e f e et af t e r r e q ui r e d 
s t r e et d e di c a ti o n s. ) S i n c e t hi s p r o p o s al i s t o c o n s t r u c t a n e w b uil din g o n a c u r r e n tl y v a c a n t 
l ot, a n d si n c e t h a t b uil di n g w o ul d b e cl o s e t o all t h r e e a b u t ti n g s t r e et s, c o v e ri n g m o st of t h e 
l ot a r e a, t h e p r o p o s al i s c o n si s t e n t wi t h t h e i nt e n t of t h e I G 1 z o n e t o h a v e “ hi g h b uil di n g 
c o v e r a g e s a n d b uil di n g s w hi c h a r e u s u all y c l o s e t o t h e st r e et. ”  S e e S t aff R e p o rt, a t 1 0.  
 
M o r e s p e cifi c all y, t h e  n e w b uil di n g w o ul d h a v e a f o u r - s t o r y s c al e a n d a m o d e r n d e si g n wi t h 
a n gl e d r o of li n e s a n d mi ni m al o r n a m e n t a ti o n ot h e r t h a n r o of t o p pl a n ti n g s.  S e e S t aff R e p o rt 
E x hi bi t C - 4 ; s e e al s o, E x hi bi t 3 6 –  Pl a n ti n g Pl a n, a t 3 8 ; s e e al s o, E x hi bi t 3 6 -  R o ofi n g Pl a n, a t 
3 9 . T h e d e si g n i s a ki n t o a n “ u p s c al e w a r e h o u s e ” ( S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 2, a t  9 ), a n d S t aff 
R e p o rt E x hi bi t A - 3 a n d E x hi bi t 4 5 -  N ei g h b o r h o o d B uil di n g ( a t p. 4 ) s h o w  h o w  t h e e x t e ri o r  
d e si g n, t h o u g h m o d e r n, r efl e c t s e xi s ti n g b uil di n g s i n t h e a r e a.  I n eff e c t, c o n t r a r y t o 
all e g a ti o n s a s s e rt e d b y v a ri o u s p r oj e c t o p p o n e n t s, t h e a p p e a r a n c e of t h e p r o p o s e d b uil di n g 
w o ul d b e b ot h a t t r a c ti v e a n d c o m p a ti bl e wi t h t h e i n d u s t ri al c h a r a c t e r of t h e a r e a, c o n si s t e n t 
wi t h t h e i nt e n t of t h e G e n e r al I n d u s t ri al  z o n e s t o “ p r o m ot e vi a bl e a n d a t t r a c ti v e i n d u s t ri al 
a r e a s. ”  
 
Fi n all y, t o t h e e x t e n t t h a t a p r oj e c t o p p o n e n t [ E x hi bi t 3 5 ]  a r g u e s t h a t t h e p r o p o s e d u s e i s a  
“ w r o n g u s e i n t h e w r o n g pl a c e ” o r q u e s ti o n s t h e a p p e a r a n c e of t h e p r o p o s e d v e n u e s u c h t h a t 
i t i s i nc o n si s t e n t wi t h t h e z o n e a n d s u r r o u n di n g a r e a, t h a t a r g u m e n t i s u n s o u n d .  A s n ot e d 
a b o v e, t h e p r o p o s e d u s e i s c o n si s t e n t wi t h t h e i nt e n t of t h e I G 1 z o n e  a n d s u r r o u n di n g a r e a.  
I n f a c t, n ei g h b o r h o o d i n d u s t ri al b uil di n g s a r e si mil a r t o t h e p r o p o s e d v e n u e a s d e pi c t e d i n 
[ E x hi bi t 4 5, a t p. 4 ] .  F u rt h e r, t h e r e i s e x t e n si v e e vi d e n c e i n t h e r e c o r d d e m o n s t r a ti n g 
n ei g h b o r h o o d s u p p o rt f o r t h e p r o p o s e d u s e  o n t h e si t e  [ E x hi bi t s 1 2, 2 7 ] .  T h e r e i s al s o  
e x t e n si v e e vi d e n c e i n t h e r e c o r d d e m o n s t r a ti n g l o c al i n d u s t r y s u p p o rt f o r t h e p r o p o s e d u s e  
o n t h e si t e  [ E x hi bi t s 1 0, 1 1, 2 7 ] .  A d di ti o n all y, t h e a p p r o v al c ri t e ri a i n 3 3. 8 1 5. 2 1 5 a r e 
s p e cifi c all y f o r M aj o r E v e n t E n t e rt ai n m e n t U s e s, a n d P C C C h a p t e r 3 3. 1 4 0 T a bl e 1 4 0 - 1  
e x pli ci tl y r e c o g ni z e s t h a t t h e s e u s e s m a y b e p r o p o s e d  a s c o n di ti o n al u s e s  i n i n d u s t ri al z o n e s 
w hi c h i n cl u d e s t h e I G 1 z o n e . S e e P C C C h a p t e r 3 3. 1 4 0 ( E m pl o y m e n t a n d I n d u s t ri al Z o n e s ) –  
T a bl e 1 4 0 - 1.  T h e r ef o r e, s u c h  c o n t e n ti o n s s h o ul d b e d e ni e d  i n t hei r e n ti r et y . 
 
F o r t h e r e a s o n s a b o v e, t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d fi n d t h at t hi s i s c ri t e ri o n i s m e t.  
 
C. B e n efi t. P u bli c b e n efi t s of t h e p r o p o s e d u s e o u t w ei g h a n y i m p a c t s t h a t c a n n ot  b e mi ti g a t e d ;  
 
R e s p o n s e :   T h e A p pli c a nt h a s i d e n tifi e d s e v e r al p u bli c b e n efi t s f r o m t h e p r o p o s al ( S t aff R e p o rt 
E x hi bi t A - 1 2, a t  9 ).  T h e p r o p o s e d u s e will o p e r a t e l a r g el y o u t si d e of t h e h o u r s of o p e r a ti o n 
of t h e n e a r b y b u si n e s s e s, wi t h t h e e x c e p ti o n of n e a r b y h ot el s, b a r s, a n d r e s t a u r a n t s w hi c h 
will li k el y b e n efi t f r o m t h e i n c r e a s e d af t e r - h o u r s b u si n e s s a c ti vi t y. T h e p r o p o s e d d e v el o p m e n t 
i s e x p e c t e d t o p r o d u c e p u bli c b e n efi t s i n l a r g e p a rt b e c a u s e i t s hi g h e r l e v el of a c ti vi t y will 
li k el y r e d u c e t h e p r e s e n c e of di s c a r d e d w a s t e, a b a n d o n e d c a r s, c ri m e, a n d ill e g al c a m pi n g, 
all o f w hi c h h a v e r e c e n tl y b e e n o b s e r v e d i n t h e vi ci ni t y.  A d di ti o n all y, t h e d e v el o p m e n t will 
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b e a c c o m p a ni e d b y p u bli c i nf r a s t r u c t u r e i m p r o v e m e n t s s u r r o u n di n g t h e bl o c k, w hi c h will 
i m p r o v e t h e s af et y a n d s e c u ri t y of t h e p e d e s t ri a n e n vi r o n m e n t f o r p e o pl e w h o li v e a n d w o r k 
i n t h e di s t ri c t. S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 2, a t  9 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6 .   
 
A s f u r t h e r r efl e c t e d i n t h e E c o n o mi c I m p a c t s A n al y si s,  t h e p r o p o s e d u s e al s o p r o vi d e s 
e x t e n si v e p u bli c b e n efi t s t h a t p o si ti v el y c o n t ri b u t e  t o t h e C e n t r al  Ci t y. S e e E x hi bi t 3 6, a t 4 -
3 7.  A s d e s c ri b e d i n d et ail i n t h e a n al y si s, t h e s e b e n efi t s i n cl u d e:  n e w e m pl o y m e n t, p a y r oll, 
s p e n di n g wi t h l o c al v e n d o r s o n c o n s t r u c ti o n a n d o p e r a ti o n s, n e w t a x r e v e n u e, a n d i n di r e c t 
a n d i n d u c e d e c o n o mi c a c ti vi t y  t o t h e s u r r o u n di n g a r e a .  I d .  
 
F u rt h e r, t h e o nl y “i m p a c t ” a r e t h e  a m o u n t of t ri p s t h e si t e g e n e r a t e s, a s s u m m a ri z e d i n t h e 
T I S.  Mi ti g a ti o n s a r e s u m m a ri z e d i n t h e T I S a n d t r a n s p o rt a ti o n a n d p a r ki n g d e m a n d 
m a n a g e m e n t  ( T D M ) a n d i n cl u d e p u bli c f r o n t a g e i m p r o v e m e n t s a n d T D M m et h o d s.  S e e S t aff 
R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, S e c ti o n 1 .  T h e r e a r e si m pl y n o i m p a c t s t h a t c a n n ot b e mi ti g a t e d .  I n 
f a ct, a s e x p r e s sl y  f o u n d i n t h e S t aff R e p o rt , t h e r e a r e n o  i d e n tifi e d n e g a ti v e i m p a c t s f r o m t h e 
p r o p o s e d u s e t h a t c a n n ot b e mi ti g a t e d. E x hi bi t 5 , a t 1 1.  A s n ot e d a b o v e, t h e  v e n u e w o ul d 
l a r g el y o p e r a t e o u t si d e t h e h o u r s of o p e r a ti o n of m o s t b u si n e s s e s i n t h e i n d u s t ri al a r e a, a n d 
a s s t a t e d i n t h e fi n di n g s a b o v e f o r  c ri t e ri o n A, p u bli c s e r vi c e s, i n cl u di n g t h e t r a n s p o rt a ti o n 
s y s t e m, a r e a d e q u a t e t o a c c o m m o d a t e  t h e p r o p o s e d u s e.  
 
P r oj e c t o p p o n e n t s p r e s e n t n o v el a n d e x p a n si v e i nt e r p r et a ti o n s of t h e c o n di ti o n al u s e 
s t a n d a r d s.  S u c h i n t e r p r et a ti o n s f o c u s o n t h e “ b e n efi t ” s t a n d a r d a t 3 3. 8 1 5. 2 1 5. C, w hi c h 
s t a t e s “ P u bli c b e n efi t s of t h e p r o p o s e d u s e o u t w ei g h a n y i m p a c t s t h a t c a n n ot b e mi ti g a t e d. ”   
T h e t h r u s t of o p p o n e n t a r g u m e n t s i s t h a t t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d i nt e r p r et t h e p h r a s e 
“ a n y i m p a c t ” a s b r o a dl y a s p o s si bl e t o i n cl u d e t h ei r mi s gi vi n g s a b o u t t h e f u t u r e e c o n o mi c 
i m p a c t s o n u n s p e cifi e d ot h e r v e n u e s f r o m s p e cul a ti v e b u si n e s s p r a c ti c e s b y t h e affili a t e d 
c o m p a ni e s of t h e o p e r a t o r of t h e p r o p o s e d v e n u e.  T o a rti c ul a t e t hi s o v e r b r o a d 
i nt e r p r et a ti o n i s t o r ej e c t i t. 
 
S u c h a n o v e r b r o a d i n t e r p r et a ti o n i s i n c o n si s t e n t wi t h t h e p u r p o s e of t h e M aj o r E v e n t 
E n t e rt ai n m e n t c o n di ti o n al u s e st a n d a r d s, w hi c h i s t o e n s u r e t h a t t h e i m p a c t s of s u c h u s e s 
“ a r e n o t h a r mf ul t o s u r r o u n di n g a r e a s a n d t h a t t r a n s p o rt a ti o n s e r vi c e s a r e o r will b e 
s uffi ci e n t t o s e r v e t h e u s e. ”  P C C 3 3. 8 1 5. 2 1 5.  I m p a c t s t o t h e s u r r o u n di n g a r e a a n d 
t r a n s p o rt a ti o n s e r vi c e s a r e t y pi c al l a n d u s e st a n d a r d s a p pl yi n g a  g e o g r a p hi c all y c o n s t r ai n e d 
a n al y si s r el a t e d t o l a n d u s e i m p a c t s s u c h a s n oi s e, li g h t, t r affi c, et c.   I n c o n t r a s t, o p p o n e n t s 
w o ul d i n t e r p r et t h e c ri t e ri a t o r e g ul a t e u n c e rt ai n e c o n o mi c o u t c o m e s t h a t w o ul d o c c u r a t a n 
u n k n o w n ti m e a n d pl a c e.  T h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d d e cli n e t o e x t e n d t h e c o n di ti o n al u s e 
s t a n d a r d s i n s u c h a f a s hi o n.  
 
Fi n all y, a p r oj e c t o p p o n e n t ( E x hi bi t 3 5 ) c o n t e n d s t h a t t h e r e n o p u bli c b e n efi t s t h a t fl o w t o 
i n d u s t ri al u s e s a n d s u c h us e i m p r o p e rl y d e v el o p s a n i n d u s t ri al l ot  a s a n o n - i n d u s t ri al u s e .  
T h e s e c o n t e n ti o n s a r e si m pl y mi s g ui d e d.  A s a n i ni ti al m a t t e r, wi t h o u t t h e p r o p o s al, t h e l ot 
w o ul d r e m ai n v a c a n t a n d u n p r o d u c ti v e a s i t h a s b e e n si n c e J ul y 2 0 0 7 , a n d w o ul d c o n ti n u e t o 
c o n si s t of u ni m p r o v e d r o a d s .  S e e E x hi bi t 4 5, a t 1 - 2 ; s e e al s o E x hi bi t 4 8 . Wi t h t h e p r o p o s al  
h o w e v e r , a s n ot e d a b o v e, t h e p r o p o s e d u s e p r o vi d e s  e x t e n si v e p u bli c b e n efi t s t o t h e 
s u r r o u n di n g u s e s a n d a r e a i n cl u di n g p u bli c i nf r a s t r u c t u r e i m p r o v e m e n t s a n d b e n efi t s t o l o c al 
i n d u s t r y a c ti vi t y (e. g. e m pl o y m e n t, i n c o m e, o r b u si n e s s r e v e n u e s ) .  E x hi bi t 3 6, a t 4 - 3 7 ; s e e 
al s o, E x hi bi t 1 6 .   
 
I n f a c t, a s  p ri o ri ti z e d i n t h e G o v e r n o r’ s C e n t r al Ci t y T a s k F o r c e a n d t h e M a y o r’ s  C e n t r al Ci t y 
R e c o v e r y Pl a n, u s e s li k e t h e p r o p o s e d v e n u e u s e  will  r e vi t ali z e t h e C e n t r al Ci t y b y g e n e r a ti n g 
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m o r e a c ti v a ti o n  p oi n t s a n d i n c r e a s e d f o ot t r affi c.  S e e E x hi bi t 4 7 ; s e e al s o, S e e E x hi bi t 3 6, a t 
4 - 3 7.  S p e cifi c all y, t h e p r o p o s e d u s e a d d r e s s e s t h e m a n y c h all e n g e s f a ci n g C e n t r al Ci t y 
P o rtl a n d i n t h e w a k e of t h e C O I V D - 1 9 p a n d e mi c b y i n c r e a si n g “ a c ti v a ti o n a n d r e c o n n e c ti o n ” 
( e s p e ci all y i n p r e vi o u sl y v a c a n t s p a c e s ), w hi c h i s a p ri o ri t y i d e n tifi e d b y t h e T a s k F o r c e.  T h e 
p r o p o s e d v e n u e u s e al s o s p e cifi c all y ali g n s wi t h t h e g o al s o u tli n e d i n t h e C e n t r al Ci t y  R e c o v e r y  
Pl a n, w hi c h al s o  p ri o ri ti z e s i m m e di a t e i m p a c t a c ti o n s li k e “ g e n e r a ti n g m o r e e v e n t s a n d p u bli c 
a c ti v a ti o n s . ” E x hi bi t 4 7, a t 5 7, 6 0 - 6 1.    
 
F u rt h e r, p r oj e c t o p p o n e n t s a p p e a r t o a r g u e t h a t t h e p r o p o s e d v e n u e u s e i s  n ot  c o n si s t e n t 
wi t h i n d u s t ri al u s e s  a n d t h a t a M aj o r E v e n t E n t e rt ai n m e n t u s e s h o ul d n ot m e et a p p r o v al 
c ri t e ri a b e c a u s e i t i s n ot a n i n d u s t ri al u s e i n t h e i n d u s t ri al z o n e.  E x hi bi t 3 5.  S u c h c o n t e n ti o n s 
s h o ul d b e d e ni e d a s a m a t t e r of l a w.  P e r c o d e , all e m pl o y m e n t a n d i n d u s t ri al z o n e s i n t h e 
Ci t y c o n di ti o n all y all o w M aj o r E v e n t E n t e rt ai n m e n t u s e s.  S e e P C C C h a p t e r 3 3. 1 4 0 
( E m pl o y m e n t a n d I n d u s t ri al Z o n e s ) –  T a bl e 1 4 0 - 1.  S p e cifi c all y, a s r efl e c t e d i n P C C C h a p t e r 
3 3. 1 4 0 T a bl e 1 4 0 - 1, m aj o r e v e n t e n t e rt ai n m e n t u s e s a r e all o w e d a s c o n di ti o n al u s e s i n t h e 
I G 1 z o n e.  F u rt h e r m o r e,  a s e x pl ai n e d a b o v e, t h e p r o p o s e d u s e will n ot hi n d e r a n y n e a r b y 
i n d u s t ri al u s e s a s t h e p r o p o s e d u s e will p r e d o mi n a n tl y o p e r a t e o u t si d e of t h e h o u r s of n e a r b y 
i n d u s t ri al u s e s.  T h u s, t h e s e  c o n t e n ti o n s s h o ul d b e d e ni e d  i n t h ei r e n ti r et y. 
 
A c c o r di n gl y , b e c a u s e  t h e r e a r e n o n e g a ti v e i m p a c t s i d e n tifi e d t h a t c a n n ot b e mi ti g a t e d a n d 
w hi c h p u bli c b e n efi t s m u s t o u t w ei g h, t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d  fi n d t h a t t hi s c ri t e ri o n i s n ot 
a p pli c a bl e.  
 
D.   I n t h e c a m p u s i n s ti t u ti o n al z o n e s. T h e s e a p p r o v al c ri t e ri a all o w M aj o r E v e n t  E n t e rt ai n m e n t 
f a cili ti e s t o b e p a rt of a n i n s ti t u ti o n al c a m p u s. T h e y al s o e n s u r e t h a t t h e  i m p a c t s of t h e f a cili t y 
o n n e a r b y a r e a s a r e mi ti g a t e d a n d t h a t aff e c t e d n ei g h b o r s h a v e a n  o p p o rt u ni t y t o c o m m e n t 
o n t h e p r o p o s al s f o r mi ti g a ti o n. T h e a p p r o v al c ri t e ri a a r e :  
 

1.  T h e f a cili t y i s t o b e e s t a bli s h e d a s p a rt of a s c h o ol o r c oll e g e. S u c h f a cili ti e s a r e  
p r o hi bi t e d a s p a rt of  a m e di c al c e n t e r c a m p u s ;  

2.  T h e f a cili t y i s li mi t e d t o e v e n t s t h a t f e a t u r e t h e a t hl eti c o r p e rf o r m a n c e s kill s of  
s t u d e n t s, f a c ul t y o r s t aff o r w hi c h s u p pl e m e n t t h e i n s ti t u ti o n’ s p r o g r a m s ;  

3.  I n t h e I R z o n e t h e f a cili t y i s li s t e d i n t h e mi s si o n st a t e m e n t a s p a rt  of t h e i n s ti t u ti o n’ s  
i m p a c t mi ti g a ti o n pl a n ; 

4.  I n t h e I R z o n e t h e mi ti g a ti o n a c ti vi ti e s c o m pl et e d t o i m pl e m e n t t h e i m p a c t mi ti g a ti o n  
pl a n a r e a d e q u a t e t o mi ti g a t e f o r t h e e x p e c t e d i m p a c t of t h e f a cili t y. T h e l o c a ti o n  
c h o s e n a n d mi ti g a ti o n m e a s u r e s u s e d a r e c o n si s t e n t wi t h t h e i n s ti t u ti o n' s a p p r o v e d  
i m p a c t mi ti g a ti o n pl a n ; a n d 

5.  All a p p r o v e d li mi t e d u s e s a n d m aj o r e v e n t e n t e r t ai n m e n t u s e s i n a g g r e g a t e o c c u p y 3 0  
p e r c e n t o r l e s s of all c a m p u s n et b uil di n g a r e a i n cl u di n g p o rti o n s of p a r ki n g s t r u c t u r e s  
a s s o ci a t e d wi t h t h e s e u s e s. If t h e i n s ti t u ti o n al c a m p u s i n cl u d e s s t r u c t u r e d p a r ki n g,  
2 5 0 s q u a r e f e et of t h e s t r u c t u r e d p a r ki n g will b e a s s o ci a t e d wi t h t h e m aj o r e v e n t  
e n t e rt ai n m e n t f a cili t y f o r e a c h p a r ki n g s p a c e a s s o ci a t e d wi t h t h e f a cili t y. Si z e  
e x c e p ti o n s a r e p r o h i bi t e d. 

 
R e s p o n s e :  T hi s si t e i s n ot i n a c a m p u s i n s ti t u ti o n al z o n e, t h u s t h e s e  c ri t e ri a a r e n ot a p pl i c a bl e 
t o t h e A p pli c a ti o n.  
 
I I I.  A d j u s t m e n t s R e vi e w  
 
T h e A p pli c a ti o n  r e q u e s t s  t w o a dj u s t m e n t s :  
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  T o r e d u c e t h e mi ni m u m n u m b e r of o n - si t e, S t a n d a r d A t r u c k l o a di n g  s p a c e s f r o m 2 

( Z o ni n g C o d e S e c ti o n 3 3. 2 6 6. 3 1 0. C. 2. c )  t o i n s t e a d p r o vi d e l o a di n g a r e a p a rti all y o n -
si t e a n d p a rti all y wi t hi n S E M ai n S t r e et ri g h t - of - w a y . 

 
  T o r e d u c e t h e a m o u n t of e c o r o of a r e a r e q ui r e d f r o m 1 0, 8 7 2  s q u a r e f e et ( t ot al r o of 

a r e a mi n u s all o w a bl e e x e m p ti o n s f o r r o of sl o p e g r e a t e r t h a n 2 5 %, m e c h a ni c al 
e q ui p m e n t , a n d t h e el e v a t o r o v e r r u n ) t o 4, 6 7 0  s q u a r e f e et ( Z o ni n g C o d e S e c ti o n 
3 3. 5 1 0. 2 4 3. B. 1 ) . 1  

 
T h e a dj u s t m e n t s t a n d a r d s a r e a d d r e s s e d b el o w.  
 
P C C  3 3. 8 0 5 . 0 4 0 –  A p p r o v al C ri t e ri a  
 
A.  G r a n ti n g t h e a dj u s t m e n t will e q u all y o r b et t e r m e et t h e p u r p o s e of t h e r e g ul a ti o n t o b e  

m o difi e d ; a n d  
 
L o a di n g R e s p o n s e :    P C C  3 3. 2 6 6. 3 1 0. A s t a t e s t h e p u r p o s e of t h e o n - si t e l o a di n g s p a c e 
r e q ui r e m e n t :  
 

“ A mi ni m u m n u m b e r of l o a di n g  s p a c e s a r e r e q ui r e d t o e n s u r e a d e q u a t e a r e a s 
f o r l o a di n g f o r l a r g e r u s e s a n d d e v el o p m e n t s. T h e s e r e g ul a ti o n s e n s u r e t h a t 
t h e a p p e a r a n c e of l o a di n g a r e a s will b e c o n si s t e n t wi t h t h a t of p a r ki n g a r e a s. 
T h e r e g ul a ti o n s e n s u r e t h a t a c c e s s t o a n d f r o m l o a di n g f a cili ti e s will n ot h a v e a 
n e g a ti v e eff e c t o n t h e t r affi c s af et y o r ot h e r t r a n s p o rt a ti o n f u n c ti o n s of t h e 
a b u t ti n g ri g h t - of - w a y. ”  

 
T h e A p pli c a n t  p r o p o s e s t o i n t e r mi t t e n tl y u tili z e a p o rti o n of t h e S E M ai n S t r e et ri g h t - of - w a y 
f o r t r u c k l o a di n g.  T h e p r o p o s ed l o a di n g a r e a will a c c o m m o d a t e t w o l a r g e t r u c k s 
si m ul t a n e o u sl y, c o n si s t e n t wi t h t h e n u m b e r of l o a di n g s p a c e s r e q ui r e d b y c o d e ( P C C 
3 3. 2 6 6. 3 1 0. C. 2. c ) a n d t h e l o a di n g a r e a w o ul d b e a s l a r g e a s w o ul d b e r e q ui r e d b y c o d e ( P C C 
3 3. 2 6 6. 3 1 0. D. 1 ).  T h e l o a di n g a r e a will b e a d e q u a t e t o s e r v e t h e p r o p o s e d v e n u e, a n d m e et s 
all c o d e s t a n d a r d s ot h e r t h a t b ei n g e n ti r el y wi t hi n t h e si t e.  T h e r e c o r d c o n t ai n s n o a r g u m e n t 
o r e vi d e n c e t o t h e c o n t r a r y.  T h u s, t h e p u r p o s e of p r o vi di n g “ A mi ni m u m n u m b e r of l o a di n g 
s p a c e s … r e q u i r e d t o e n s u r e a d e q u a t e a r e a s f o r l o a di n g f o r l a r g e r u s e s a n d d e v el o p m e n t s ” i s 
e q u all y o r b et t e r m et b y t h e p r o p o s e d a dj u s t m e n t.  
 
T h e a p p e a r a n c e of t h e l o a di n g a r e a s will b e c o n si s t e n t wi t h t h a t of r e q ui r e d p a r ki n g a r e a s.  
H e r e, t h e r e a r e n o r e q ui r e d o n - si t e p a r ki n g a r e a s, a n d t h e p r o p o s e d l o a di n g a r e a s will b e 
vi s u all y s t a n d a r d l o a di n g a r e a s c o n si s t e n t wi t h r e q ui r e d s et b a c k s, a n d i n di s ti n g ui s h a bl e w h e n 
t r u c k s a r e n ot p r e s e n t f r o m ot h e r l o a di n g a r e a s.  Si mil a rl y, t h e S t aff R e p o rt  e x p r e s sl y f o u n d 
t h a t  t h e  st r e et w o ul d n ot h a v e t h e a p p e a r a n c e of a l o a di n g a r e a o r p a r ki n g a r e a w h e n n ot i n 
u s e f o r t r u c k l o a di n g, a n d u si n g t h e p u bli c s t r e et f o r l o a di n g r a t h e r t h a n c r e a ti n g a d e di c a t e d 
l o a di n g a r e a o n- si t e r e d u c e s vi s u al i m p a c t s b y r e d u ci n g t h e a m o u n t of p a v e m e n t a r e a 
r e q ui r e d f o r t h e p r o p o s al. E x hi bi t 5, a t 1 2.   T h e r e c o r d c o n t ai n s n o e vi d e n c e o r a r g u m e n t t o 
t h e c o n t r a r y.  T h u s, t h e p u r p o s e of e n s u ri n g t h a t “ a p p e a r a n c e of l o a di n g a r e a s will b e 
c o n si s t e n t wi t h t h a t of p a r ki n g a r e a s ” i s e q u all y o r b et t e r m et b y t h e p r o p o s e d a dj u s t m e n t.  
 

                                           
1  T h e A p pli c a n t h a s r e vi s e d i t s A p pli c a ti o n t o i n c r e a s e e c o - r o of a r e a s f r o m 1 2 % t o 4 3 %.  
S e e E x hi bi t 3 6, a t 3 9.  
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T h e A p pli c a n t h a s p r o vi d e d a d et ail e d a n al y si s of l o a di n g - r el a t e d t r u c k m o v e m e n t s a n d t r affi c 
c o n t r ol pl a n s t o e n s u r e t r affi c s af et y a n d c o n ti n u o u s t r a n s p o rt a ti o n f u n c ti o n ali t y w hil e t r u c k s 
a r e l o a di n g a n d a c c e s si n g t h e l o a di n g a r e a.  T h e T I S i n cl u d e s a t r affi c c o n t r ol pl a n ill u s t r a ti n g 
h o w v e hi cl e, bi k e, a n d p e d e s t ri a n t r a v el will b e m ai n t ai n e d o n S E M ai n S t r e et d u ri n g t h e ti m e 
t h a t t r u c k s a r e l o a di n g.  T h e fi n al m e a s u r e s a n d i m p r o v e m e n t s  a r e s u bj e c t t o t h e p u bli c w o r k s 
a n d a n gl e l o a di n g p e r mi t ti n g p r o c e s s, b u t t h e A p pli c a n t h a s p r e s e n t e d f e a si bl e pl a n s t h a t 
a c hi e v e t h e f oll o wi n g t r affi c s af et y m e a s u r e s :  
 

-  S E M ai n S t r e et r e m ai ni n g a c c e s si bl e t o t w o - w a y v e hi c ul a r a n d bi c y cl e t r affi c  a t all 
t i m e s.  E v e n wi t h t h e l a r g e s t t r u c k s l o a di n g, n o l e s s t h a n 2 1. 6 f e et of t h e s t r e et will 
r e m ai n u s a bl e f o r v e hi cl e s.  2 0 f e et i s t h e s t a n d a r d mi ni m u m wi d t h t o a c c o m m o d a t e 
t w o - w a y t r affi c.   
 

-  F ull si g n a g e a n d c e rtifi e d fl a g g e r s u p p o rt f o r t r u c k m o v e m e n t s t o a c c e s s  t h e l o a di n g 
a r e a.  
 

-  S wi n gi n g g a t e t h a t cl o s e s t h e si d e w al k a n d l a n d s c a p e a r e a, di r e c ti n g p e d e s t ri a n s t o 
u s e t h e si d e w al k o n t h e ot h e r si d e of S E M ai n S t r e et w h e n t r u c k s a r e p r e s e n t i n t h e 
l o a di n g a r e a. 
 

[ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 3 5 - 3 6 ].  F u rt h e r, c o n s t r u c ti o n of t h e v e n u e w o ul d r e s ul t i n 
i m p r o v e m e n t s t o a dj a c e n t ri g h t s- of - w a y r e s ul ti n g i n s u b s t a n ti al i m p r o v e m e n t f o r 
t r a n s p o rt a ti o n f u n c ti o n ali t y of t h e a dj a c e n t ri g ht s - of - w a y.  T h e i m p r o v e m e n t s a r e li s t e d a t 
T a bl e 2 1 of t h e T I S a n d b e n efi t a ll m o d e s of t r a n s p o rt a ti o n [ S t aff R e p o r t E x hi bi t A- 1 0, a t 5 5 -
5 6 ].  C u r r e n tl y, t h e a b u t ti n g s t r e et i m p r o v e m e n t s d o n ot m e et Ci t y s t a n d a r d s a n d r e s ul t i n 
c o nfli c t s b et w e e n m o d e s.  E x hi bi t 4 8, a t p a g e s 2  a n d 3 , s h o w a pi c k - u p t r u c k of a l o c al s e r vi c e s 
p r o vi d e r n a vi g a ti n g t h e c u r r e n t ill e g al a n gl e p a r ki n g o n S E S al m o n a n d l a c k of si d e w al k 
i m p r o v e m e n t s r e s ul ti n g i n p e d e s t ri a n s i n t h e v e hi c ul a r t r a v el w a y.  
 
Ci t y s t aff  e v al u a t e d a n d t h e T I S a n d c o n c u r r e d wi t h A p pli c a n t, fi n di n g t h a t t h e  l o a di n g a r e a 
a dj u s t m e n t  i n t hi s c a s e w o ul d n ot h a v e a n e g a ti v e eff e c t o n t r affi c s af et y o r ot h e r 
t r a n s p o rt a ti o n f u n c ti o n s i n t h e ri g h t - of - w a y, a s l o n g a s t h e A p pli c a n t o b t ai n s a n d m ai n t ai n s 
c o n ti n u o u s c o m pli a n c e  wi t h t h e a p p r o p ri a t e a n gl e l o a di n g p e r mi t d et e r mi n e d b y P B O T  [ S t aff 
R e p o rt E x hi bi t E - 2 ; E x hi bi t 1 6 ] .  
 
E c o r o of  R e s p o n s e :  
 
P C C  3 3. 5 1 0. 2 4 3. A st a t e s t h e p u r p o s e of t h e e c o r o of r e q ui r e m e n t :  
 

E c o r o of s p r o vi d e m ul ti pl e c o m pl e m e n t a r y b e n efi t s i n u r b a n a r e a s, i n cl u di n g 
s t o r m w a t e r m a n a g e m e n t, r e d u c ti o n of ai r t e m p e r a t u r e s, mi ti g ati o n of u r b a n h e a t 
i sl a n d i m p a c t s, ai r q u ali t y i m p r o v e m e n t, u r b a n g r e e n s p a c e s, a n d h a bi t a t f o r bi r d s, 
pl a nt s a n d p olli n a t o r s. T h e st a n d a r d s a r e i n t e n d e d t o :  
 

  M a xi mi z e t h e c o v e r a g e of e c o r o of s ;  
  All o w f o r t h e pl a c e m e n t of s t r u c t u r e s a n d ot h e r i t e m s t h a t  n e e d t o b e l o c a t e d 

o n r o of s ; a n d  
  S u p p o rt t h e a r c hi t e c t u r al v a ri a bili t y of r o of t o p s i n t h e C e n t r al Ci t y.  

 
T h e A p pli c a n t a g r e e s wi t h t h e fi n di n g s of t h e S t aff R e p o rt t h a t t h e p r o p o s e d a dj u s t m e n t 
e q u all y o r b et t e r m e et s t h e p u r p o s e s of t h e e c o r o of r e q ui r e m e n t  [ E x hi bi t 5, a t 1 2 - 1 3 ] .  
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Si n c e t h e h e a ri n g, t h e A p pli c a n t h a s m o d ifi e d t h e e c o r o of pl a n s i n a m a n n e r t h a t f u rt h e r s 
m e et s s u c h p u r p o s e s.   
 
S p e cifi c all y, t h e a p pli c a n t p r o p o s e s t o i n c r e a s e t h e s q u a r e f o ot a g e of e c o r o of p r o vi d e d, 
g oi n g f r o m 2, 1 0 0 t o 4, 6 7 0 s q u a r e f e et  [ E x hi bi t 3 6, a t 3 9 ]   T h e a p pli c a nt h a s al s o p r o vi d e d 
a d di ti o n al a n al y si s of t h e r o of d e si g n a n d a r e a r e q ui r e d t o m e et t h e e c o r o of r e q ui r e m e n t.  
T h e o u t c o m e of t h e s e m o difi c a ti o n s h a s b e e n a n e c o r o of p r o p o s al t h a t m e et s 4 3 % (i. e. 
4, 6 7 0 s q ft of  t h e r e q ui r e d 1 0, 8 7 2  s q ft )  of t h e u n a dj u s t e d e c o r o of s t a n d a r d s, w h e r e i t 
p r e vi o u sl y m e t 1 4 %  of t h e u n a dj u s t e d e c o r o of s t a n d a r d s (i. e. 2, 1 0 0 s q f t of 1 4, 6 1 7 s q 
f e et ).  
 
W hil e 4, 6 7 0  s q u a r e f e et of e c o r o of i s p r o p o s e d o v e r p a rt s of t h e r o of, t h e  l o n g s p a n s of t h e 
sl o p e d r o of a r e a s a r e n o t c a p a bl e of s u p p o rti n g t h e w ei g h t of a d di ti o n al e c o r o of a r e a.  S e e 
S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 6, a t  3 .  A s f o u n d i n t h e m e m o r a n d u m b y D C I E n gi n e e r s, a n e c o r o of 
a r e a c a n a d d u p t o 1, 2 4 3, 0 0 0 p o u n d s, w hi c h i s 2 0 % i n c r e a s e i n m a s s t o t h e s t r u c t u r e.  
E x hi bi t 3 6, a t 3.  Wi t h t h e st r u c t u r al c h all e n g e s i d e n tifi e d i n t h e m e m o r a n d u m, r e d u ci n g 
e c o - r o of w ei g h t o n t h e s u b j e c t st r u c t u r e a s m u c h a s p o s si bl e i s r e c o m m e n d e d t o r e d u c e 
g r a vi t y a n d s ei s mi c l o a d s t o t h e st r u c t u r al f r a mi n g, l a t e r al s y st e m, a n d pil e s , gi v e n t h e l o w 
q u ali t y s oil s a n d d e p t h of fill .  I d.   
 
A s s u c h, wi t h m o r e e c o - r o of w ei g h t a d d e d t o t h e b uil di n g s t r u c t u r e i t s elf, t h e a d di ti o n al t o n s 
i n st e el a n d c o n c r et e w o ul d si g nifi c a n tl y  i n c r e a s e C O 2 e mi s si o n s. I n f a c t, w i t h t h e p r o p o s e d 
a dj u s t m e n t, a p p r o xi m a t el y 2 2 2 t o n s of C O 2 e mi s si o n s g e n e r a t e d f r o m a d di ti o n al st e el i s 
a v oi d e d a n d 2 8 9 t o n s of C O 2 e mi s si o n s g e n e r a t e d f r o m a d di ti o n al c o n c r et e i s a v oi d e d.  S e e 
E x hi bi t 4 7, a t 6 4 - 6 5 .  T h a t a m o u n t of a v oi d e d e mi s si o n s  i s e q ui v al e n t t o d ri vi n g a t y pi c al 
p a s s e n g e r v e hi cl e f o r a b o u t 1, 1 3 0, 4 0 0 mil e s, a n a n n u al el e c t ri c al u s e of a p p r o xi m a t el y 9 0 
a v e r a g e A m e ri c a n h o m e s, a n d b u r ni n g a r o u n d 1, 0 5 7 b a r r el s of oil.  E x hi bi t 4 7, a t 6 6 .  S u c h  
C O 2 e mi s si o n s off s et m a n y of t h e e n vi r o n m e n t al b e n efi t s of c o m pli a n c e wi t h t h e f ull e c o r o of 
s t a n d a r d, a n d t h e ai r q u ali t y p u r p o s e of t h e st a n d a r d i s p a rti c ul a rl y b et t e r m et b y a v oi di n g 
s u c h e mi s si o n s a n d p r o vi di n g 4 3 % of t h e r e q ui r e d e c o r o of.   
 
F u rt h e r, wi t h o u t t hi s a dj u s t m e n t, c o n s t r u c ti o n of a n e c o r o of w o ul d b e c o s t - p r o hi bi ti v e 
t ot ali n g u p t o n e a rl y $ 4. 2 milli o n t o i n c r e a s e t h e f o u n d a ti o n pil e s a n d u p si z e t h e r o of t r u s s e s 
a n d st r u c t u r al s t e el el e m e n t s a s f o u n d t o b e n e c e s s a r y t o s u p p o rt f ull e c o r o of c o m pli a n c e b y 
D C I E n gi n e e r s [ E x hi bi t 3 6 ] a n d a s d e m o n s t r a t e d i n t h e c o s t a n al y si s p r e p a r e d b y C ol a s 
C o n s t r u c ti o n [ E x hi bi t 3 8 ] . T h e r ef o r e, t h e p r o p o s e d a dj u s t m e n t m e et s t h e o v e r all p u r p o s e of 
t h e e c o - r o of r e q ui r e m e n t  b y m a xi mi zi n g t h e a m o u n t of e c o r o of t h a t c a n b e p r o vi d e d wi t h o u t 
o v e r - e n gi n e e ri n g t h e b uil di n g s o a s t o b e e c o n o mi c all y i nf e a si bl e . 
 
A d di ti o n all y, w i t h t hi s a dj u s t m e n t a n d a s f o u n d i n t h e S t aff R e p o rt,  t h e p r o p o s e d b uil di n g 
d e si g n ill u s t r a t e d i n A p pli c a n t’ s E x hi bi t C - 4 w o ul d b e u ni q u e i n t h e a r e a, s u p p o rti n g 
a r c hi t e c t u r al v a ri a bili t y a s n ot e d  i n t h e p u r p o s e s t a t e m e n t a b o v e [E x hi bi t 5 , a t 1 3] .  T h e 
A p pli c a ti o n  c r e a t e s m e a ni n gf ul, c o m pl e m e n t a r y b e n efi t s t h a t a r e i n t e n d e d t o b e p r o vi d e d b y 
e c o r o of s i n t h e p u r p o s e st a t e m e n t a b o v e. I d .  B e si d e s t h e 4, 6 7 0  s q u a r e f e et of e c o r o of a r e a, 
A p pli c a n t al s o  p r o p o s e s  t h e f oll o wi n g :  
 

  1, 5 0 0 - s q u a r e - f o ot s t o r m w a t e r pl a n t e r o n t h e s o u t h si d e of t h e b uil di n g t h a t e x c e e d s 
t h e s t o r m w a t e r m a n a g e m e n t r e q ui r e m e n t s f o r e c o r o of a r e a  ( E x hi bi t 3 6, Fl o o r Pl a n –  
R o of ; E x hi bi t 3 6, P l a nti n g Pl a n) ;  
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  S t ai nl e s s s t e el c a bl e s w o ul d all o w pl a nt s t o cli m b t o w a r d t h e r o of ( S t aff R e p o rt E x hi bi t 
C - 4 ) ;  a n d  

 
  P l a n ti n g of n e w st r e et t r e e s a dj a c e n t t o t h e si t e ( S t aff R e p o rt E x hi bi t s C - 1 a n d E - 8 ).  

 
Wi t h t h e s e f e a t u r e s, t h e si t e w o ul d b e m u c h g r e e n e r t h a n i t i s c u r r e n tl y a n d w o ul d a p p e a r 
g r e e n e r t h a n t y pi c al f o r si t e s i n t h e i n d u s t ri al a r e a. W hil e m o s t of t h e n e w g r e e n e r y d o e s  n ot 
q u alif y a s e c o r o of a r e a u n d e r P C C  3 3. 5 1 0. 2 4 3. B. 2, all t h e n e w pl a n t s a n d t r e e s will  r e d u c e 
s t o r m w a t e r r u n off, i m p r o v e ai r q u ali t y, mi ti g a t e h e a t i sl a n d i m p a c t s, a n d p r o vi d e h a bi t a t f o r 
bi r d s a n d i n s e c t s. T h e s t o r m w a t e r m a n a g e m e n t r e q ui r e m e n t s f o r t h e si t e will  b e f ull y m e t 
( S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 1 ), a n d t h e l a n d s c a pi n g pl a n f o r t h e e c o r o of s a n d t h e ot h e r pl a n t e r s 
i n cl u d e s s e v e r al pl a n t v a ri eti e s k n o w n t o a t t r a c t p olli n a t o r s (S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 8, a t  1 4 -
1 5 ) ; t h u s, t h e p r o p o s e d e c o r o of d e si g n e q u all y m e et s t h e s e g o al s .  S e e al s o, E x hi bi t 3 6, R o of 
Fl o o r Pl a n ; a n d E x hi bi t 3 6,  Pl a n ti n g Pl a n.  T h e pl a n t e r s w o ul d u tili z e a g e o c ell g ri d t o p r e v e n t 
s oil e r o si o n, a n d t h a t pl a n ti n g s w o ul d b e d e n s e r t h a n t y pi c al.  S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 2, a t  
1 6. T h e A p pli c a n t al s o  p r e vi o u sl y  s u b mi t t e d a n o p e r a ti o n s a n d m ai n t e n a n c e pl a n t h a t w o ul d 
p r o m ot e t h e l o n g - t e r m s u c c e s s of t h e pl a n t e r s ( S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 1 ).  A g ai n, wi t h o ut 
t h e s e g r e e n f e a t u r e s, t h e l ot w o ul d c o n ti n u e t o b e a v a c a n t , u n- v e g e t a t e d c o m bi n a ti o n of 
p a vi n g a n d g r a v el [ E x hi bi t 4 5, a t 1 ;  E x hi bi t 4 8 ] .  T h u s, wi t h t h e s e m e a s u r e s, t h e p r o p o s e d 
a dj u s t m e n t will e x c e e d t h e p u r p o s e of t h e e c o - r o of st a n d a r d s.  
 
F u rt h e r m o r e , t h e r o of will c o n si s t of T h e r m o pl a s ti c P ol y ol efi n ( T P O ) r o ofi n g  m a t e ri al f o r h e a t 
i sl a n d r e d u c ti o n.  S e e E x hi bi t 3 6, a t 2. S p e cifi c all y, u n - pl a n t e d r o of a r e a s w o ul d b e w hi t e  T P O 
r o of m a t e ri al .  A s e vi d e n t b y A p pli c a n t’ s E x hi bi t 3 6, s u c h r o ofi n g m a t e ri al s h a v e  hi g hl y 
r efl e c ti v e p r o p e rti e s t h a t  eff e c ti v el y r efl e c t s ol a r r a di a ti o n t o r e d u c e h e a t i sl a n d i m p a c t s.  I d . 
I n eff e c t, t h e p r o p o s e d a dj u s t m e n t w o ul d m e et t h e p u r p o s e of t h e e c o - r o of s t a n d a r d s b y 
r e d u ci n g h e a t i sl a n d s  a n d ai r t e m p e r a t u r e s . 
 
F o r all t h e s e r e a s o n s, t h e p u r p o s e s of t h e e c o r o of s t a n d a r d s a r e b et t e r m e t b y t h e p r o p o s e d 
a dj u s t m e n t .   
 
B.  If i n a r e si d e n ti al, C I 1, o r I R z o n e, t h e p r o p o s al will n ot si g nifi c a n tl y d et r a c t f r o m t h e  

li v a bili t y o r a p p e a r a n c e of t h e r e si d e n ti al a r e a, o r if i n an O S, C, E, I, o r C I 2 z o n e, t h e 
p r o p o s al will b e c o n si s t e n t wi t h t h e cl a s sifi c a ti o n s of t h e a dj a c e n t s t r e e t s a n d t h e d e s i r e d 
c h a r a c t e r of t h e a r e a ; a n d  

 
R e s p o n s e :   Si n c e t h e si t e i s i n a n i n d u s t ri al ( I ) z o n e, t h e a dj u s t m e n t s m u s t b e c o n si s t e n t 
wi t h ( 1 ) t h e cl a s sifi c a ti o n s of a dj a c e n t s t r e et s ;  a n d ( 2 ) t h e d e si r e d c h a r a c t e r of t h e a r e a.  
T h e A p pli c a n t a g r e e s wi t h t h e fi n di n g s  of s t aff t h a t t h e p r o p o s al c o m pli e s wi t h t hi s c ri t e ri o n  
[ E x hi bi t 5, a t 1 3 - 1 6 ]  a n d p r o vi d e s a d di ti o n al  r e a s o n s e x pl ai n e d b el o w.  
 
1 )  S t r e et cl a s sifi c a ti o n s :  

 
T h e a dj u s t m e n t t o t h e l o a di n g r e q ui r e m e n t w o ul d all o w S E M ai n S t r e et, w hi c h i s cl a s sifi e d 
a s a F r ei g h t Di s t ri c t S t r e et, t o b e u s e d f o r t r u c k l o a di n g f o r t hi s d e v el o p m e n t. P B O T i s 
s u p p o rti v e of t hi s r e q u e s t. S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 2 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6, a t 5 - 6 . P B O T 
n ot e d t h a t t r u c k l o a di n g h a s b e e n t r a di ti o n all y a c c o m m o d a t e d i n t h e ri g h t - of - w a y i n t hi s 
a r e a, a n d t h a t wi t h c o n ti n u o u s c o m pli a n c e wi t h a P B O T - a p p r o v e d l o a di n g p e r mi t, n e g a ti v e 
i m p a c t s o n st r e et s a dj a c e n t t o t h e si t e a r e n o t e x p e c t e d.  I d . 
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T h e  a dj u s t m e n t t o t h e e c o r o of r e q ui r e m e n t aff e c t s o nl y t h e i n t e ri o r of t h e si t e a n d w o ul d 
h a v e n o i m p a c t o n t r a v el d e m a n d o r t h e f u n c ti o n of a dj a c e n t s t r e et s.  Wi t h t h e c o n di ti o n 
of a p p r o v al r e c o m m e n d e d b y P B O T f o r t h e A n gl e L o a di n g P e r mi t, t h e H e a ri n g s Offi c e r 
s h o ul d  fi n d t h e p r o p o s al i s c o n si s t e n t wi t h t h e a dj a c e n t st r e et cl a s sifi c a ti o n s.   

 
2 )  D e si r e d c h a r a c t e r of a r e a :  

 
“ D e si r e d c h a r a c t e r ” i s d efi n e d i n P C C C h a p t e r  3 3. 9 1 0. P u r s u a n t t o t hi s d efi ni ti o n, t h e 
d e si r e d c h a r a c t e r f o r t hi s si t e i s d et e r mi n e d b y :  
 

  t h e c h a r a c t e r s t a t e m e n t f o r t h e I G 1 z o n e  
  t h e p u r p o s e st a t e m e n t f o r t h e C e n t r al Ci t y Pl a n Di s t ri c t  
  t h e B u c k m a n N ei g h b o r h o o d Pl a n  
  t h e C e n t r al Ci t y 2 0 3 5 Pl a n  

 
A s i d e n tifi e d i n t h e s t a t e m e n t s a n d pl a n s a b o v e, t h e d e si r e d c h a r a c t e r a r e a f o r t hi s si t e 
a r e a d d r e s s e d i n d et ail b el o w.  
 
I G 1 z o n e  
T h e c h a r a c t e r st a t e m e n t f o r t h e I G 1 z o n e i s i n Z o ni n g C o d e S e c ti o n 3 3. 1 4 0. 0 3 0. C :  
 

T h e G e n e r al I n d u s t ri al z o n e s a r e t w o of t h e t h r e e z o n e s t h a t i m pl e m e n t t h e 
I n d u s t ri al S a n c t u a r y m a p d e si g n a ti o n of t h e C o m p r e h e n si v e Pl a n. T h e z o n e s  
p r o vi d e a r e a s w h e r e m o st i n d u s t ri al u s e s m a y l o c a t e, w hil e ot h e r u s e s a r e 
r e s t ri c t e d t o p r e v e n t p ot e n ti al c o nfli c t s a n d t o p r e s e r v e l a n d f o r i n d u s t r y. T h e 
d e v el o p m e n t s t a n d a r d s f o r e a c h z o n e a r e i n t e n d e d t o all o w n e w d e v el o p m e n t 
w hi c h i s si mil a r i n c h a r a c t e r t o e xi s ti n g d e v el o p m e n t. T h e i n t e n t i s t o p r o m ot e 
vi a bl e a n d a t t r a c ti v e i n d u s t ri al a r e a s.  
 
1. G e n e r al I n d u s t ri al 1. I G 1 a r e a s g e n e r all y h a v e s m all e r l ot s a n d a g ri d bl o c k 
p a t t e r n. T h e a r e a i s m o s tl y d e v el o p e d, wi t h si t e s h a vi n g hi g h b uil di n g c o v e r a g e s 
a n d b uil di n g s w hi c h a r e u s u all y cl o s e t o t h e st r e et. I G 1 a r e a s t e n d t o b e t h e Ci t y' s 
ol d e r i n d u s t ri al a r e a s.  
 
2. G e n e r al I n d u s t ri al 2. I G 2 a r e a s g e n e r all y h a v e l a r g e r l ot s a n d a n i r r e g ul a r o r 
l a r g e bl o c k p a t t e r n. T h e a r e a i s l e s s d e v el o p e d, wi t h si t e s h a vin g m e di u m a n d l o w 
b uil di n g c o v e r a g e s a n d b uil di n g s w hi c h a r e u s u all y s et b a c k f r o m t h e st r e et.  

 
T h e n e w b uil di n g w o ul d c o v e r m o s t of t h e l ot a n d w o ul d b e cl o s e t o e a c h of t h e a b u t ti n g 
s t r e et s, a n d a s di s c u s s e d  a b o v e  i n t h e C o n di ti o n al U s e R e vi e w fi n di n g s u n d e r P C C 
3 3. 8 1 5. 2 1 5. A , t h e q u ali t y b uil di n g d e si g n w o ul d b e c o m p a ti bl e wi t h n e a r b y d e v el o p m e n t 
a n d c o n t ri b u t e t o a m o r e a t t r a c ti v e i n d u s t ri al a r e a  m o r e a p p e ali n g t o ot h e r u s e s i n cl u di n g 
i n d u s t ri al. T h u s, t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d  fi n d t h a t t h e A p pli c a ti o n  i s c o n si s t e n t wi t h t h e 
c h a r a c t e r i n t e n d e d f o r t h e I G 1 z o n e, a n d t h a t n ei t h e r of t h e a dj u s t m e n t r e q u e s t s w o ul d 
d et r a c t f r o m t hi s c h a r a c t e r.  
 
C e n t r al Ci t y Pl a n Di s t ri ct  
T h e p u r p o s e s t a t e m e n t f o r t h e C e n t r al Ci t y Pl a n Di s t ri c t i s i n Z o ni n g C o d e S e c ti o n 
3 3. 5 1 0. 0 1 0 :  
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T h e C e n t r al Ci t y pl a n di s t ri c t i m pl e m e n t s t h e C e n t r al Ci t y 2 0 3 5 Pl a n. T h e 
r e g ul a ti o n s a d d r e s s t h e u ni q u e r ol e t h e C e n t r al Ci t y pl a y s a s t h e r e gi o n’ s p r e mi e r 
c e n t e r f o r j o b s,  h e al t h a n d h u m a n s e r vi c e s, t o u ri s m, e n t e rt ai n m e n t a n d u r b a n 
li vi n g. T h e r e g ul a ti o n s e n c o u r a g e a hi g h- d e n si t y u r b a n a r e a wi t h a b r o a d mi x of 
c o m m e r ci al, r e si d e n ti al, i n d u s t ri al a n d i n s ti t u ti o n al u s e s, a n d f o s t e r t r a n si t -
s u p p o rti v e d e v el o p m e n t, p e d e s t ri a n a n d bi c y cl e - f ri e n dl y s t r e et s, a vi b r a n t p u bli c 
r e al m a n d a h e al t h y u r b a n ri v e r.  

 
A n e w c o n c e rt v e n u e f o r 3, 5 0 0 s p e c t a t o r s a t t hi s l o c a ti o n w o ul d b r o a d e n t h e u s e mi x i n 
t h e C e n t r al E a s t si d e a n d r ei nf o r c e t h e C e n t r al Ci t y’ s r ol e a s t h e p r e mi e r e l o c a ti o n i n t h e 
r e gi o n f o r e n t e rt ai n m e n t a n d t o u ri s m. T h e l o c a ti o n i s e a sil y a c c e s si bl e b y m ul ti pl e t r a n si t 
li n e s, a n d p e d e s t ri a n s a n d c y cli s t s c a n e a sil y a c c e s s t h e si t e f r o m t h e n e a r b y E a s t si d e 
E s pl a n a d e a s w ell a s f r o m t h e n ei g h b o r h o o d s t r e et g ri d. N ei t h e r of t h e A dj u s t m e n t 
r e q u e s t s  w o ul d d et r a c t f r o m t h e p u r p o s e of t h e C e n t r al C i t y Pl a n Di s t ri ct. 
 
F u rt h e r m o r e, a s r efl e c t e d i n t h e E c o n o mi c I m p a c t A n al y si s ( E x hi bi t 3 6, a t 4 - 3 7 ), t h e 
p r o p o s al p o si ti v el y i m p a c t s a n d c o n t ri b u t e s t o t h e C e n t r al Ci t y.  T h e s e p o si ti v e  i m p a c t s 
i n cl u d e n e w e m pl o y m e n t, p a y r oll, s p e n di n g wi t h v e n d o r s o n c o n st r u c ti o n a n d o p e r a ti o n s, 
n e w t a x r e v e n u e, a n d i n di r e c t a n d i n d u c e d e c o n o mi c a c ti vi t y  a s d e si r e d b y t h e C e n t r al 
Ci t y 2 0 3 5 Pl a n .  I d . 
 
T h u s, t h e A p pli c a ti o n i s c o n si s t e n t wi t h t h e  p u r p o s e s t a t e m e n t f o r t h e C e n t r al Ci t y Pl a n 
Di s t ri c t . 
 
B u c k m a n N ei g h b o r h o o d Pl a n  
A s i d e n tifi e d i n t h e S t aff R e p o rt, t h e f oll o wi n g o bj e c ti v e s f r o m t h e B u c k m a n N ei g h b o r h o o d 
Pl a n a r e  r el e v a n t  f o r p u r p o s e s of t hi s A p pli c a ti o n :  
 

O bj e c ti v e 1. 6. S u p p o rt pl a n ni n g a n d d e si g n of n e w d e v el o p m e n t s t h a t e n h a n c e 
n ei g h b o r h o o d li v a bili t y.  

 
O bj e c t i v e 1. 7. P r o m ot e t h e d e v el o p m e n t of a cl e a r i d e n ti t y f o r c o m m e r ci al n o d e s 
o n B u r n si d e, B el m o n t / M o r ri s o n, H a w t h o r n e a n d t h e C e n t r al E a s t si d e.  
 
O bj e c ti v e 5. 1. C o n t r ol n ei g h b o r h o o d t r affi c a n d p a r ki n g t o e n s u r e s af et y a n d 
li v a bili t y f o r n ei g h b o r h o o d r e si d e n t s.  
O bj e c ti v e 5. 2. E n c o u r a g e al t e r n a ti v e s t o a u t o m o bil e u s e.  
 
O bj e c ti v e 5. 1 0. Di s c o u r a g e t r u c k s f r o m bl o c ki n g t h e s t r e et s w h e n l o a di n g a n d 
u nl o a di n g, e x c e p t i n t h e d e si g n a t e d t r u c k z o n e.  
 
O bj e c ti v e 6. 1 6. E n c o u r a g e vi s u al, li t e r a r y, a n d p e rf o r mi n g a r t s t o t h ri v e i n 
B u c k m a n.  
 
O bj e c ti v e 7. 2. E n c o u r a g e p e d e s t ri a n - o ri e n t e d c o m m e r ci al d e v el o p m e n t.  

 
H e r e, t h e p r o p o s al w o ul d c r e a t e a n e w d e s ti n a ti o n a n d a m e ni t y i n t h e B u c k m a n 
N ei g h b o r h o o d, s u p p o rt t h e p e rf o r mi n g a rt s, a n d c o n t ri b u t e t o a hi g h e r p r ofil e f o r t h e 
C e n t r al E a s t si d e. Si n c e t h e c o n c e rt v e n u e w o ul d b e s e v e r al bl o c k s f r o m r e si d e n ti al a r e a s, 
i m p a c t s o n n ei g h b o r h o o d li v a bili t y a r e mi ni m al . 
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T h e d e v el o p m e n t w o ul d h a v e a p e d e s t ri a n - o ri e n t e d d e si g n wi t h t h e b uil di n g f a c a d e s cl o s e 
t o t h e s t r e et l ot li n e s, i m p r o v e d p u bli c si d e w al k s, a n d n o o n - si t e m o t o r v e hi cl e p a r ki n g. 
I n f a ct, P B O T f o u n d t h a t s t r e et p a r ki n g i n t h e vi ci ni t y w o ul d b e a d e q u a t e t o s u p p o rt t h e 
d e v el o p m e n t, a n d P B O T al s o r e c o m m e n d e d a c o n di ti o n of a p p r o v al t o r e q ui r e c o m pli a n c e 
wi t h a t r a n s p o rt a t i o n d e m a n d m a n a g e m e n t ( T D M ) pl a n t o li mi t si n gl e- o c c u p a n c y v e hi cl e 
t ri p s a s s o ci a t e d wi t h t h e p r o p o s e d u s e.   S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 2 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6.  
 
T h e a dj u s t m e n t t o t h e l o a di n g r e q ui r e m e n t w o ul d all o w t r u c k s t o p a rti all y, b u t n ot f ull y, 
bl o c k S E M ai n S t r e et w h e n l o a di n g o r u nl o a di n g, b u t o nl y wi t hi n a d e si g n a t e d, P B O T -
a p p r o v e d t r u c k l o a di n g a r e a.  A s r e c o m m e n d e d b y P B O T, t h e A p pli c a n t will o b t ai n a n 
a p p r o v al of a n d c o m pl y wi t h a n a p p r o p ri a t e p e r mi t a s d et e r mi n e d b y P B O T t o p r e v e n t 
t r u c k l o a di n g f r o m si g nifi c a n tl y i m p a c ti n g t h e f u n c ti o n s of t h e p u bli c ri g h t of w a y i n S E 
M ai n S t r e et . S t aff R e p o r t E x hi bi t E - 2 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6.   
 
P r oj e c t o p p o n e n t s a r g u e t h a t t h e O bj e c ti v e 5. 1 0 c a n n ot b e m e t.  H o w e v e r, t h e l o a di n g 
p r o p o s al i s c o n si s t e n t wi t h o bj e c ti v e 5. 1 0 b e c a u s e l o a di n g i n t h e s t r e e t i s li mi t e d t o t h e 
p o rti o n of S E M ai n S t r e et wi t hi n t h e p r o p o s e d l o a di n g a r e a.  I n s h o rt, t h e l o a di n g a r e a i s 
t h e d e si g n a t e d t r u c k z o n e.  
 
C e n t r al Ci t y 2 0 3 5 Pl a n  
A s i d e n tifi e d i n t h e S t aff  R e p o rt,  t h e  f oll o wi n g s t a t em e n t s f r o m t h e C e n t r al Ci t y 2 0 3 5 Pl a n 
a r e  r el e v a n t  f o r p u r p o s e s of t hi s A p pli c a ti o n :  
 

G o al 1. A. P o rtl a n d’ s C e n t r al Ci t y i s t h e p r e e mi n e n t r e gi o n al c e n t e r f o r c o m m e r c e 
a n d e m pl o y m e n t, a rt s a n d c ul t u r e, e n t e rt ai n m e n t, t o u ri s m, e d u c a ti o n a n d 
g o v e r n m e n t.  
 
P oli c y 1. 1. R e gi o n al i m a g e. S t r e n g t h e n t h e r ol e s of t h e C e n t r al Ci t y a n d Will a m et t e 
Ri v e r i n e n h a n ci n g a p o si ti v e i m a g e f o r t h e ci t y, r e gi o n a n d st a t e.  
 
P oli c y 1. 4. T o u ri s m, r et ail a n d e n t e rt ai n m e n t. E x p a n d u p o n a c ti vi ti e s i n t h e C e n t r al 
Ci t y t h a t s u p p o rt t o u ri s m a n d c o m pl e m e n t e c o n o mi c s u c c e s s, vi b r a n c y, a n d 
li v a bili t y, wi t h a s p e ci al f o c u s o n r et ail, c ul t u r al e v e n t s a n d i n s ti t u ti o n s, p u bli c 
s p a c e s, a rt s a n d e n t e rt ai n m e n t, u r b a n d e si g n, a n d t r a n s p o rt a ti o n.  
 
P oli c y 1. C E - 1. a. I n d u s t ri al c e n t e r. P r ot e c t t h e C e n t r al E a s t si d e a s a c e n t r ali z e d h u b 
of i n d u s t ri al b u si n e s s e s a n d s e r vi c e s t h a t s u p p o rt t h e r e gi o n al e c o n o m y b y s e r vi n g 
ot h e r i n d u s t ri al di s t ri c t s a n d b u si n e s s e s l o c a t e d t h r o u g h o u t t h e P o rtl a n d 
m e t r o p oli t a n a r e a.  
 
P oli c y 3. 1 6. L o a di n g. S u p p o rt t h e d eli v e r y  of g o o d s i n t h e C e n t r al Ci t y. P u r s u e 
s t r a t e gi e s t h a t b ri n g n e w w a y s of d eli v e ri n g g o o d s t o t h e C e n t r al Ci t y i n a w a y t h a t 
o p ti mi z e s l o a di n g a n d f r ei g h t a c c e s s a n d m a k e s effi ci e n t u s e of li mi t e d u r b a n 
s p a c e.  
 
P oli c y 5. 6. Di s ti n c t a n d vi b r a n t di s t ri c t s. E n h a n c e t h e e xi s ti n g c h a r a c t e r a n d 
di v e r si t y of t h e C e n t r al Ci t y a n d i t s di s t ri c t s, s t r e n g t h e ni n g e xi s ti n g pl a c e s a n d 
f o s t e ri n g t h e c r e a ti o n of n e w u r b a n pl a c e s a n d e x p e ri e n c e s.  
 
C e n t r al E a s t si d e 2 0 3 5 Vi si o n. T h e C e n t r al E a s t si d e i s a l a r g e, m ul ti m o d al a n d 
vi b r a n t e m pl o y m e n t di s t ri c t w h e r e e xi s ti n g i n d u s t ri al a n d di s t ri b u ti o n b u si n e s s e s 
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c o n ti n u e t o t h ri v e w hil e t h e di s t ri c t’ s j o b b a s e g r o w s a n d di v e r sifi e s t o a t t r a c t n e w 
a n d e m e r gi n g i n d u s t ri e s.  

 
T h e n e w i n v e s t m e n t o n t hi s si t e w o ul d b r o a d e n t h e u s e mi x i n t h e  C e n t r al E a s t si d e, 
r ei nf o r c e t h e C e n t r al Ci t y’ s r ol e a s t h e r e gi o n’ s p r e mi e r e l o c a ti o n f o r e n t e rt ai n m e n t a n d 
t o u ri s m, a n d s u p p o rt a p o si ti v e i m a g e of t h e ci t y a s a vi b r a n t, h e al t h y c o m m u ni t y.   T h e 
v e n u e will a c ti v a t e a si t e t h a t h a s b e e n v a c a n t, a n d a n a r e a w h e r e r e s t a u r a n t a n d r et ail 
u s e s will b e n efi t f r o m t h e i nfl u x of v e n u e p a t r o n s.  
 
Si n c e t h e si t e i s a t t h e e d g e of t h e i n d u s t ri al a r e a, a n d si n c e t h e c o n c e rt v e n u e w o ul d 
o p e r a t e i n t h e e v e ni n g s, t h e p r o p o s al w o ul d n ot si g nifi c a n tl y i m p a c t n ei g h b o ri n g i n d u s t ri al 
b u si n e s s e s, w hi c h o p e r a t e p ri m a ril y i n t h e d a y ti m e.  
 
T h e a dj u s t m e n t t o all o w t r u c k l o a di n g f r o m t h e S E M ai n S t r e et ri g h t - of - w a y i s s u p p o rt e d 
b y P B O T ( S t aff R e p o rt E x hi bi t E - 2  a n d E x hi bi t 1 6 ) a n d w o ul d m a k e effi ci e n t u s e of u r b a n 
s p a c e b y a v oi di n g t h e n e e d f o r a s e p a r a t e t r u c k l o a di n g a r e a o n - si t e.   F o r t h e s e r e a s o n s 
a n d a s e x p r e s sl y f o u n d i n t h e S t aff R e p o rt, t h e H e a ri n g s Offi c e r  s h o ul d fi n d  t h e p r o p o s al 
i s c o n si s t e n t wi t h t h e C e n t r al Ci t y 2 0 3 5 Pl a n. 

 
F o r t h e a b o v e r e a s o n s,  t h i s c ri t e ri o n i s m e t. 
 
C.  If m o r e t h a n o n e a dj u s t m e n t i s b ei n g r e q u e s t e d, t h e c u m ul a ti v e eff e c t of t h e a dj u s t m e n t s  

r e s ul t s i n a p r oj e c t w hi c h i s s till c o n si s t e n t wi t h t h e o v e r all p u r p o s e of t h e z o n e ; a n d  
 
R e s p o n s e :   P C C  3 3. 1 4 0. 0 3 0. C d e s c ri b e s t h e p u r p o s e of t h e I G 1 z o n e :  
 

“ T h e G e n e r al I n d u s t ri al z o n e s a r e t w o of t h e t h r e e z o n e s t h a t i m pl e m e n t t h e 
I n d u s t ri al S a n c t u a r y m a p d e si g n a ti o n of t h e C o m p r e h e n si v e Pl a n. T h e z o n e s 
p r o vi d e a r e a s w h e r e m o s t i n d u s t ri al u s e s m a y l o c a t e, w hil e ot h e r u s e s a r e 
r e s t ri c t e d t o p r e v e n t p o t e n ti al c o nfl i c t s a n d t o p r e s e r v e l a n d f o r i n d u s t r y. T h e 
d e v el o p m e n t s t a n d a r d s f o r e a c h z o n e a r e i n t e n d e d t o all o w n e w d e v el o p m e n t 
w hi c h i s si mil a r i n c h a r a c t e r t o e xi s ti n g d e v el o p m e n t. T h e i n t e n t i s t o p r o m ot e 
vi a bl e a n d a t t r a c ti v e i n d u s t ri al a r e a s … ”  

 
T h e  n e w b uil di n g w o ul d c o v e r m o s t of t h e l ot a n d w o ul d b e cl o s e t o e a c h of t h e a b u t ti n g 
s t r e et s, a n d t h e q u ali t y b uil di n g d e si g n w o ul d c o n t ri b u t e t o a m o r e a t t r a c ti v e i n d u s t ri al a r e a .  
T h e  p r o p o s al i s t h e r ef o r e c o n si s t e n t wi t h t h e p u r p o s e s t a t e m e n t a b o v e. I n p a rti c ul a r, t h e 
a dj u s t m e n t f o r l o a di n g will all o w t h e r e q ui r e d n u m b e r of l o a di n g s p a c e s i n a m o r e u r b a n 
s et ti n g, w hi c h i s q ui t e  t y pi c al wi t hi n t h e C e n t r al E a s t si d e i n d u s t ri al a r e a. S e e  S t aff R e p o rt  
E x hi bi t A - 1 2, a t 1 7 ; s e e al s o, E x hi bi t 1 6 .  F u rt h e r, a s i n  t h e p r e s e n t i n st a n c e, b ei n g l o c a t e d 
i n t h e C e n t r al E a s t si d e I n d u s t ri al S a n c t u a r y, t r u c k l o a di n g h a s hi s t o ri c all y b e e n 
a c c o m m o d a t e d i n t h e R O W wi t h r e vi e w f r o m P B O T vi a a  l o a di n g p e r mi t a s d et e r mi n e d b y 
P B O T o r e q ui v al e n t .  E x hi bi t 1 6, a t 5 - 6.  
 
T h e e c o r o of  a dj u s t m e n t  will all o w f o r l e s s e c o r o of c o v e r a g e t h a n  r e q ui r e d, b u t t h e p r o p o s al 
i n cl u d e s s e v e r al u ni q u e a n d i n n o v a ti v e g r e e n d e si g n f e a t u r e s, i n cl u di n g p a rti al  e c o - r o ofi n g 
c o m bi n e d wi t h s t o r m w a t e r f a cili ti e s t o m e et t h e p u r p o s e of t h e s t a n d a r d  a s n ot e d a b o v e . S e e 
E x hi bi t 3 6 –  E m ail f r o m D o u g S h e et s, a t 2 ; E x hi bi t 3 6 –  Pl a n ti n g Pl a n, a t 3 8 ; E x hi bi t 3 6 –  
E c o - r o of A r e a Pl a n, a t  3 9 .  T h u s, w h et h e r c o n si d e r e d i n d i vi d u all y o r c u m ul a ti v el y, t h e eff e c t s  
of t h e a dj u s t m e n t s  d o n ot d et r a c t f r o m t h e p r o p o s al’ s c o n si s t e n c y wi t h t h e p u r p o s e of t h e I G 1 
i n d u s t ri al z o n e.   
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Ul ti m a t el y, t h e p r o p o s e d v e n u e will h a v e t ri p p e a k h o u r s t h a t d o n ot o v e rl a p wi t h p e a k h o u r s 
f o r i n d u s t ri al u s e s i n t h e C e n t r al E a s t si d e, p r e s e n ti n g a l o w - c o nfli c t m e a n s t o  b e n efi t t h e 
e xi s ti n g r e s t a u r a n t a n d r et ail o p e r a ti o n s i n t h e n ei g h b o r h o o d a n d s u r r o u n di n g a r e a s.   
 
F o r t h e a b o v e r e a s o n s , t hi s c ri t e ri o n i s m e t.  

 
D.  Ci t y - d e si g n a t e d s c e ni c r e s o u r c e s a n d hi s t o ri c r e s o u r c e s i n Hi s t o ri c, C o n s e r v a ti o n a n d 

N a ti o n al R e gi s t e r Di s t ri c t s a n d wi t hi n t h e b o u n d a ri e s of Hi s t o ri c, C o n s e r v a ti o n a n d N a ti o n al  
R e gi s t e r L a n d m a r k s a r e p r e s e r v e d ; a n d  

 
R e s p o n s e :  Ci t y - d e si g n at e d s c e ni c r e s o u r c e s a r e i d e n tifi e d o n z o ni n g m a p s wi t h a n “ s, ” a n d 
hi s t o ri c r e s o u r c e s a r e i d e n tifi e d ei t h e r wi t h a d ot o r a s b ei n g wi t hi n t h e b o u n d a ri e s of a Hi s t o ri c 
o r C o n s e r v a ti o n di s t ri c t. B e c a u s e  t h e r e a r e n o s c e ni c r e s o u r c e s o r hi s t o ri c r e s o u r c e s m a p p e d 
o n t h e s u bj e c t si t e [ S t aff R e p o rt E x hi bi t B ] , t hi s c ri t e ri o n i s n ot a p pli c a bl e.  

 
E.  A n y i m p a c t s r e s ul ti n g f r o m t h e a dj u s t m e n t a r e mi ti g a t e d t o t h e e x t e n t p r a c ti c al ; a n d  
 
R e s p o n s e :  T h e a dj u s t m e n t  t o t h e r e q ui r e m e n t f o r a n o n - si t e l o a di n g a r e a i s mi ti g a t e d b y t h e 
p r o p o s e d l o a di n g a r e a wi t hi n th e S E M ai n S t r e et ri g h t - of - w a y [ E x hi bi t 5 , a t 1 7; S t aff R e p o rt  
E x hi bi t A - 1 2, a t 1 8 ; E x hi bi t 1 6, a t 5 - 6 ] .  Al t h o u g h off - si t e l o a di n g a r e a s d o n ot c o u n t t o w a r d 
t h e l o a di n g r e q ui r e m e n t s , t h e p r o p o s e d l o a di n g a r e a w o ul d b e a dj a c e n t t o t h e b uil d i n g’ s 
l o a di n g a n d s t a gi n g r o o m [S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 8, a t  2 ]  a n d w o ul d m e et t h e di m e n si o n al 
r e q ui r e m e n t s t h a t w o ul d a p pl y t o a n o n - si t e l o a di n g a r e a ( 3 3. 2 6 6. 3 1 0. C. 2. c a n d 
3 3. 2 6 6. 3 1 0. D. 1 ) .  T h e p r o p o s e d l o a di n g a r e a eff e c ti v el y p r o vi d e s e q ui v al e n t l o a di n g a r e a a n d 
c a p a ci t y t o t h a t r e q ui r e d b y t h e l o a di n g r e q ui r e m e n t s of 3 3. 2 6 6. 3 1 0, a n d mi ti g a ti n g t h e 
i m p a c t of p r o vi di n g f e w e r o n- si t e l o a di n g a r e a s .   
 
A n ot h e r i m p a c t i s t h a t w h e n t r u c k s a r e l o a di n g, a p o rti o n of t h e S E M a i n S t r e et ri g h t- of - w a y 
will b e bl o c k e d.  T o mi ti g a t e t hi s i m p a c t, t h e A p pli c a n t p r o p o s e s v a ri o u s m e a s u r e s t o e n s u r e 
t h a t S E M ai n S t r e et will b e  s af e a n d  f u n c ti o n al f o r all m o d e s of t r a n s p o rt a ti o n.  T h e T I S 
i n cl u d e s a t r affi c c o n t r ol pl a n ill u s t r a ti n g h o w ve hi cl e, bi k e, a n d p e d e s t ri a n t r a v el will b e 
m ai n t ai n e d d u ri n g t h e ti m e t h a t t r u c k s a r e l o a di n g.  T h e fi n al pl a n s a n d i m p r o v e m e n t s a r e 
s u bj e c t t o t h e p u bli c w o r k s a n d a n gl e l o a di n g p e r mi t ti n g p r o c e s s, b u t S E M ai n S t r e et will :  
 

-  B e a c c e s si bl e t o t w o - w a y v e hi c ul a r t r affi c.  E v e n wi t h t h e l a r g e s t t r u c k s l o a di n g, n o 
l e s s t h a n 2 1. 6 f e et of t h e s t r e et will r e m ai n u s a bl e f o r v e hi cl e s.  2 0 f e et i s t h e s t a n d a r d 
mi ni m u m wi d t h t o a c c o m m o d a t e t w o - w a y t r affi c.   
 

-  R e d u c ti o n t o o n - s t r e et p a r ki n g o n t h e s o u t h e r n si d e of S E M ai n . 
 

-  F ull si g n a g e a n d c e rtifi e d fl a g g e r s u p p o rt f o r t r u c k m o v e m e n t s t o a p p r o a c h t h e l o a di n g 
a r e a.  
 

-  S wi n gi n g g a t e t h a t cl o s e s t h e si d e w al k a n d l a n d s c a p e a r e a, di r e c ti n g p e d e s t ri a n s t o 
u s e t h e si d e w al k o n t h e ot h e r si d e of S E M ai n S t r e et w h e n t r u c k s a r e p r e s e n t i n t h e 
l o a di n g a r e a. 
 

[ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0, a t 3 5 - 3 6 ].   I m p a c t of t h e l o a di n g a dj u s t m e n t i s f u r t h e r mi ti g a t e d 
b y t h e d e a d e n d n a t u r e of v e hi c ul a r t r affi c o n t h e s e c ti o n of S E M ai n S t r e et w e s t of S E W a t e r 
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A v e n u e a n d all a dj a c e nt l ot s b ei n g v a c a n t.  T h e v e hi cl e t ri p c o u n t s a r e s u b s t a n ti all y l o w e r 
t h a n a c o m p a r a bl e t h r o u g h st r e et  [ S t aff R e p o rt E x hi bi t A - 1 0 ] . 
 
T h e a dj u s t m e n t t o t h e e c o r o of r e q ui r e m e n t r e d u c e s  t h e s q u a r e f o ot a g e of e c o r o of c o v e r a g e.  
T hi s a dj u s t m e n t i s mi ti g a t e d b y A p pli c a n t’ s u s e of a c o ol w hi t e r o of f o r h e a t i sl a n d r e d u c ti o n .  
E x hi bi t 3 6, a t 2.  F u rt h e r, t h e p r o p o s e d pl a n s s a ti sf y t h e o n - si t e s t o r m w a t e r m a n a g e m e n t 
r e q ui r e m e n t s  wi t h t h e p r o p o s e d e c o r o of a r e a, t h u s mi ti g a ti n g  a n y r e d u c ti o n i n s t o r m w a t e r 
b e n efi t s a s s o ci a t e d wi t h a l a r g e r e c o r o of a r e a.  
 
A c c o r di n gl y,  t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d fi n d t h a t a n y p ot e n ti al i m p a c t s of b ot h a dj u s t m e n t s 
a r e mi ti g a t e d t o t h e e x t e n t p r a c ti c al a n d t h a t t hi s s t a n d a r d  i s t h e r ef o r e m e t . 

 
F.  If i n a n e n vi r o n m e n t al z o n e, t h e p r o p o s al h a s a s f e w si g nifi c a n t d et ri m e n t al e n vi r o n m e n t al  
i m p a c t s o n t h e r e s o u r c e a n d r es o u r c e v al u e s a s i s p r a c ti c a bl e  
 
R e s p o n s e :   E n vi r o n m e n t al o v e rl a y z o n e s a r e d e si g n a t e d o n z o ni n g m a p s wi t h ei t h e r a “ p ” 
( E n vi r o n m e n t al P r ot e c ti o n o v e rl a y z o n e ) o r a “ c ” ( E n vi r o n m e n t al C o n s e r v a ti o n o v e rl a y z o n e ).   
B e c a u s e  t h e r e a r e n o e n vi r o n m e n t al o v e rl a y z o n e s m a p p e d o n t h e s u bj e c t si t e  ( S t aff R e p o rt 
E x hi bi t B ) , t hi s c ri t e ri o n i s n ot a p pli c a bl e t o t h e A p pli c a ti o n.  

I V.  R e s p o n s e t o I s s u e s U n r el a t e d t o A p p r o v al C ri t e ri a  
 

A.  V e n u e O p e r a t o r  
 

T h e Ci t y i s n ot t a s k e d wi t h a p p r o v i n g t h e v e n u e o p e r a t o r, o nl y t h e v e n u e.  P r oj e c t  
o p p o n e n t s m a k e v a ri o u s a r g u m e n t s a b o u t t h e b u si n e s s p r a c ti c e s of t h e p r o p o s e d o p e r a t o r 
of t h e p r o p o s e d v e n u e [ E x hi bi t s 1 3, 1 8, 2 5, 2 6, 3 1, 3 2, 3 3, a n d 3 5 ].  T h o s e a r g u m e n t s a r e 
i n a p p o si t e t o t his l a n d u s e r e vi e w a n d t h u s a r e n ot w o rt h r e p e a ti n g h e r e .  Ul ti m a t el y, t h e 
H e a ri n g s Offi c e r n e e d n ot e n g a g e i n t hi s li n e of a r g u m e n t b e c a u s e i t i s u n r el a t e d t o a n y 
a p pli c a bl e a p p r o v al c ri t e ri a.  
 
T h e H e a ri n g s Offi c e r c a n si mil a rl y di s c o u n t a r g u m e n t s t h a t t h e  o p e r a t o r i s i n h e r e n tl y p a rt of 
t h e u s e a n d t h e r ef o r e p a rt of t h e r e vi e w [ E x hi bi t 3 5, a t 1 1 ]. T hi s a r g u m e n t i s u n m o o r e d 
f r o m t h e l a n g u a g e of t h e c o d e, w hi c h i s cl e a r t h a t t h e u s e  b ei n g p r o p o s e d i s M aj o r E v e n t 
E n t e rt ai n m e n t, w hi c h i s a g n o s ti c of t h e o p e r a t o r ( p u bli c, p ri v a t e, l a r g e, o r s m all ).  P C C 
3 3. 9 2 0. 2 3 0 .  D e m o n s t r a ti n g t h e p oi n t i s t h a t t h e a p pli c a ti o n i s n ot d e p e n d e n t o n t h e 
p r o p o s e d  v e n u e o p e r a t o r  b ei n g t h e o p e r a t o r a n d s h o ul d t h e l e a s e e n d o r b e t e r mi n a t e d, t h e 
o w n e r c o ul d c o n t r a c t wi t h a n e w v e n u e o p e r a t o r.  A n ot h e r v a ri a ti o n o n t h e t h e m e i s t h e 
a r g u m e n t t h a t t h e p h y si c al v e n u e i s d e si g n e d s o t h a t o nl y t h e p r o p o s e d v e n u e o p e r a t o r  
c o ul d e v e r o p e r a t e t h e v e n u e [ E x hi bi t  E x hi bi t 3 5, a t 1 1 ].  N o s p e cifi c  d e si g n el e m e n t s  
s u p p o rti n g t hi s a r g u m e n t a r e i d e n tifi e d.   T h e A p pli c a n t h a s p r o vi d e d a  c o m p a ri s o n of t h e 
fl o o r pl a n of t h e p r o p o s e d v e n u e wi t h t h a t of a n e xi s ti n g a n d pl a n n e d v e n u e of c o m p a r a bl e 
si z e, b ot h wi t h a diff e r e n t o p e r a t o r [ E x hi bi t 4 6 ].  T hi s c o m p a ri s o n s h o w s t h a t t h e d e si g n 
el e m e n t s a n d  l a y o u t of t h e p r o p o s e d v e n u e i s t y pi cal f o r si mil a r si z e d v e n u e s a n d i s n ot 
o p e r a t o r s p e cifi c.  I d . 
 

B.  N o P u bli c S u b si d y  
 
P r oj e c t o p p o n e n t s a s s e r t t h a t t h e p r o p o s e d v e n u e i s r eli a n t o n r e c ei vi n g a p u bli c s u b si d y  
[ E x hi bi t s 3 5  a n d 4 3 ] .  T hi s i s i n c o r r e c t.  T h e p r o p e rt y will b e s ol d t o A p pli c a n t f o r f ai r 
m a r k et v al u e a n d n o p u bli c f u n di n g i s b ei n g p r o vi d e d f o r c o n s t r u c ti o n o r v e n u e o p e r a ti o n s.  



 

P o rtl a n d Ci t y H e a ri n g s Offi c e r  
P a g e 2 5   
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A c c o r di n gl y, a s s e rti o n s t h a t t h e c o n di ti o n al u s e st a n d a r d s b e a p pli e d diff e r e n tl y b a s e d o n 
t h e e xi s t e n c e of p u bli c s u b si d y n e e d n o t b e a d d r e s s e d b y t h e H e a ri n g s Offi c e r.  
 

C.  U n ti m el y S u b mi t t al s  
 
P r oj e c t o p p o n e n t s s u b mi t t e d n e w e vi d e n c e d u ri n g t h e s e c o n d w e e k of t h e p o s t - h e a ri n g 
o p e n r e c o r d ( 7. 1 7 . 2 4 t o 7. 2 4. 2 4 ), af t e r t h e d e a dli n e e s t a bli s h e d f o r s u c h e vi d e n c e b y t h e 
H e a ri n g  Offi c e r f o r s u c h e vi d e n c e.  S p e cifi c all y , E x hi bi t 4 1 c o n s ti t u t e s n e w e vi d e n c e t h a t i s 
n ot r e s p o n si v e t o e vi d e n c e s u b mi t t e d d u ri n g t h e fi r s t w e e k o f p o s t- h e a ri n g o p e n r e c o r d 
( 7. 1 0 . 2 4 a n d 7. 1 7. 2 4 ).  E x hi bi t 4 1  i s a n a n al y si s of t h e T I S, w hi c h w a s a n e x hi bi t t o t h e 
S t aff R e p o rt a n d h a s b e e n i n t h e r e c o r d si n c e M a y.  T h e A p pli c a n t s u b mi t t e d n o 
t r a n s p o rt a ti o n - r el a t e d e vi d e n c e d u ri n g t h e fi r s t w e e k of t h e p o s t - h e a ri n g o p e n r e c o r d 
p e ri o d.  A c c o r di n gl y, t h e H e a ri n g s Offi c e r s h o ul d r ej e c t E x hi bi t 4 1  a s u n ti m el y fil e d a n d 
d e cli n e t o i n cl u d e i t i n t h e r e c o r d.  
 
H o w e v e r, s h o ul d E x hi bi t 4 1  b e i n cl u d e d i n t h e r e c o r d, pl e a s e n o t e t h a t i t c o n t ai n s n o 
i n d e p e n d e n t a n al y si s o r n e w d a t a.  R a t h e r, i t i s c o m p ri s e d  of a t r affi c e n gi n e e r’ s g e n e r ali z e d 
s t a t e m e n t s of a g r e e m e n t wi t h a r g u m e n t p r e s e n t e d b y a n o n - e x p e rt i n E x hi bi t 3 5.  
  

D.  Ot h e r e c o r o of s.  A p r oj e c t o p p o n e n t c o n t e n d s t h a t t h e p r o p o s e d e c o - r o of d e si g n 
c o ul d d o m o r e b e c a u s e t h e r e a r e e x a m pl e s of l a r g e r e c o - r o of s o n si mil a r v e n u e s i n ot h e r 
pl a c e s [ E x hi bi t 3 0 ].  Fi r s t, t hi s c o n t e n ti o n d o e s n ot r el a t e t o a n y a p p r o v al st a n d a r d, a n d t hi s 
r e vi e w i s b a s e d s ol el y o n t h e d e si g n of t h e p r o p o s e d b uil di n g — n ot ot h e r b uil di n g s .  S e c o n d, 
t h e i d e n tifi e d b uil di n g s i n E x hi bi t 3 0 a r e n ot c o m p a r a bl e t o t h e p r o p o s e d v e n u e f o r v a ri o u s 
r e a s o n s.  T h e s e b uil di n g s a r e si g nifi c a n tl y l a r g e r i n si z e, b u d g et, a n d s c al e, a n d h a v e 
d r a m a ti c all y diff e ri n g g e ot e c h ni c al c o n si d e r a ti o n s [ E x hi bi t 3 7, a t 1 0 ].  I n s u m, t h e p a s si n g 
r ef e r e n c e s t o ot h e r v e n u e s d o e s n ot r e s ul t i n a m e a ni n gf ul c o m p a ri s o n of si t e a n d d e si g n 
c o m p a ri s o n s f o r t h e p r o p o s e d v e n u e.  
 

V.  C o n cl u si o n  
 
F o r t h e a b o v e - s t a t e d r e a s o n s, t h e A p pli c a ti o n m e et s  all  a p pli c a bl e a p p r o v al st a n d a r d s  a n d 
c ri t e ri a .  T h e A p pli c a n t  r e s p e c tf ull y r e q u e s t s t h a t t h e H e a ri n g s Offi c e r a p p r o v e t h e 
A p pli c a ti o n.   



T o w h o m it m a y c o n c er n:

I w a nt t o v oi c e m y c o n c er n a b o ut a Li v e N ati o n m u si c affili ati o n a s a c o n c er n e d citi z e n a n d

c o m m u nit y or g a ni z er i n P ortl a n d.

P ortl a n d i s at a cr o s sr o a d s f or o ur m u si c s c e n e. I l o v e h o w i n d e p e n d e nt a n d l o c al o ur s c e n e i s

h er e a n d s u p p ort o ur l o c al arti st s a n d v e n u e s a s m u c h a s p o s si bl e, a n d h a v e si n c e m o vi n g h er e

i n 2 0 0 9. Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er i s k n o w n a cr o s s t h e c o u ntr y f or pri c e m a ni p ul ati o n a n d f or

i ci n g o ut s m all er v e n u e s. I u n d er st a n d t h at t h e Cit y h a s gi v e n a p er mit t o u s e Cit y o w n e d l a n d

t o b uil d a v e n u e. T hi s i s t h e l a st t hi n g t h at a l o c al m u si c s c e n e still r e c o v eri n g fr o m t h e

p a n d e mi c n e e d s. M u si c P ortl a n d. or g h a s b e e n a bi g pi e c e of t h e b a c k b o n e of t h e m u si c

c o m m u nit y h er e, a n d t h e y h a v e a t o n of g o o d i d e a s o n h o w w e c a n i m pr o v e a n d u plift l o c al

m u si c a n d bri n g i n t o uri n g a ct s wit h o ut l etti n g a m o n o p oli sti c c or p or at e gi a nt s u c h a s Li v e

N ati o n/ Ti c k et m a st er i nt o o ur c o m m u nit y. A s a citi z e n w h o h a s e nj o y e d t h e b e a utif ull y l o c al a n d

or g a ni c all y gr o w n m u si c s c e n e i n t hi s t o w n f or o v er a d e c a d e, I a m h o p ef ul t h at w e c a n s e e t hi s

p er mit o v ert ur n e d.

T h a n k y o u,

L e a h M a ur er



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

8 8

8 1 2  P et er W al d e n,
b o ar d m e m b er of
R u s s ell
N ei g h b or h o o d
A s s o ci ati o n a n d
m e m b er of
P ortl a n d
m u si ci a n s u ni o n

T h er e i s n o w a y t h at p er mitti n g Li v e N ati o n t o b ar g e i nt o E a st P ortl a n d will b e n efit o ur cit y i n t h e l o n g t er m.  Pl e a s e k n o w
t h at w e v ot er s of P ortl a n d ar e d e e pl y i n v e st e d i n a s u st ai n a bl e f ut ur e f or l o c al o ur m u si c i n d u str y t h at u p h ol d s l o c al
b u si n e s s e s a n d l o c al d e v el o p er s.  F ar mi n g o ur v al u a bl e r e s o ur c e s b ut t o a c orr u pt c or p or ati o n li k e Li v e N ati o n i s a s elli n g
o ut of P ortl a n d w e alt h, a n d y o ur P ortl a n d c o n stit u e nt s.   U n d er n o cir c u m st a n c e s s h o ul d y o u all o w t hi s d e v el o p m e nt t o
m o v e f or w ar d.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 5 0 P M

8 9

8 1 2  K at e S u n d erl a n d I s u p p ort t h e a p p e al t o pr e v e nt Li v e N ati o n fr o m b uil di n g a v e n u e i n P ortl a n d. T h eir pl a n f or t hi s v e n u e e n d a n g er s t h e l o c al
m u si c s c e n e a n d l o c al m u si c v e n u e s. Li v e N ati o n h a s a hi st or y of c h o ki n g o ut s m all er v e n u e s a n d d a m a gi n g t h e l o c al
m u si c s c e n e. A u sti n, C hi c a g o, N a s h vill e, a n d m a n y ot h er citi e s h a v e e x p eri e n c e d t hi s d e str u cti o n. Li v e N ati o n h a s b o u g ht
o ut c o m p eti n g v e n u e s a n d cl o s e d t h e m, t h e y h a v e s u b di vi d e d t h eir v e n u e s t o dir e ct arti st s t o p erf or m t h er e, r at h er t h a n at
a s m all er l o c al v e n u e, h a s pr e s s ur e d l o c al v e n u e s t o u s e Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er s oft w ar e, a n d ot h er i nt e nti all y h ar mf ul
a cti o n s. Li v e N ati o n i s i nf a m o u s f or m o n o p oli zi n g citi e s' m u si c s c e n e s a n d d a m a gi n g l o c al b u si n e s s o w n er s a n d v e n u e s.
T h e p e o pl e of P ortl a n d d o n ot w a nt t hi s t o h a p p e n t o o ur cit y. P ortl a n d h a s a pr o u d i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e a n d
Li v e N ati o n e n d a n g er s t hi s b el o v e d a s p e ct of p ortl a n d c ult ur e a n d c o m m u nit y. D o w h at i s ri g ht f or P ortl a n d, it s arti st s,
v e n u e s, a n d m u si c c o m m u nit y. D o n ot all o w Li v e N ati o n t o b uil d i n C e ntr al E a st si d e.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 5 3 P M

9 0 8 1 2  Mi c h a el T a yl or Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 1: 5 8 P M

9 1
8 1 2  K alli st a M a s o n  A s a p er p et u al c o n c ert g o er, I l o v e h o w P ortl a n d off er s s u c h a v ari et y of v e n u e s. T h e b e st p art, m o st of t h e v e n u e s d o n't

a s s o ci at e wit h bi g ti c k et c o n gl o m er at e s li k e Li v e N ati o n, m a ki n g ti c k et s m or e aff or d a bl e. I w o ul d n't b e a bl e t o e nj o y a s
m a n y s h o w s a s I d o if pri c e s st art hi ki n g fr o m "f e e s". H el p k e e p t h e m o n e y l o c al a n d st a y a w a y fr o m Li v e N ati o n!

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 2: 1 4 P M

9 2 8 1 2  Bri d gi d Bl a c k b ur n Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 2: 5 9 P M
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W e d n e s d a y, S e pt e m b er 1 8, 2 0 2 4  
 
D e ar c o u n cil m e m b ers,  
 
 
M y n a m e is Mi k e T a yl or,  a n d I o p p o s e t his a p p e al. I h a v e li v e d i n a n d w or k e d i n t h e P ortl a n d m usi c 
b usi n e ss f or o v er 2 5 y e ars. I w o ul d h a v e l o v e d t o h a v e b e e n a bl e t o s p e a k t o y o u i n p ers o n t o ni g ht, a n d 
p h ysi c all y s h o w m y s u p p ort b ut I a m c urr e ntl y w or ki n g as t h e pr o d u c fi o n m a n a g er at a m aj or v e n u e i n 
t h e P N W f or a s h o w t his e v e ni n g.    
 
I h a v e w or k e d at m ost v e n u e s i n P ortl a n d i n cl u di n g R o s el a n d T h e at er, Cr yst al B allr o o m, W o n d er 
B allr o o m, Al a d di n T h e at er, K ell er A u dit ori u m, Arl e n e S c h nit z er C o n c ert H all, V et er a ns M e m ori al 
C olis e u m a n d M o d a C e nt er. I h a v e als o w or k e d f or e v er y m aj or pr o m ot er i n P ortl a n d  i n cl u di n g Mi k e 
T hr as h er Pr e s e nt s, D o u bl e T e e, M o n q ui Pr e s e nts, Tr u e W e st, P ortl a n d 5, A E G a n d Li v e N a fi o n o v er t h e 
s p a n of t h e l ast 2 2  y e ars.   If a n y o n e k n o ws w e n e e d a l ar g er, u p t o d at e a n d s ust ai n a bl e v e n u e h er e, it’s 
m e.  
 
M y j o b  as a P r o d u c ff o n M a n a g er a n d Pr o m ot er R e pr es e nt a fi v e  is t o m a k e s ur e t h e ar fist s pl a yi n g i n 
P ortl a n d h a v e all  t h e t hi n gs t h e y n e e d. T hi n gs i n P ortl a n d I h e ar a b o ut o ur v e n u es, “t h e  l o a d i n is a wf ul, 
t h e P A is a n ci e nt, t h e li g h ff n g ri g is ol d, t his is cr az y e x p e nsi v e f or t h e a g e a n d st at e of t hi n gs i n h er e ”. 
B a n ds ar e a ttr a ct e d t o pl a c e s w h er e t h e y c a n d o t h eir f ull s h o ws, h a n g t h eir s h o ws, us e all t h eir li g h ti n g, 
al o n g wit h pl a c e s t h at h a v e fri e n dl y a n d k n o wl e d g e a bl e st a ff.   W e h a v e t h e p ot e n ti al t o h a v e m or e 
b a n ds c o m e t hr o u g h o ur  cit y,  b ut w e n e e d a n e w r o o m wit h all t h e a m e ni ti e s t o b e gi n t h e r e b uil di n g 
pr o c e ss i n o ur m ar k et.    
 
W e n e e d a n e w v e n u e t h at c a n  a c c o m m o d at e  c urr e nt t o uri n g n e e ds.  T his is a n o p p ort u nit y  t o h a v e a 
n e w s p a c e t h at w e as P ortl a n d ers c a n b e pr o u d of a n d it w o ul d s u p pl y a v er y a ttr a c ti v e n e w s p a c e t o 
p o p ul ar  b a n ds a n d  gi v e us a n ot h er c h a n c e t o h a v e b a n ds pl a y h er e a g ai n a n d gr o w b a c k o ur m ar k et.     
As a lif el o n g m usi c l o v er a n d list e n er A N D a n a c ti v e w or ki n g m e m b er of o ur m usi c c o m m u nit y I as k y o u 
t o d e n y t his a p p e al a n d l e a v e i n pl a c e t his l a n d us e p er mit s o t h at w e will A L L h a v e a b e a u tif ul n e w 
v e n u e t o s h a r e, i n a n o ft e n -o v erl o o k e d  p art of o ur cit y t h at is b urs ti n g wit h p ot e n ti al a n d ri p e f or 
s o m et hi n g n e w.  
 
 
T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d c o nsi d er a ti o n.  
 
Mi k e T a yl or  
M at o o 5 3 2 0 @ m a c. c o m  



M y n a m e i s Bri d gi d Bl a c k b ur n, I C o -O w n C ar g o, a n i n d e p e n d e nt r et ail er i n P ortl a n d f or o v er  
2 8 y e ar s. C ar g o r el o c at e d t o t h e C e ntr al E a st si d e fr o m t h e P e arl Di stri ct 1 1 y e ar s a g o, l o o ki n g  
t o c o n n e ct wit h s m all b u si n e s s e s, w e r e a c h e d o ut t o t h e C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil 
( C EI C) t o cr e at e r e pr e s e nt ati o n f or r et ail, r e st a ur a nt, a n d m a k er c o m m u niti e s. T h e C EI C 
e n c o ur a g e d u s t o f or m a c o m mitt e e, a n d t h e M er c h a nt + M a k er s C o m mitt e e w a s f or m e d o v er 
1 0 y e ar s a g o, m ar ki n g t h e fir st ti m e t hi s s e ct or w a s r e c o g ni z e d b y t h e C EI C.  
 
C ar g o i s l o c at e d a f e w bl o c k s fr o m t h e t hr e e v a c a nt l ot s al o n g W at er A v e n u e a n d w e h a v e a  
k e e n i nt er e st i n t h e d e v el o p m e nt of t h e bl o c k s. A s s u c h w e’ v e b e e n v er y i n v o l v e d i n t h e 
pl a n ni n g m e eti n g f or t h e pr oj e ct; att e n di n g p u bli c m e eti n g s, j oi ni n g t h e Pr o s p er P ortl a n d l e d 
V e n u e I m p a ct St u d y m e eti n g s, a s w ell a s t h e C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil L a n d U s e a n d 
Tr affi c A d vi s or y C o m mitt e e m e eti n g s. W e’ v e s e e n t h e l e n gt h y pr o c e s s t h at t h e l o c al 
d e v el o p m e nt a n d c o n str u cti o n t e a m h a s g o n e t hr o u g h, a n d t h e c oll a b or ati v e a p pr o a c h t h e y 
h a v e t a k e n. W e ar e c o nfi d e nt t h at t hi s i s t h e b e st pl a n t o s e c ur e t hi s m u c h -n e e d e d v e n u e f or 
P ortl a n d.  
 
T h e O D O T bl o c k s h a v e b e e n a bli g ht f o r d e c a d e s, t h e l o c ati o n, a dj a c e nt t o t h e E a st b a n k 
E s pl a n a d e a n d a s h ort w al k t o O M SI s h o ul d b e t h e w el c o mi n g g at e w a y t o o ur vi br a nt di stri ct.  
Alt h o u g h w e w er e e n c o ur a g e d w h e n m o u nt ai n s of c o n cr et e a n d a s p h alt r e c y cli n g w er e  
r e m o v e d y e ar s a g o; t h e l ot s h a v e r e m ai ne d e m pt y, u ni m pr o v e d, a n d u n d er utili z e d f or f ar t o o 
l o n g. 
 
D uri n g t h e p a n d e mi c, t h e bl o c k s w er e u s e d a s a t e m p or ar y tr a n siti o n al h o u s el e s s s p a c e, a n d it  
b e c a m e cl e ar h o w i n h o s pit a bl e t h e sit e i s. It’ s dirt y, n oi s y, v oi d of gr e e n er y, a n d e xtr e m el y  
e x p o s e d. D uri n g t h e 9 0 -d a y r e s et, w or ki n g wit h t h e C EI C a n d t h e Cit y t o a d v o c at e f or t h e  
h o u s el e s s c o m m u nit y, w e h el p e d cr e at e a h u m a n e b arri er ar o u n d t h e s p a c e s, t o h el p e n s ur e 
pri v a c y. T hi s e x p eri e n c e ill u str at e d t h e d eli c a c y of fi n di n g t h e ri g ht u s er f o r t hi s sit e.  A mi d si z e d 
c o n c ert v e n u e m a n a g e s t h e l a n d u s e c o n c er n s p erf e ctl y, a n d will b e a n i d e al u s e f or t hi s u ni q u e 
l ot a n d l o c ati o n. 
 
T h e C e ntr al E a st si d e s m all b u si n e s s c o m m u nit y k n o w s t h at t hi s pr oj e ct will e n er gi z e t h e di stri ct,  
e s p e ci all y o ur e v e ni n g u s e, bri n gi n g f o ot tr affi c a n d vi sit or s t o t h e cit y’ s C e ntr al C or e i n t hi s  
hi g hl y vi si bl e l o c ati o n.    
 
W e b eli e v e i n t hi s pr oj e ct, a n d w e s e e a bri g ht er f ut ur e f or P ortl a n d o n c e t h e v e n u e i s 
c o m pl et e d   a n d a cti v at e d.   
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8 1 2  D e n ni s O st erl u n d
C E O, O pti mi zi n g
S y st e m s

D e ar M a y or & C o m mi s si o n er s

I a m a s ki n g y o u t o s u p p ort L o c al b u si n e s s e s a n d r ej e ct Li v e N ati o n’ s att e m pt t o d o mi n at e t h e l o c al m u si c s c e n e.  A s y o u
k n o w, M o n q ui i s pl a n ni n g a d e s p er at el y n e e d e d i m pr o v e m e nt t o t h e Ll o y d C e nt er.  T hi s l o c ati o n h a s p ar ki n g, p u bli c
tr a n s p ort ati o n a n d will b o o st a c e nt er t h at d e s p er at el y n e e d s o n e. All o wi n g Li v e N ati o n' s pl a n t o m o v e f or w ar d will li k el y kill
t h e Ll o y d C e nt er pr o p o s al a n d si g nifi c a ntl y i m p a ct l o c al b u si n e s s e s li k e M o n q ui.

A s y o u c o n si d er t h e i m p a ct s t o i nfr a str u ct ur e, it’ s i m p ort a nt t o hi g hli g ht t h e br o a d er c o n c er n s t h at w e h a v e a s P ortl a n d er s.
T h e c o m m u nit y h a s z er o c o nfi d e n c e t hi s v e n u e will s er v e t h e p u bli c g o o d wit h o ut i m p o si n g si g nifi c a nt ri s k s. Si g nifi c a ntl y
i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y
f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d wit h c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s
o bj e cti v el y c a n p o s si bl y v ot e t o a p pr o v e t hi s pr oj e ct.

A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt
of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e
c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d
v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s. B a s e d o n t hi s, w e b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h
a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c
s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e
w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y
t o d e str o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ?

I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e d e al!

Si n c er el y,

C h e er s,

D e n ni s O st erl u n d
C E O & C hi ef C o n s ult a nt
5 0 3. 7 7 1. 8 5 9 7 ( P)
5 0 3. 9 5 7. 8 8 6 4 ( M)
O st erl u n d @ O pti mi zi n g S y st e m s. c o m

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 3: 2 2 P M

9 4

8 1 2  E s a H all  R e c e ntl y I h a d t h e o p p ort u nit y t o g o t o T h e G or g e, a v e n u e o w n e d b y Li v e N ati o n. It s u c k e d! T h e pri c e of p ar ki n g ( $ 1 2 0)
a n d f o o d ( $ 2 0 f or a c or n d o g) w er e e xt orti o n at e.

T h e attit u d e a n d b u si n e s s pr a cti c e s of Li v e N ati o n aff e ct s t h e c ult ur e a n d i nt er a cti o n s of t h e p e o pl e p arti ci p ati n g i n e v e nt s
at t h eir v e n u e. Hi er ar c hi e s ar e e vi d e nt i n t h o s e t h at c a n aff or d a m or e e x p e n si v e ti c k et v s t h o s e t h at c a n n ot, or t h o s e t h at
c a n aff or d a f a st p a s s v s t h o s e t h at c a n't. It m a k e s t hi n g s l e s s f u n, it m a k e s s o ci ali zi n g l e s s c o h e si v e, w hi c h i s
e x c e pti o n all y i m p ort a nt p o st- c o vi d.

C urr e ntl y, P ortl a n d h a s a b e a utif ul m u si c s c e n e. Pl e a s e d o n't l et Li v e N ati o n, a c o m p a n y t h at cl e arl y t a k e s a d v a nt a g e of
p e o pl e a n d f a v or s pr ofit o v er all, f u c k u p w h at m a k e s P ortl a n d b e a utif ul.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 4: 1 1 P M

9 5
8 1 2  T h e D o m e sti c s  P ortl a n d i s o n e of t h e l a st v e sti g e s of tr ul y l o c al m u si c v e n u e s a n d bri n gi n g Li v e N ati o n i nt o t h e mi x w o ul d b e d etri m e nt al

t o l o c al b u si n e s s e s a n d m u si ci a n s.
N o 0 9/ 1 8/ 2 4 4: 4 1 P M

P a g e 1 9 of 3 4E x p ort e d o n S e pt e m b er 2 4, 2 0 2 4 7: 2 5: 3 5 A M P D T
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8 1 2  S e s a m e
C oll e cti v e D B A
S h al o m Y' all

H ell o t h er e!

At S h al o m Y' all, w e’r e t hrill e d a b o ut t h e o p p ort u nit y t o bri n g a d y n a mi c m u si c v e n u e t o o ur n ei g h b or h o o d — a n d w e k n o w
it’ s a g a m e c h a n g er f or P ortl a n d! A s o p er at or s of m ulti pl e s p a c e s a cr o s s t h e cit y, w e' v e wit n e s s e d fir st h a n d h o w e v e nt s
li k e Bl a z er a n d Ti m b er g a m e s c a n si g nifi c a ntl y b o o st l o c al b u si n e s s e s.

I n v e sti n g i n art s a n d e nt ert ai n m e nt i s cr u ci al f or r e vit ali zi n g P ortl a n d, a n d t hi s v e n u e w o ul d b e a p o w erf ul c at al y st f or t h at
c h a n g e. I m a gi n e t h e vi br a nt at m o s p h er e it w o ul d cr e at e, dri vi n g tr affi c t o s urr o u n di n g b u si n e s s e s a n d s oli dif yi n g P ortl a n d’ s
r e p ut ati o n a s a m u si c h u b. W e’ v e s e e n t o o m a n y i n cr e di bl e arti st s h e a d t o S e attl e a n d B e n d, a n d t hi s v e n u e c o ul d b e t h e
k e y t o k e e pi n g t h e m ri g ht h er e i n o ur cit y!

L et’ s w or k t o g et h er t o sti m ul at e t h e D o w nt o w n a n d E a st si d e P ortl a n d e c o n o m y a n d cr e at e a t hri vi n g art s s c e n e t h at
b e n efit s u s all. T h a n k y o u f or c o n si d eri n g t hi s e x citi n g o p p ort u nit y!

B e st,
K a s e y Mill s
S h al o m Y' all

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 5: 1 9 P M

9 7 8 1 2  Al e x Littl e N o 0 9/ 1 8/ 2 4 5: 3 9 P M

9 8 8 1 2  S ar a h N e wl a n d s I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.  N o 0 9/ 1 8/ 2 4 6: 4 5 P M

9 9

8 1 2  O v e d V al a d e z  T o t h e cit y of P ortl a n d,

I n s h ort , I O P P O S E t h e a p p e al, a n d a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

M y n a m e i s O v e d V al a d e z.

I a m t h e f o u n d er of I n d u str y Cr e ati v e, a n d i n d u str y o n e f o u n d ati o n . O v er t h e p a st 4 y e ar s w e h a v e b e e n w or ki n g tir el e s sl y
t o r e vit ali z e a n d r e p o siti o n P ortl a n d a s a cr e ati v e c a pit al i n A m eri c a . O ur g o al i s t o f o st er p o siti v e a w ar e n e s s, j o b s , a n d
t o uri s m u si n g t h e p o w er of cr e ati vit y t o i n s pir e t h e w orl d .

M o st r e c e ntl y w e h a v e b e e n w or ki n g wit h Tr a v el P ortl a n d , P ort of P ortl a n d , a n d e dit ori al c o m p a ni e s w orl d wi d e t o m a k e
s ur e P ortl a n d i s p er c ei v e d a n d e x p eri e n c e a s t h e a m a zi n g cit y it i s.

W e a s I N D U S T R Y a n d m e a s a n i n di vi d u al s u p p ort a n d ar e e xtr e m el y e x cit e d a b o ut a v e n u e f or t h e C e ntr al E a st si d e f or
t h e f oll o wi n g r e a s o n s .
- w e b eli e v e it will bri n g a w ar e n e s s a n d t o uri s m t h e cit y d e s p er at el y n e e d s . t hi s v e n u e will h el p attr a ct l ar g er n ati o n al t o ur s
t h at t h e P ortl a n d r e gi o n i s mi s si n g o ut o n a n d will cr e at e m or e
o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d pr o m ot er s.
- t h e V e n u e will sti m ul at e C e ntr al E a st si d e, t hi s c urr e nt ar e a h a s n e e d e d a n attr a cti o n f or y e ar s. W e b eli e v e t hi s will
r e vit ali z e  l o c al b u si n e s s, a n d f ut ur e b u si n e s s e s i n t h e ar e a. M or e s o sti m ul at e j o b gr o wt h a n d s p e n d .
- T h er e ar e n o p u bli c f u n d s b ei n g u s e d t o d e v el o p t hi s pr oj e ct. V er y i m p ort a nt .
- t h e t w o c o m p a ni e s i n v ol v e d ar e f ull y i n v e st e d i n t h e w ell b ei n g of t h e cit y . P ortl a n d- b a s e d B e a m D e v el o p m e nt a n d C ol a s
D e v el o p m e nt Gr o u p, t w o s e c o n d- g e n er ati o n,
f a mil y- o w n e d c o m p a ni e s, ar e l e a di n g t h e pr oj e ct.
- B e a n a n d C ol a s h a v e b e e n v er y c oll a b or ati v e i n i n v ol vi n g t h e di v er s e c o m m u nit y a n d l e a d er s t o m a k e t h e ri g ht d e ci si o n s
.
- I n o ur e x p eri e n c e wit h i n d e p e n d e nt a n d at s c al e e nt ert ai n er s , w e str o n gl y b eli e v e b ot h a ct s a n d v e n u e s will sti m ul at e
e a c h- ot h er. C o- e xi st i n m a ki n g P ortl a n d t h e l e g e n d ar y cr e ati v e m u si c cit y it i s. T hi s ti m e wit h s o m e s c al e .

Ulti m at el y , w e ar e v er y e x cit e d a b o ut t h e v e n u e .  A n d will b e i n v ol v e d i n cr e ati n g t h e e x cit e m e nt it d e s er v e s .

Si n c er el y
O v e d V al a d e z

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 7: 5 5 P M

1 0 0
8 1 2  M att h e w C urr a n I s u p p ort t h e a p p e al. I a m a n a vi d c o n c ert g o er a n d t hi s will o nl y m a k e t hi n g s m or e fi n a n ci all y pr e d at or y. Pl e a s e d o n ot l et

li v e n ati o n r ui n o ur m u si c s c e n e.
N o 0 9/ 1 8/ 2 4 8: 0 7 P M

P a g e 2 0 of 3 4E x p ort e d o n S e pt e m b er 2 4, 2 0 2 4 7: 2 5: 3 5 A M P D T
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1 0 1 8 1 2 J a m e s D alt o n  P ortl a n d w o ul d b e g utti n g it’ s o w n c ult ur e a n d h erit a g e b y bri n gi n g Li v e N ati o n i n t o p oll ut e t h e cit y. N o 0 9/ 1 8/ 2 4 9: 2 4 P M

1 0 2 8 1 2  Z a n e Pl e a s e d o n’t all o w t h e Li v e N ati o n m o n o p ol y r ui n t h e fl o uri s hi n g m u si c s c e n e/ e c o n o m y i n t hi s cit y. Fi n a n ci all y a c c e s si bl e
m u si c m a k e s P ortl a n d, P ortl a n d.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 9: 4 7 P M

1 0 3 8 1 2  Vi n yl o n D e m a n d N o t o Li v e N ati o n V e n u e N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 0: 0 2 P M

1 0 4

8 1 2  C ar ol A. H er z o g  T o t h e H o n or a bl e Cit y C o u n cil m e m b er s:
     I a m writi n g t o ur g e y o u t o h alt t h e pr o gr e s s o n t h e Li v e N ati o n pr o p o s al. It w o ul d b e d etri m e nt al t o s m all li v e m u si c
v e n u e s i n P ortl a n d if t hi s pr o c e e d s. A s a n a vi d c o n c ert- g o er, I d o n ot b eli e v e  t h e Ti c k et m a st er/ Li v e N ati o n m o n o p ol y i s
b e n efi ci al t o eit h er m u si ci a n s or t h eir f a n s.
T h a n k y o u f or y o ur c o n si d er ati o n.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 0: 0 3 P M

1 0 5

8 1 2  P a ul Tr oi a n o I o p p o s e t h e a p p e al t o t hi s l a n d- u s e a p pli c ati o n, a n d s o s h o ul d a n y a d v o c at e f or m u si ci a n s, t o uri s m, h o s pit alit y a n d
e c o n o mi c d e v el o p m e nt i n P ortl a n d.

O ur l o c al m u si c e c o s y st e m c a n t a k e a d v a nt a g e of t hi s gr o wt h o p p ort u nit y a n d e v ol v e fr o m a s oli d l o c al & r e gi o n al s c e n e t o
p o w erf ul n ati o n al m u si c d e sti n ati o n cit y.  B ot h A u sti n & N a s h vill e ar e e x a m pl e s of t hi s t y p e of e v ol uti o n.  I n b ot h c a s e s,
a m o n g ot h er s, l ar g e m ulti- n ati o n al m u si c c or p or ati o n s i n v e st e d l o c all y, a n d t h e n et r e s ult s ar e gr o wi n g, vi br a nt m u si c
s c e n e s t h at si g nifi c a ntl y i n cr e a s e t h e n u m b er of o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d b u si n e s s e s a cr o s s m ulti pl e s e ct or s.  T h e
d at a s u p p ort s a “ri si n g ti d e r ai s e s all s hi p s” s c e n ari o b ot h i n ot h er citi e s a n d i n t h e e c o n o mi c i m p a ct a n al y si s pr e p ar e d f or
Pr o s p er P ortl a n d r e g ar di n g t hi s n e w v e n u e.

I u n d er st a n d t h e fi g ht t o pr ot e ct w h at w e h a v e a n d t o l o o k o ut f or o ur P ortl a n d arti st s, v e n u e s a n d l o c al m u si c s c e n e.  It’ s
a n i m p ort a nt a n d n e c e s s ar y fi g ht.  K e e pi n g P ortl a n d w eir d m e a n s k e e pi n g P ortl a n d vi a bl e & vi br a nt f or arti st s a n d c ult ur al
ar bit er s w h o n e e d t o m a k e a li vi n g i n o ur cit y a n d h a v e a c c e s s t o a gr o wi n g s et of cr e ati v e a n d e c o n o mi c o p p ort u niti e s.

I h a v e d e di c at e d m y c ar e er t o p ur s ui n g t h e b e st i nt er e st s of i n d e p e n d e nt m u si ci a n s, arti st s a n d m u si c e ntr e pr e n e ur s,
e st a bli s hi n g s e v er al m u si c-f o c u s e d, arti st- c e ntri c c o m p a ni e s i n P ortl a n d s p a n ni n g a cr o s s r e c or di n g, e q ui p m e nt
m a n uf a ct uri n g, e v e nt li sti n g s, li v e e v e nt pr o d u cti o n, m u si c r e h e ar s al f a ciliti e s a n d m u si c li c e n si n g.  M y P ortl a n d- b a s e d
m u si c-li c e n si n g c o m p a n y R u m bl efi s h, wit h t h e s u p p ort of B e a m a n d t h e M al si n f a mil y, e st a bli s h e d it s h e a d q u art er s i n t h e
C e ntr al E a st si d e.  W e cr e at e d milli o n s of d oll ar s of i n c o m e f or P ortl a n d arti st s a n d m u si ci a n s, a s w ell a s h u n dr e d s of l o c al,
m u si c-i n d u str y j o b s.  W e di d t hi s i n l ar g e p art b y t a p pi n g i nt o t h e gr e at er m u si c i n d u str y gl o b all y t o gr o w o ur m u si c
e c o s y st e m l o c all y.  T h e w a y f or o ur l o c al m u si c e c o s y st e m t o t hri v e i s t o e m br a c e t h e m o m e nt u m of t h e gr e at er
e nt ert ai n m e nt i n d u str y b y o p e ni n g o ur d o or s, b ei n g c oll a b or ati v e a n d b e c o mi n g t h e m u si c d e sti n ati o n a n d cr e ati v e h u b
t h at w e d e s er v e t o b e.

L o o k ar o u n d.  Li v e N ati o n i s alr e a d y a k e y m e m b er of t h e l o c al m u si c e c o s y st e m i n P ortl a n d.  T h e y b o o k c o u ntl e s s s h o w s
at l o c al a n d r e gi o n al v e n u e s, f u n n el si g nifi c a nt r e v e n u e t o l o c al s er vi c e pr o vi d er s w h o pr o vi d e s u p p ort f or t h e s e s h o w s a n d
n o w ar e c o m mitti n g t o m a k e a si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n a st at e- of-t h e- art v e n u e, wit h a l o c al tr u st e d d e v el o p er, i n a gr e at
p art of t o w n t h at will gr o w o ur l o c al e c o n o m y a cr o s s m ulti pl e s e ct or s.  P ortl a n d s h o ul d n't p a s s t hi s u p.  Li v e N ati o n h a s
pr o a cti v el y & r e g ul arl y r e a c h e d o ut t o m y s elf a n d ot h er l o c al m u si c i n d u str y e x e c uti v e s s e e ki n g s p e cifi c d et ail s o n h o w t o
b e st s u p p ort t h e l o c al m u si c c o m m u nit y a n d e c o n o m y wit h t hi s n e w v e nt ur e.  L et’ s l e v er a g e t hi s m o m e nt t o pr ot e ct, gr o w
a n d pr o m ot e t h e c o m m u nit y t h at w e’r e all s o pr o u d of a n d p a s si o n at e a b o ut.

L et’ s g et t hi s v e n u e b uilt.  L et’ s c oll a b or at e wit h B e a m D e v el o p m e nt a n d Li v e N ati o n a n d f u el a m u c h- n e e d e d e c o n o mi c
t ail wi n d f or o ur cit y, t h e n e xt gr e at m u si c d e sti n ati o n cit y i n A m eri c a.

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 0: 0 3 P M

1 0 6

8 1 2 I s a G ur a g ai n  M y wif e a n d I gr e w u p i n t h e B a y Ar e a a n d s e p ar at el y gr e w a n a p pr e ci ati o n f or li v e m u si c a n d l o c al v e n u e s. T h e m o n o p ol y
Ti c k et m a st er a n d Li v e N ati o n h a v e cr e at e d a cr o s s t hi s c o u ntr y a n d w orl d wit h m ulti- milli o n d oll ar v e n u e s i s di s gr a c ef ul.
L o c al v e n u e s li k e Al a d di n T h e at er, Cr y st al B allr o o m, a n d H a wt h or n e ar e w h er e arti st s bi g a n d s m all c a n t hri v e
e c o n o mi c all y a n d cr e ati v el y. ( Ti c k et m a st er/ Li v e N ati o n) T M/ L N fi n a n ci all y h e m orr h a g e t h e arti st, t h e f a n s, a n d t h e cit y t h eir
v e n u e s o p er at e i n. M ulti pl e c o n s ulti n g fir m s h a v e c o n d u ct e d g e o- e c o n o mi c st u di e s t h at s h o w t h e ri s e i n t o uri s m fr o m
c o n c ert s d o n ot b e n efit t h e l o c alit y or it s citi z e n s. It’ s gr e at t o s e e pl a c e s li k e M O D A C e nt er h el pi n g f a n s c o n n e ct, b ut
T M/ L N d o e s n’t r e p a y t h e citi e s it o p er at e s i n. T hi s m o n o p ol y i s a di s a st er f or e v er y o n e i n v ol v e d, a n d t h e y alr e a d y o w n
m o st l ar g e v e n u e s i n t h e P N W. D o n’t l et t h e m c o nti n u e t o r u n r a m p a nt o n t h e l o c al m u si c s c e n e

N o 0 9/ 1 8/ 2 4 1 0: 2 5 P M

1 0 7 8 1 2 1 0 0 0 Fri e n d s of
Or e g o n

Y e s 0 9/ 1 8/ 2 4 1 1: 2 0 P M
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S e pt e m b er 1 8, 2 0 2 4

P ortl a n d Cit y C o u n cil
1 9 0 0 S W F o urt h A v e n u e R o o m 2 5 0 0
P ortl a n d, O R 9 7 2 0 1

D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil M e m b ers:

1 0 0 0 Fri e n ds of Or e g o n w or ks wit h Or e g o ni a ns t o a d v o c at e f or s af e, c o m pl et e, c o n n e ct e d
c o m m u niti es t h at e n h a n c e t h e q u alit y of lif e t hr o u g h l a n d c o ns er v ati o n a n d d e v el o p m e nt.
N ot a bl y, 1 0 0 0 Fri e n ds of Or e g o n als o e nj o ys h a vi n g its h e a d q u art ers l o c at e d i n t h e C e ntr al
E astsi d e I n d ustri al ar e a. 1 0 0 0 Fri e n ds of Or e g o n h as i d e ntifi e d n u m er o us c o n c er ns wit h Li v e
N ati o n’s pr o p os e d m usi c v e n u e o n S E Wat er A v e n u e. We r e q u est t h at t h e Cit y of P o rtl a n d
wit h d r a w its s u p p o rt f o r t h e p r oj e ct as pl a n n e d.

We h a v e r e p e at e dl y h e ar d st at e a n d l o c al l a w m a k ers c all f or t h e n e e d t o e x p a n d ur b a n gr o wt h
b o u n d ari es a cr oss r ur al w or ki n g l a n ds f or i n d ustri al d e v el o p m e nt, d es pit e t h e a v ail a bilit y of
u n d er utili z e d i n d ustri al l a n ds wit hi n ur b a n gr o wt h b o u n d ari es a cr oss t h e st at e. E v er y
n o n-i n d ustri al us e of l a n d z o n e d f or i n d ustri al d e v el o p m e nt p uts f ar ml a n d a n d gr e e n s p a c e at ris k
of b ei n g s a crifi c e d f or d e v el o p m e nt t h at c a n o nl y o c c ur o n t h es e d esi g n at e d l a n ds. All o wi n g a
m usi c v e n u e o n i n d ustri al l a n d, i n a n ar e a wit h i nfr astr u ct ur e d esi g n e d pri m aril y f or i n d ustri al
p ur p os es, is a n irr es p o nsi bl e l a n d us e d e cisi o n.

T h e i nfr astr u ct ur e ar o u n d t h e pr o p os e d sit e is n ot d esi g n e d t o a c c o m m o d at e t h e t h o us a n ds of
p e o pl e w h o w o ul d b e tr a v eli n g t o t h e v e n u e. Str e ets d esi g n e d f or fr ei g ht a n d i n d ustri al b usi n ess
ar e n ot s uit a bl e f or c o n c ert att e n d e es. O ur tr a ns p ort ati o n i nfr astr u ct ur e c o n c er ns i n cl u d e t h e
f oll o wi n g:

C o n n e cti vit y t o t h e E ast b a n k Es pl a n a d e. T h e C e ntr al E astsi d e alr e a d y s uff ers fr o m a l a c k of
E ast- West c o n n e cti vit y t o t h e E ast b a n k Es pl a n a d e, a n d t h e pr o p os e d us e a n d bl o c ki n g of t h e
M ai n Str e et c o n n e cti o n w o ul d o nl y f urt h er li mit t h es e c o n n e cti o ns. T h e o nl y p e o pl e b e n efitti n g
fr o m t his w o ul d b e a w e alt h y m usi c i n d ustr y m o n o p ol y at t h e d etri m e nt of p e o pl e li vi n g i n a n d
tr a v eli n g t hr o u g h t h e ar e a.

C o nfli cts b et w e e n visit o rs, f r ei g ht, a n d r ail. Wit h t h e ar e a pri m aril y b ei n g d esi g n e d f or
i n d ustri al us es, t h e c o nfli cts b et w e e n p e o pl e w al ki n g, r olli n g, a n d dri vi n g t o t h e v e n u e, a n d
fr ei g ht tr affi c a n d tr ai ns w o ul d i n cr e as e si g nifi c a ntl y. Wit h a m aj orit y of a v ail a bl e p ar ki n g b ei n g
o n t h e e ast si d e of t h e tr ai n tr a c ks, p e o pl e will r e g ul arl y b e h a vi n g t o cr oss a n d t h er ef or e i nt er a ct
wit h fr ei g ht tr ai ns. T h e cr ossi n gs h a v e p o or p e d estri a n i nfr astr u ct ur e a n d a c c essi bilit y, a n d t h e
w h ol e ar e a l a c ks a d e q u at e li g hti n g. H o w l o n g will it t a k e b ef or e w e s e e f at aliti es as a r es ult of
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t h es e i nt er a cti o ns ? H o w oft e n will visit ors or e m er g e n c y r es p o n d ers b e bl o c k e d b y tr u c ks or
tr ai ns pr e v e nti n g t h e m fr o m g etti n g t o a n d fr o m t h e v e n u e ?

Cli m at e, o pti o ns, a n d a c c essi bilit y. Tr a ns p ort ati o n a c c o u nts f or 4 4 % of M ult n o m a h C o u nt y’s
gr e e n h o us e g as e missi o ns. A m usi c v e n u e i n t h e c e ntr al cit y s h o ul d b e e as y t o a c c ess vi a tr a nsit,
w al ki n g, or r olli n g – o ur cit y’s cli m at e g o als a n d r e alit y d e m a n d it. I nst e a d, t h e pr o p os e d l o c ati o n
of t his v e n u e w o ul d e n c o ur a g e p e o pl e t o dri v e t o a c c ess it d u e t o a l a c k of h u m a n-s c al e
tr a ns p ort ati o n i nfr astr u ct ur e, n o r e q uir e d bi c y cl e p ar ki n g, a n d dist a n c e a n d p o or c o n n e cti vit y t o
tr a nsit st o ps. A p pr o xi m at el y 3 0 p er c e nt of Or e g o ni a ns c a n’t or d o n’t dri v e. G etti n g t o t his v e n u e
w o ul d b e i n cr e di bl y diffi c ult f or t his p art of t h e p o p ul ati o n. A l a c k of tr a ns p ort ati o n o pti o ns will
als o b e b a d f or dri v ers. T h e fr e e w a y off-r a m ps fr o m I- 5, p arti c ul arl y t h e o n e t h at d e p osits
dir e ctl y o nt o S E Wat er A v e n u e, will b e e v e n m or e c o n g est e d a n d u ns af e t h a n t h e y alr e a d y ar e.
T h e o nl y w a y t o a d dr ess p ar ki n g a n d tr affi c c o n g esti o n is t o g et p e o pl e o ut of c ars i n t h e first
pl a c e.

L astl y, t h e p u bli c b e n efits of t h e pr o p os e d us e of t his sit e will n ot o ut w ei g h t h e n e g ati v e i m p a cts
t h at c a n n ot b e miti g at e d. P ortl a n d is k n o w n f or its w ell-l o v e d, i n d e p e n d e nt m usi c s c e n e a n d
v e n u es. Li v e N ati o n is k n o w n f or b ei n g a n i n d ustr y m o n o p ol y t h at h as h ar m e d l o c al m usi c
i n d ustri es a cr oss t h e c o u ntr y. All o wi n g t h at t o h a p p e n h er e w o ul d c a us e irr e p ar a bl e d a m a g e t o
P ortl a n d’s i n d e p e n d e nt m usi c s c e n e.

We r e q u est t h at y o u a d dr ess t h es e l a n d us e, cli m at e, a n d s af et y c o n c er ns b y wit h dr a wi n g y o ur
s u p p ort a n d a p pr o v al f or t his pr o p os al.

Si n c er el y,

C assi e Wils o n
Tr a ns p ort ati o n P oli c y M a n a g er
1 0 0 0 Fri e n ds of Or e g o n
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 0 8

8 1 2 J o h n H atfi el d  P ortl a n d i s a cr e ati v e cit y c o m pri s e d of m a n y i n d e p e n d e nt b u si n e s s e s a n d s p e cifi c all y i n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s. T hi s
c ult ur e i s o ur diff er e nti at or.  T hi s i s w h y p e o pl e e nj o y vi siti n g a n d li vi n g i n P ortl a n d. It i s t ot all y u ni q u e wit hi n A m eri c a n
s o ci et y. Li v e n ati o n i s n ot n e e d e d i n t hi s cit y. T h er e ar e ot h er s ol uti o n s t o g et a v e n u e t hi s si z e w hil e k e e pi n g o ut a
m o n o p ol y.  P ortl a n d c a n fi n d a b ett er s ol uti o n f or a v e n u e t hi s si z e t h at fit s o ur cit y' s c ult ur e.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 0 3 A M

1 0 9

8 1 2  K at h eri n e Zi p m a n I a m ori gi n all y fr o m N Y a n d w h e n e v er a n y o n e a s k s m e w h at I a d or e a b o ut P ortl a n d, t o p of m y li st i s o ur m u si c s c e n e. I
tr ul y b eli e v e t h e i n d e p e n d e nt v e n u e s of all si z e s all o w u s t o c ulti v at e a n e x citi n g s c e n e. I n viti n g Li v e N ati o n i n al s o i n vit e s
t h eir e xt e n si v e c o ntr ol t o c h o k e P ortl a n d b u si n e s s e s, cr e ati v e s, a n d m u si c al arti st s. Y e s w e d o n e e d a l ar g e v e n u e a s o ur
cit y c o nti n u e s t o gr o w. L et s w or k t o g et h er t o fi n d a n e q uit a bl e s ol uti o n, l e ar ni n g fr o m w h at Li v e N ati o n h a s d o n e t o ot h er
citi e s, t o cr e at e a n e q uit a bl e s ol uti o n a n d e x citi n g w a y f o w ar d.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 0 9 A M

1 1 0

8 1 2  C J Ali c a n dr o  H ell o C o u n cil M e m b er s,

   I a m a m u si c c o n s u m er li vi n g i n t h e Mt T a b or n ei g h b or h o o d a n d I st a n d a g ai n st t h e Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er m o n o p ol y
r ui ni n g o ur w orl d' s r el ati o n s hi p t o li v e m u si c. Ti c k et m a st er a n d Li v e N ati o n h a v e p ut s o m a n y s m all a n d m e di u m- si z e d
v e n u e s o ut of b u si n e s s a n d m a d e it si g nifi c a ntl y m or e diffi c ult f or m u si ci a n s t o m a k e e n o u g h m o n e y t o s ur vi v e. P ortl a n d i s
s u p p o s e d t o b e a pl a c e w h er e i n d e p e n d e nt arti st s a n d m u si ci a n s c a n e x p eri m e nt a n d gr o w. It' s s u p p o s e d t o b e a pl a c e
wit h i nt er e sti n g a n d b el o v e d l o c al v e n u e s, n ot s o ull e s s c or p or at e b uil di n g s. R e g ar dl e s s of w h at e v er fi n a n ci al p o siti v e s Li v e
N ati o n h a s pr o mi s e d, P ortl a n d d o e s n ot b e n efit fr o m t h e m b ei n g h er e. T h a n k y o u f or y o ur c o n si d er ati o n a n d, of c o ur s e,
k e e p P ortl a n d w eir d.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 1 2 A M

1 1 1

8 1 2  S et h K a uf m a n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

I h a v e b e e n i n v ol v e d i n P ortl a n d' s m u si c s c e n e si n c e I m o v e d t o t o w n i n 2 0 0 6. T hi s h a s i n cl u d e d t hr e e y e ar s o n t h e b o ar d
of t h e n o n- pr ofit P D X P o p N o w! T hi s p e o pl e a n d vi br a n c y of P ortl a n d' s l o c al m u si c s c e n e ar e l e g e n d ar y. F ol k s m o v e t o
P ortl a n d b e c a u s e of it s m u si c s c e n e. All o wi n g Li v e N ati o n h er e w o ul d kill m u c h of w h at m a k e s n ot j u st t h e m u si c i n d u str y,
b ut P ortl a n d it s elf, s o s p e ci al.

A s pr o of t h at Li v e N ati o n ar e b a d a ct or s, t h e U nit e d St at e s D e p art m e nt of J u sti c e, t h e St at e of Or e g o n, a n d 3 9 ot h er
st at e s a n d D. C. ar e s ui n g t h e c o m p a n y f or m o n o p oli sti c pr a cti c e s. T h e y ar e d e m o n str at e d b a d a ct or s, a n d h a v e b e e n f or
d e c a d e s. T h e y br e a k pr o mi s e s, p a y t h e fi n e s, t h e n cr u s h t h e c o m p etiti o n. L etti n g t h e m i nt o P ortl a n d i s b a d f or ot h er
b u si n e s s e s, b a d f or t h e p e o pl e w h o g o s e e s h o w s, a n d b a d f or t h e cit y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 5 9 A M

1 1 2

8 1 2  R o bi n L e v y  Hi, m y n a m e i s R o bi n a n d I a m a pr of e s si o n al m u si ci a n, a s w ell a s li v e e v e nt s pr o d u cti o n st aff. I m o v e d h er e 8 y e ar s a g o
fr o m L o s A n g el e s, i n h o p e s of a bri g ht m u si c al f ut ur e, a n d i n r e s p o n s e t o t h e tr a g e d y t h at h a s f all e n o n t h e L o s A n g el e s
m u si c s c e n e at t h e h a n d s of Li v e N ati o n a n d A E G. T h e s e 2 c o m p a ni e s si n gl e h a n d e dl y h a v e m o n o p oli z e d t h e li v e e v e nt s
s e ct or, a n d all o wi n g t h e m t o m o v e i nt o o ur cit y a n d b u y cit y pr o p ert y at u n d er m ar k et v al u e, wit h e x e m pti o n s t o b uil di n g
cl a u s e s, i s a n atr o ci o u s u s e of p oli c y. I l o v e P ortl a n d b e c a u s e of it' s m u si c s c e n e, a n d it' s g e n er al r e a cti o n t o c or p or at e
p o w er s tr yi n g t o t a k e o v er w h at w e h a v e b uilt. If y o u all o w t hi s v e n u e t o b e b uilt, it will b e o ut of bl at a nt di sr e g ar d f or t h e
m u si c c o m m u nit y i n t o w n, a n d w e a s a v oti n g b o d y will h ol d y o u a c c o u nt a bl e i n N o v e m b er. D o t h e ri g ht t hi n g.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 5 9 A M

1 1 3 8 1 2 J a n e Ell e n U n g er I s u p p ort t h e a p p e al. A Li v e N ati o n v e n u e i n P ortl a n d cr e at e s a d e a d m u si c s c e n e. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 5 9 A M

1 1 4 8 1 2 J a n e Ell e n U n g er I s u p p ort t h e a p p e al. A Li v e N ati o n v e n u e i n P ortl a n d cr e at e s a d e a d m u si c s c e n e. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 8: 5 9 A M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 1 5

8 1 2  N ati o n al
I n d e p e n d e nt
V e n u e
A s s o ci ati o n

S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 4

P ortl a n d Cit y C o u n cil
1 2 2 1 S W 4t h A v e, S uit e 2 4 0
P ortl a n d, O R 9 7 2 0 4

R e: D o c k et L U 2 3- 1 1 1 7 8 4 C U A D ( C e ntr al E a st si d e C o n c ert V e n u e) – S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 4

D e ar M e m b er s of t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil:

I writ e o n b e h alf of t h e N ati o n al I n d e p e n d e nt V e n u e A s s o ci ati o n ( NI V A), t h e n ati o n al tr a d e a s s o ci ati o n f or i n d e p e n d e nt
v e n u e s, pr o m ot er s, f e sti v al s, a n d p erf or mi n g art s c e nt er s wit h m or e t h a n 1 4 0 0 i n d e p e n d e nt st a g e s a s m e m b er s. O ur
st a g e s ar e t h e c e nt er of li v e p erf or m a n c e i n e v er y c o m m u nit y, i n cl u di n g m u si c, c o m e d y, t h e at er, s p o k e n w or d, a n d d a n c e.

W e ur g e y o u t o r e q uir e t h at t h e n e w c o n c ert v e n u e pl a n n e d f or t h e C e ntr al E a st si d e b e o p er at e d a n d b o o k e d b y a l o c al
i n d e p e n d e nt pr o m ot er or v e n u e o p er at or. T h a n k s t o t h e tir el e s s eff ort s of P ortl a n d’ s h o m e gr o w n i n d e p e n d e nt pr o m ot er s
a n d v e n u e s, n ati o n al a ct s a n d l o c al u p- a n d- c o mi n g arti st s h a v e a pl a c e t o c o n n e ct wit h t h eir f a n s — a n d t h e c o m m u nit y h a s
g ai n e d a n e c o n o mi c a n d c ult ur al e n gi n e.

W e ar e di s a p p oi nt e d t h at t h e Cit y h a s n ot b e e n h e e di n g t h e l e giti m at e c o n c er n s of t h e s e pr o m ot er s a n d v e n u e s. T h eir
a bilit y t o c o nti n u e o p er ati n g i n a n alr e a d y c h all e n gi n g i n d u str y will b e f urt h er hi n d er e d b y t h e Cit y’ s e a g er n e s s t o p art n er
wit h Li v e N ati o n — a p u bli cl y-tr a d e d, m ulti n ati o n al c o n gl o m er at e b ei n g s u e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of J u sti c e a n d 3 9 st at e
att or n e y s g e n er al f or a nti- c o m p etiti v e pr a cti c e s.

T h e Cit y i s off eri n g Li v e N ati o n si g nifi c a nt f a v or a bl e t er m s f or a C e ntr al E a st si d e c o n c ert v e n u e wit h l a n d t h e Pr o s p er
P ortl a n d b o ar d h a s v ot e d t o s ell t h e m at a fr a cti o n of t h e pri c e it w o ul d s ell f or o n t h e o p e n m ar k et —t er m s r ar el y e xt e n d e d
t o i n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s. T h e Cit y i s gi vi n g pr ef er e nti al tr e at m e nt t h at p o s e s si g nifi c a nt i s s u e s f or P ortl a n d' s
i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e, l o c al b u si n e s s e s, a n d i n v e st m e nt.

L o c al S m all B u si n e s s e s M u st S ur vi v e: I n citi e s li k e A u sti n, B o st o n, D e s M oi n e s, P hil a d el p hi a, a n d m or e, l o c al
g o v er n m e nt s’ e m br a c e of Li v e N ati o n h a s l e d t o c h all e n g e s f or i n d e p e n d e nt v e n u e s a n d arti st s t h at h a v e i n v e st e d i n t h eir
c o m m u niti e s f or y e ar s.

I n d e p e n d e nt St a g e s B o o st L o c al Arti st s: I n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s pr o vi d e e s s e nti al o p p ort u niti e s f or e m er gi n g
l o c al arti st s t o p erf or m a n d gr o w t h eir f a n b a s e.

P ortl a n d’ s Li v e E c o n o mi c I m p a ct F u el e d B y H o m e gr o w n V e n u e s: L o c al i n d e p e n d e nt o p er at or s r ei n v e st i n t h e c o m m u nit y
b y cr e ati n g j o b s, s u p p orti n g l o c al v e n d or s, a n d sti m ul ati n g n e ar b y b u si n e s s e s s u c h a s r e st a ur a nt s a n d r et ail s h o p s.
K e e pi n g t h e v e n u e u n d er l o c al m a n a g e m e nt e n s ur e s t h at e c o n o mi c s p e n di n g b y l o c al a n d vi siti n g f a n s st a y s wit hi n
P ortl a n d, f o st eri n g s u st ai n a bl e gr o wt h r at h er t h a n fl o wi n g t o i n v e st or s all o v er t h e w orl d.

Vi a bl e L o c al Pr o m ot er Alt er n ati v e s t o M a n a g e C e ntr al E a st si d e V e n u e: Wit h a d e c a d e s-l o n g tr a c k r e c or d, l o c al pr o m ot er s
h a v e d e m o n str at e d t h e y ar e r e a d y a n d c a p a bl e of o p er ati n g a v e n u e i n C e ntr al E a st si d e wit h o ut c o m pr o mi si n g P ortl a n d' s
i n d e p e n d e nt s pirit.

I n li g ht of t h e s e c o n c er n s, w e c all o n t h e Cit y of P ortl a n d t o:
R e q uir e t h at t h e n e w v e n u e b e o p er at e d b y a l o c al i n d e p e n d e nt pr o m ot er or v e n u e o p er at or.
Pr ot e ct a n d n urt ur e P ortl a n d' s l o c al m u si c e c o s y st e m.
M ai nt ai n P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al i d e ntit y a n d c o m m u nit y e n g a g e m e nt.
E n s ur e t h at e c o n o mi c b e n efit s r e m ai n wit hi n t h e l o c al c o m m u nit y.

If t h e Cit y C o u n cil m o v e s f or w ar d wit h t hi s d e al i n it s c urr e nt f or m, t h e y ar e ri s ki n g t h e f ut ur e of i n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d
v e n u e s w h o h a v e p o ur e d t h eir p a s si o n, s a crifi c e, a n d h ar d w or k i nt o b uil di n g a m u si c s c e n e t h at i s a p oi nt of c ult ur al pri d e
a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt f or P ortl a n d.

W e i m pl or e y o u t o t a k e i m m e di at e a cti o n t o s af e g u ar d P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e a n d c h o o s e t o li st e n t o t h e
l o c al s m all b u si n e s s e s a n d n o n pr ofit s t h at h a v e s er v e d y o ur c o m m u nit y f or  d e c a d e s.

W e st a n d r e a d y t o a s si st i n a n y w a y. T h a n k y o u f or y o ur att e nti o n t o t hi s criti c al m att er.

Si n c er el y,

St e p h e n E. P ar k er
E x e c uti v e Dir e ct or
N ati o n al I n d e p e n d e nt V e n u e A s s o ci ati o n

Y e s 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 1 1 A M
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S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 4

P ortl a n d Cit y C o u n cil
1 2 2 1 S W 4t h A v e, R o o m 3 4 0
P ortl a n d, O R 9 7 2 0 4

R e: D o c k et L U 2 3- 1 1 1 7 8 4 C U A D ( C e ntr al E a st si d e C o n c ert V e n u e) – S e pt e m b er 1 9, 2 0 2 4

D e ar M e m b er s of t h e P ortl a n d Cit y C o u n cil:

I writ e o n b e h alf of t h e N ati o n al I n d e p e n d e nt V e n u e A s s o ci ati o n ( NI V A), t h e n ati o n al tr a d e a s s o ci ati o n
f or i n d e p e n d e nt v e n u e s, pr o m ot er s, f e sti v al s, a n d p erf or mi n g art s c e nt er s wit h m or e t h a n 1 4 0 0
i n d e p e n d e nt st a g e s a s m e m b er s. O ur st a g e s ar e t h e c e nt er of li v e p erf or m a n c e i n e v er y c o m m u nit y,
i n cl u di n g m u si c, c o m e d y, t h e at er, s p o k e n w or d, a n d d a n c e.

W e ur g e y o u t o r e q uir e t h at t h e n e w c o n c ert v e n u e pl a n n e d f or t h e C e ntr al E a st si d e b e o p er at e d a n d
b o o k e d b y a l o c al i n d e p e n d e nt pr o m ot er or v e n u e o p er at or. T h a n k s t o t h e tir el e s s eff ort s of P ortl a n d’ s
h o m e gr o w n i n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s, n ati o n al a ct s a n d l o c al u p- a n d- c o mi n g arti st s h a v e a
pl a c e t o c o n n e ct wit h t h eir f a n s — a n d t h e c o m m u nit y h a s g ai n e d a n e c o n o mi c a n d c ult ur al e n gi n e.

W e ar e di s a p p oi nt e d t h at t h e Cit y h a s n ot b e e n h e e di n g t h e l e giti m at e c o n c er n s of t h e s e pr o m ot er s
a n d v e n u e s. T h eir a bilit y t o c o nti n u e o p er ati n g i n a n alr e a d y c h all e n gi n g i n d u str y will b e f urt h er
hi n d er e d b y t h e Cit y’ s e a g er n e s s t o p art n er wit h Li v e N ati o n — a p u bli cl y-tr a d e d, m ulti n ati o n al
c o n gl o m er at e b ei n g s u e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of J u sti c e a n d 3 9 st at e att or n e y s g e n er al f or
a nti- c o m p etiti v e pr a cti c e s.

T h e Cit y i s off eri n g Li v e N ati o n si g ni fi c a nt f a v or a bl e t er m s f or a C e ntr al E a st si d e c o n c ert v e n u e wit h
l a n d t h e Pr o s p er P ortl a n d b o ar d h a s v ot e d t o s ell t h e m at a fr a cti o n of t h e pri c e it w o ul d s ell f or o n
t h e o p e n m ar k et —t er m s r ar el y e xt e n d e d t o i n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s. T h e Cit y i s gi vi n g
pr ef er e nti al tr e at m e nt t h at p o s e s si g ni fi c a nt i s s u e s f or P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e, l o c al
b u si n e s s e s, a n d i n v e st m e nt.

● L o c al S m all B u si n e s s e s M u st S ur vi v e: I n citi e s li k e A u sti n, B o st o n, D e s M oi n e s, P hil a d el p hi a,
a n d m or e, l o c al g o v er n m e nt s’ e m br a c e of Li v e N ati o n h a s l e d t o c h all e n g e s f or i n d e p e n d e nt
v e n u e s a n d arti st s t h at h a v e i n v e st e d i n t h eir c o m m u niti e s f or y e ar s.

● I n d e p e n d e nt St a g e s B o o st L o c al Arti st s: I n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s pr o vi d e e s s e nti al
o p p ort u niti e s f or e m er gi n g l o c al arti st s t o p erf or m a n d gr o w t h eir f a n b a s e.

● P ortl a n d’ s Li v e E c o n o mi c I m p a ct F u el e d B y H o m e gr o w n V e n u e s: L o c al i n d e p e n d e nt o p er at or s
r ei n v e st i n t h e c o m m u nit y b y cr e ati n g j o b s, s u p p orti n g l o c al v e n d or s, a n d sti m ul ati n g n e ar b y
b u si n e s s e s s u c h a s r e st a ur a nt s a n d r et ail s h o p s. K e e pi n g t h e v e n u e u n d er l o c al m a n a g e m e nt
e n s ur e s t h at e c o n o mi c s p e n di n g b y l o c al a n d vi siti n g f a n s st a y s wit hi n P ortl a n d, f o st eri n g
s u st ai n a bl e gr o wt h r at h er t h a n fl o wi n g t o i n v e st or s all o v er t h e w orl d.



● Vi a bl e L o c al Pr o m ot er Alt er n ati v e s t o M a n a g e C e ntr al E a st si d e V e n u e: Wit h a d e c a d e s-l o n g
tr a c k r e c or d, l o c al pr o m ot er s h a v e d e m o n str at e d t h e y ar e r e a d y a n d c a p a bl e of o p er ati n g a
v e n u e i n C e ntr al E a st si d e wit h o ut c o m pr o mi si n g P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt s pirit.

I n li g ht of t h e s e c o n c er n s, w e c all o n t h e Cit y of P ortl a n d t o:

● R e q uir e t h at t h e n e w v e n u e b e o p er at e d b y a l o c al i n d e p e n d e nt pr o m ot er or v e n u e o p er at or.
● Pr ot e ct a n d n urt ur e P ortl a n d' s l o c al m u si c e c o s y st e m.
● M ai nt ai n P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al i d e ntit y a n d c o m m u nit y e n g a g e m e nt.
● E n s ur e t h at e c o n o mi c b e n e fi t s re m ai n wit hi n t h e l o c al c o m m u nit y.

If t h e Cit y C o u n cil m o v e s f or w ar d wit h t hi s d e al i n it s c urr e nt f or m, t h e y ar e ri s ki n g t h e f ut ur e of
i n d e p e n d e nt pr o m ot er s a n d v e n u e s w h o h a v e p o ur e d t h eir p a s si o n, s a crifi c e, a n d h ar d w or k i nt o
b uil di n g a m u si c s c e n e t h at i s a p oi nt of c ult ur al pri d e a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt f or P ortl a n d.

W e i m pl or e y o u t o t a k e i m m e di at e a cti o n t o s af e g u ar d P ortl a n d' s i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e a n d
c h o o s e t o li st e n t o t h e l o c al s m all b u si n e s s e s a n d n o n pr o fi t s t h at h a v e s er v e d y o ur c o m m u nit y f or
d e c a d e s.

W e st a n d r e a d y t o a s si st i n a n y w a y. T h a n k y o u f or y o ur att e nti o n t o t hi s criti c al m att er.

Si n c er el y,

St e p h e n E. P ar k er
E x e c uti v e Dir e ct or
N ati o n al I n d e p e n d e nt V e n u e A s s o ci ati o n



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 1 6

8 1 2  St e v e N o vi c k  D e ar m e m b er s of t h e C o u n cil,

I h o p e y o u c a n fi n d a w a y t o k e e p Li v e N ati o n o ut of P ortl a n d.

I c o nf e s s, a s a l a w y er, t h at I h a v e n ot d o n e t h e r e s e ar c h o n t h e e xt e nt t o w hi c h y o u c a n l e g all y r el y o n Li v e N ati o n' s r e c or d
of pr e d at or y a n d l a wl e s s b u si n e s s pr a cti c e s a s y o u m a k e t hi s d e ci si o n - a n d of c o ur s e I w o ul d n ot w a nt y o u t o d o a n yt hi n g
ill e g al. B ut t o t h e e xt e nt y o u c a n r el y o n t h eir r e c or d, it i s cl e ar: t h e y ar e a m o n o p oli sti c c o m p a n y, b e nt o n d e str o yi n g
c o m p etiti o n. A n d t h e y ar e a t hr e at t o P ortl a n d' s vi br a nt m u si c s c e n e.

I li v e e v er y d a y wit h r e gr et f or n ot k e e pi n g a n ot h er l a wl e s s c o m p a n y - U b er - o ut of P ortl a n d, wit h t h e c orr e s p o n di n g
i m p a ct o n o ur l o c al t a xi c o m p a ni e s a n d dri v er s. I f e ar t h at y o u will li v e wit h r e gr et if y o u h a v e a w a y t o k e e p Li v e N ati o n
o ut, b ut l et t h e m i n.

I r e ali z e t h at P ortl a n d s h o ul d h a v e a mi d- si z e d m u si c v e n u e, b ut a s y o u k n o w, M o n q ui Pr e s e nt s i s pl a n ni n g s u c h a v e n u e
i n Ll o y d C e nt er. I m p ort a ntl y, w h e n Mi k e Q ui n n w a s a s k e d, " D o y o u h a v e a n y dr e a m a ct s t h at y o u w o ul d l o v e t o s e e pl a y
t h er e ?" hi s r e s p o n s e w a s: " N ot ri g ht n o w. M a y b e a c o u pl e J a c k W hit e s h o w s." It w a s a p erf e ct a n s w er. At o n e p oi nt J a c k
W hit e w a s t h e g ol d st a n d ar d f or m u si c hi p n e s s, s o n at ur all y Q ui n n t h o u g ht of hi m fir st. A n d W hit e m a y still b e s o; w h o el s e
w o ul d c all hi s t o ur t h e " S u p pl y C h ai n I s s u e s T o ur" ? B ut at t hi s p oi nt, W hit e mi g ht b e a bit d at e d, s o Q ui n n' s c a uti o n i n n ot
j u st s a yi n g " J a c k W hit e," p eri o d, m a k e s s e n s e, t o o. T h e a n s w er m a k e s m e f e el t h at P ortl a n d' s mi d- si z e d m u si c v e n u e
f ut ur e i s s af e i n M o n q ui' s h a n d s .
B e st r e g ar d s,

St e v e N o vi c k

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 2 4 A M

1 1 7

8 1 2  T o d d M yl et,
O w n er of
P ortl a n d Fr et
W or k s
(I n str u m e nt r e p air
s h o p)

I a m o p p o s e d t o t h e d e v el o p m e nt/l a n d u s e d e al t o all o w Li v e N ati o n t o b uil d a v e n u e i n i n n er S E P ortl a n d.  T hi s
d e v el o p m e nt w o ul d b e c o ntr ar y t o t h e p u bli c g o o d.  I o p p o s e it f or t w o r e a s o n s:
1.  T h e siti n g i s p o or.
2.  M or e i m p ort a ntl y, Li v e N ati o n i s a n ati o n al c or p or ati o n t h at a ct s t o stifl e c o m p etiti o n a n d w o ul d i n cr e a s e t h e c o st of
att e n di n g c o n c ert s f or f a n s a n d dri v e o ut s m all er l o c al pr o m ot er s a n d v e n u e s b y u si n g it' s c o n si d er a bl e fi n a n ci al r e s o ur c e s
t o c o ntr ol a n d c or n er t h e li v e m u si c m ar k et i n P ortl a n d.  I hi g hl y pr ef er a n d di v er s e, l o c al, a n d gr a s sr o ot s m u si c s c e n e.  W e
s h o ul d pr o m ot e l o c al.  T h e p u bli c i s b ett er s er v e d w h e n w e pr o m ot e l o c al.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 3 4 A M

1 1 8 8 1 2  Ell e n I n d e p e n d e nt m u si c v e n u e s ar e a h u g e p art of w h at m a k e s P ortl a n d s o w o n d erf ul. Pl e a s e d o n't l et a m e g a c or p or ati o n
cr o w d o ut e xi sti n g v e n u e s.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 4 0 A M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 1 9

8 1 2  M u si c P ortl a n d  D e ar C o u n cil M e m b er s,

I a m a n a cti v e m u si ci a n i n P ortl a n d a n d a s t h e Dir e ct or of O p er ati o n s f or M u si c P ortl a n d. T h er e’ s n ot hi n g I c ar e m or e a b o ut
t h a n m a ki n g lif e b ett er f or f ol k s i n t h e m u si c i n d u str y. M u si c P ortl a n d’ s mi s si o n i s t o pr o vi d e e c o n o mi c o p p ort u nit y f or t h e
m u si c s e ct or. T hi s v e n u e m a y s e e m li k e it cr e at e s j o b s f or u s, b ut t h e c o st of Li v e N ati o n’ s b u si n e s s pr a cti c e s i s m or e t h a n
e n o u g h f or u s t o s a y, N O, w e c a n’t all o w t h e m t o o p er at e a v e n u e i n t hi s P ortl a n d.

Or e g o n i s o n e of 4 0 st at e s j oi ni n g t h e D O J i n a l a w s uit a g ai n st Li v e N ati o n f or a nti- c o m p etiti v e m o n o p oli sti c pr a cti c e s.
W h e n t h e D O J a p pr o v e d t h e Ti c k et m a st er m er g er i n 2 0 1 0, t h e t er m s w er e t h at t h e y h a d t o pl a y f air i n t h e m ar k et, a n d
t h e y pr o c e e d e d t o d o mi n at e l o c al m u si c s c e n e s all o v er t h e c o u ntr y. If t h e D O J c a n’t m a k e Li v e N ati o n pl a y f air, t h e n w h y
s h o ul d w e e x p e ct t h at t h e Cit y of P ortl a n d c a n ?

I a s k y o u t o G o o gl e t h e s e 3 arti cl e s a n d c o n si d er t h e s e r e d fl a g s:
- Li v e N ati o n A c c u s e d of C h e ati n g M E T O w n er o ut of C o n c ert Pr o c e e d s
- Cit y of Atl a nt a P erf or m a n c e A u dit - M a n a g e m e nt of Li v e N ati o n L e a s e A gr e e m e nt s
- Li v e N ati o n f a ci n g $ 4 7 M l a w s uit o v er Ti m e s S q u ar e M c D o n al d s Cl e a n u p

If w e i n vit e Li v e N ati o n i n, w e WI L L b e o n e of t h e s e h e a dli n e s. T h e y alr e a d y vi ol at e d n oi s e c o d e f or u n a p pr o v e d fir e w or k s
at Pr o vi d e n c e P ar k i n t h e l a st f e w w e e k s w h e n F o o Fi g ht er s pl a y e d a n d r ef u s e d t o t al k t o t h e cit y w h e n t h e y a s k e d t o m e et
a b o ut it.

I a m c o n c er n e d t h at t h e y will br e a c h t h eir c o ntr a ct wit h B e a m a n d C ol a s, r e v er e d l o c al b u si n e s s e s h er e, a n d t h at t h e y will
f oll o w t h e e x a m pl e t h e y’ v e s et i n m o st m aj or citi e s i n t h e U. S. a s b ulli e s o ut f or t h e m s el v e s. W e c a n't l et t h e m d o t hi s t o
o ur m u si c i n d u str y a n d o ur cit y.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e.

R e n é e M u z q ui z

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 4 3 A M

1 2 0 8 1 2  Kri st y O v ert o n  K e e p Li v e N ati o n o ut of P ortl a n d! T h e y d o n ot c ar e a b o ut t h e pr o s p erit y of o ur cit y or t h e m u si ci a n s w h o pl a y h er e. A
l ar g er m u si c v e n u e i s a gr e at i d e a, b ut P L E A S E, gi v e it t o a l o c al d e v el o p er!

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 4 8 A M

1 2 1

8 1 2  K aitl y n M or g a n I d o n ot s u p p ort a li v e n ati o n v e n u e b ei n g e st a bli s h e d i n P ortl a n d, O R. Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er alr e a d y h a v e a
m o n o p ol y o n ti c k et s al e s a n d m u si c v e n u e s a cr o s s t h e U S a n d P ortl a n d m u st r e si st t h e s e c o m p a ni e s t a cti c s of b u yi n g
v e n u e s a n d p u s hi n g o ut l o c al o w n er s. I e n c o ur a g e cit y c o u n cil t o r ej e ct Li v e n ati o n a n d Ti c k et m a st er v e n u e s i n P ortl a n d t o
e n c o ur a g e o ur l o c al e c o n o m y a n d m u si c.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 5 3 A M

1 2 2 8 1 2  Mi s si H a sti n g I s u p p ort t h e a p p e al a n d h o p e t h at t h e C o u n cil will r ej e ct Li v e N ati o n' s pr o p o s al. It i s d a m a gi n g t o o ur l o c al m u si c s c e n e
a n d t h er e ar e b ett er o pti o n s f or o ur cit y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 9: 5 7 A M

1 2 3

8 1 2 J e s si c a D alt o n I s u p p ort t h e a p p e al b y P ortl a n d M u si c a g ai n st t h e H e ari n g Offi c er' s d e ci si o n t o a p pr o v e wit h c o n diti o n s a C o n diti o n al u s e
a n d A dj u st m e nt R e vi e w f or a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.
A s a P ortl a n d a n d E a st si d e r e si d e nt a n d s u p p ort er of o ur l o c al m u si c a n d art c o m m u nit y, all o wi n g Li v e N ati o n a c c e s s t o
t h e P ortl a n d m ar k et will b e d etri m e nt al t o t h e vi br a nt a n d di v er s e m u si c a n d art s c e n e t h at i s a m aj or p art of m a ki n g
P ortl a n d t h e cit y t h at w e l o v e.   Li v e N ati o n w or k s i n dir e ct o p p o siti o n t o t h e gr o wt h a n d s u st ai n a bilit y of o ur s m all v e n u e s
t h at s u p p ort l o c al a n d t o uri n g m u si ci a n.
I o p p o s e a n y a cti o n s b y P ortl a n d' s g o v er n m e nt t h at w o ul d f a cilit at e Li v e N ati o n e nt eri n g t h e P ortl a n d m ar k et.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 0: 0 7 A M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 2 4

8 1 2 J er e m y Wil s o n -
M u si ci a n

M y n a m e i s J er e m y Wil s o n. I a m a m e m b er of t h e D h ar m a B u m s (f or m e d 1 9 8 6) a n d f o u n d er of T h e J er e m y Wil s o n
F o u n d ati o n 5 0 1( c) 3 M u si ci a n H e alt h & S er vi c e s Pr o gr a m a s si sti n g m u si ci a n s i n Or e g o n a n d Cl ar k C o u nt y W A si n c e 2 0 1 0.
I h a v e b e e n a lif e l o n g m u si ci a n a n d it h a s b e e n s ai d t h at m y b a n d D h ar m a B u m s h a s h a d a c ult ur al i m p a ct o n P ortl a n d
a n d Or e g o n i d e ntit y.  P ortl a n d h a s a w ell d e s er v e d r e p ut ati o n a s a w orl d wi d e i nfl u e n c er o n pr o gr e s si v e i d e a s a n d c ult ur e
at l ar g e: f o o d; art; d e si g n; e n vir o n m e nt al a w ar e n e s s; t o n a m e a f e w, a n d m o st s p e ci all y fr o m t h e str o n g pi o n e eri n g s pirit
a n d i nfl u e n c e t h at o ur h ar d w or ki n g  m u si ci a n s h a v e b e e n a bl e t o h a v e.  M u si ci a n s h a v e m a d e o ur t o w n vi br a nt a n d h a v e
s hi n e d a r e m ar k a bl y p o siti v e li g ht o n o ur cit y w orl d wi d e.  T hi s h a s b e e n i n l ar g e p art b e c a u s e P ortl a n d h a s b e e n a n arti st
fri e n dl y pl a c e w h er e arti st s ar e a ct u all y a bl e t o s cr a p e o ut a li vi n g b e c a u s e of t h eir dir e ct c o n n e cti o n s t o v e n u e s l ar g e a n d
s m all t h at h el p s u p p ort t h e m a n d s pr e a d t h e w or d a b o ut t h eir f a b ul o u s t al e nt s.  It m a k e s N O S E N S E t o m e w h at s o e v er
t h at t h e Cit y of P ortl a n d w o ul d i n vit e s u c h a di sr u pti v e f or c e a s Li v e N ati o n/ Ti c k et M a st er s i nt o o ur t o w n t o c h a n g e t h e
d y n a mi c of e v er yt hi n g t h at m a k e s P ortl a n d o n e of t h e gr e at e st citi e s o n e art h.  E s p e ci all y w h e n w e h a v e s o m a n y h o m e
gr o w n s ol uti o n s t o k e e p o ur e c o n o m y str o n g a n d o ur cit y vi br a nt a n d u ni q u e s u c h a s l o c al pr o m ot er s a n d m u si c f o c u s e d
c o m p a ni e s li k e M o n Q ui Pr e s e nt s a n d M c M e n a mi n' s a n d ot h er s wit h a str o n g i nt er e st i n n ot o nl y pr o m oti n g l o c al i d e ntit y
a n d arti st s b ut t o dri v e o ur e c o n o m y a n d k e e p d oll ar s cir c ul ati n g i n o ur c o m m u nit y.  Pl e a s e d o n ot s ell o ut t hi s p o w er t o
Li v e N ati o n a n d t h e m ulti n ati o n al c o m p a n y t h at o w n s t h e m. It' s b e e n pr o v e n o v er a g ai n t h at Li v e N ati o n c o n s oli d at e s l o c al
p o w er, i nfl u e n c e a n d m o n e y a n d h a s d e v a st ati n g i m p a ct s o n t h e l o c al i d e ntit y a n d i n d e p e n d e nt s of t h e r e gi o n s t h e y
o c c u p y. Pl e a s e j u st s a y N o!

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 0: 3 2 A M

1 2 5

8 1 2  M eli s s a H o o d I b eli e v e b uil di n g a n e w Li v e n ati o n v e n u e i n P ortl a n d will n ot b e b e n efi ci al t o t h e cit y or s urr o u n di n g citi e s. Li v e N ati o n i s
o p er ati n g a s a m o n o p ol y t h at will h ar m o ur l o c al m u si c s c e n e b y st ar vi n g a n d r e sti cti n g l o c all y o w n e d v e n u e s a n d b a n d s.
I n st e a d of t h e pr ofit s fr o m t hi s n e w v e n u e g oi n g b a c k i nt o t h e c o m m u nit y, t h e y will o nl y fill t h e p o c k et s of a m ulti n ati o n al
c or p or ati o n t h at i s c urr e ntl y b ei n g s u e d f or vi ol ati o n s of a ntitr u st l a w s. T h er e i s e vi d e n c e of t hi s h a p p e ni n g i n ot h er citi e s
a cr o s s t h e U S. Pl e a s e c o n si d er t h e o pi ni o n s a n d w ell b ei n g of t h e c o m m u nit y i n y o ur d e ci si o n.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 0: 3 9 A M

1 2 6

8 1 2  St a c e y P hili p p s I s u p p ort t h e a p p e al of t h e C o n diti o n al U s e P er mit s f or Li v e N ati o n a n d DI S A G R E E wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w
c o n c ert v e n u e o w n e d a n d r u n b y t hi s c o m p a n y, w hi c h h a s a l o n g, u n et hi c al tr a c k r e c or d of vi ol ati n g a ntitr u st l a w s a n d
m o n o p oli zi n g m u si c v e n u e s at t h e e x p e n s e of l o c all y o w n e d, i n d e p e n d e ntl y o p er at e d m u si ci a n s a n d b u si n e s s e s. C o m e
o n, Ti c k et m a st er-- ar e y o u ki d di n g ?! L et' s k e e p t h e P ortl a n d m u si c c ult ur e i n d e p e n d e nt a n d w eir d, li k e it s h o ul d b e, a n d
fi n d a n ot h er l o c all y f u n d e d a n d o w n e d w a y t o g et t hi s ki n d of v e n u e i n t o w n, s o it' s a ct u all y a r e al p u bli c b e n efit, n ot a
c or p or at e o n e.
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 2 7

8 1 2  Mí a K e el er, C E O
of L o c al F e st
C o n n e ct s L L C

D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil M e m b er s,

A s a n a cti v e a n d d e di c at e d m e m b er of P ortl a n d’ s M u si c C o m m u nit y, I a m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n s wit h Li v e
N ati o n’ s pr o p o s al t o o p e n a m u si c v e n u e o n W at er A v e n u e n e ar t h e H a wt h or n e Bri d g e. O ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c
s c e n e i s a vit al p art of P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al f a bri c, a n d t hi s pr o p o s al p ot e nti all y t hr e at e n s it s v er y e xi st e n c e.

I h a v e s e e n t h e b e a ut y i n o ur l o c al m u si c c o m m u nit y. I h a v e s e e n t h e o p p ort u niti e s aff or d e d b y P ortl a n d’ s l o c all y- o w n e d
a n d o p er at e d m u si c v e n u e s, or g a ni z ati o n s, L L C s a n d n o n pr ofit s. T h e s e c o aliti o n s w or k dili g e ntl y t o u plift o ur m ar gi n ali z e d
c o m m u niti e s a n d pr o vi d e o p p ort u niti e s t o o ur y o ut h m u si ci a n s a n d pl a y er s. M u si c P ortl a n d h a s a d v o c at e d f or P ortl a n d
m u si ci a n s f or y e ar s, l o b b yi n g f or a d e q u at e p a y t o arti st s a s w e f a c e i nfl ati o n, a n d pr o vi di n g r e s o ur c e s t o c oll e ct
c o m p e n s ati o n f or p erf or mi n g ori gi n al m u si c u si n g A S C A P a n d B MI. M e ar a M c L a u g hli n i s a c h a m pi o n of P ortl a n d’ s M u si c
C o m m u nit y. A n dr e Mi d dl et o n wit h Fri e n d s of N oi s e c o nti n u e s t o bri n g o p p ort u nit y t o y o ut h m u si ci a n s. Fri e n d s of N oi s e
pr o vi d e s cl a s s e s t o y o ut h o n m u si c a n d b u si n e s s, pr o vi di n g p erf or m a n c e w or k s h o p s a n d r e g ul arl y h o sti n g s h o w c a s e s
w h er e t h e s e t e e n a n d y o ut h p erf or m er s ar e b ei n g p ai d t h eir w ort h! At a l o c al w at eri n g h ol e f or si n g er- s o n g writ er s, T h e
Atl a nti s L o u n g e o n Mi s si s si p pi Str e et, pl a y er s c o m e t o g et h er t o s h ar e t h eir n e w e st w or k s. T hi s i s w h er e t h e b a n d Glitt erf o x
g ot t h eir st art, n o w si g n e d b y t h e l a b el Kill R o c k St ar s, a n d c o m mitti n g t o n ati o n wi d e t o ur s. D o w n t h e str e et at T h e 1 9 0 5,
P ortl a n d er s c a n sit d o w n n e xt t o M el Br o w n ( a pr olifi c j a z z dr u m m er, b or n a n d r ai s e d i n P ortl a n d, O R) a n d wit n e s s u p a n d
c o mi n g j a z z m u si ci a n s c o m e t o g et h er f or ni g ht s of i m pr o v o n j a z z st a n d ar d s. T hi s i s w h er e C h arli e Br o w n, a j a z z pi a ni st,
g ot hi s st art. C h arli e Br o w n n o w tr a v el s w orl d wi d e wit h M o n o N e o n, a Gr a m m y- wi n ni n g, i nt er n ati o n al a ct. Br o w n
r e pr e s e nt s P ortl a n d’ s M u si c C o m m u nit y e v er y ti m e h e ti c kl e s t h e i v ori e s.

S p e a ki n g p er s o n all y, m y s m all b u si n e s s, L o c al F e st C o n n e ct s L L C, h a s h a d t h e pl e a s ur e of u plifti n g o v er 1 3 0 l o c al
m u si ci a n s a n d p erf or m a n c e a ct s. W e ar e i n di s cri mi n at e o n a g e, m u si c g e nr e a n d p erf or m a n c e st yl e. C o m e di a n s, dr a g
s h o w s, ki ki b allr o o m d a n c e p erf or m a n c e s, i m pr o v p u p p et e er s, g e nr e s fr o m p o p t o p u n k a n d e v er yt hi n g i n b et w e e n h a v e
all h a d t h eir pl a c e o n o ur st a g e s. W e h a v e hi g hli g ht e d p erf or m er s a s y o u n g a s 1 0, a n d a s ol d a s 8 7. L o c al F e st C o n n e ct s
h a s al s o b e e n a bl e t o u plift a n d pr o vi d e v e n di n g s p a c e t o o v er 8 5 l o c al b u si n e s s e s a n d vi s u al arti st s/ cr e at or s. A s a s m all
b u si n e s s o w n er wit h a v e st e d i nt er e st i n b ei n g a bl e t o c o nti n u e t o pr o vi d e s p a c e s of c o m m u nit y a n d c o n n e cti o n, a cr o s s
g e nr e, a g e, i d e ntit y a n d c o m m u nit y affili ati o n, I k n o w Li v e N ati o n’ s pr e s e n c e p o s e s a t hr e at t o t hi s i n v al u a bl e w or k.

A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt
of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y g e n er al s, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e
c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d
v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s. B a s e d o n t hi s, w e b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h
a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c
s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e
w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y
t o d e str o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ?

I d e e pl y ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e d e al!

Si n c er el y,
Mí a Vi ct ori a K e el er
C E O of L o c al F e st C o n n e ct s L L C

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 0: 5 4 A M

1 2 8

8 1 2  M a x L a m b I u n d er st a n d t h at t h er e i s v ali d a n d g o o d i nt e nt i n w a nti n g t o b uil d a v e n u e u n d er bl a c k o w n er s hi p b ut d oi n g s o t hr o u g h a
cri mi n al or g a ni z ati o n s e e m s c o u nt er pr o d u cti v e a n d h y p o criti c al.  T h er e ar e ot h er a v e n u e s a n d w a y s t h at t hi s cit y c a n
s u p p ort bl a c k o w n e d b u si n e s s e s a n d I t hi n k t h at t ur ni n g li v e n ati o n d o w n a n d a s ki n g f or s u p p ort fr o m t h e cit y t o still b uil d
a n i n d e p e n d e nt v e n u e t h at i s o w n e d b y t h e bl a c k c o m m u nit y w o ul d h a v e o v er w h el mi n g s u p p ort fr o m t h e cit y.  T h er e ar e
b ett er w a y s t o el e v at e c o m m u niti e s t h a n u si n g pr e d at or y cri mi n al s t o d o s o.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 1: 1 5 A M

1 2 9
8 1 2  P ortl a n d St at e

U ni v er sit y
M y n a m e i s H e nr y O’ Bri e n a n d I a m a M u si ci a n a n d M u si c st u d e nt at P S U. I s u p p ort t h e a p p e al a n d b eli e v e Li v e N ati o n
s h o ul d n ot b e al o u d t o h a v e a v e n u e h er e. It p ut s o ur m u si c c o m m u nit y i n d a n g er a n d P ortl a n d n e e d s a t hri vi n g m u si c
c o m m u nit y li k e t h e o n e i s h a s n o w.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 1: 2 4 A M

1 3 0 8 1 2 J eff Mill er, Tr a v el
P ortl a n d

T e sti m o n y i n s u p p ort of t h e pr o p o s e d v e n u e Y e s 0 9/ 1 9/ 2 4 1 1: 2 8 A M
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S e pt e m b e r 1 9, 2 0 2 4 

D e a r M a y o r W h e el e r a n d C o m mi s si o n e r s, 

I a m w riti n g t o u r g e y o u t o d e n y t h e a p p e al of t h e H e a ri n g s Offi c e r’ s d e ci si o n r e g a r di n g a n e w 
c o n c e rt v e n u e i n t h e C e nt r al E a st si d e. T hi s i s a l a n d u s e d e ci si o n w hi c h d o e s n ot ri s e t o c o u n cil 
a cti o n a n d t h e a p p e al s e e m s t o b e b a s e d o n t h e u s e r of t h e b uil di n g, n ot t h e l a n d u s e i s s u e at 
h a n d.   

I s u p p o rt t h e p r o p o s al t o c o n st r u ct a n e w m aj o r e v e nt e nt e rt ai n m e nt v e n u e b e c a u s e I b eli e v e t h e 
p u bli c b e n efit s i n t hi s c a s e o ut w ei g h a n y i m p a ct s t h at c a n n ot b e miti g at e d. 

A s P o rtl a n d c o nti n u e s t o f a c e e c o n o mi c h e a d wi n d s w e a r e all s e e ki n g p at h w a y s t o r e vit ali z e a n d 
r e st o r e t h e vi b r a n c y of o u r c e nt r al cit y.  

R e d e v el o p m e nt p r oj e ct s s u c h a s t h e o n e p r o p o s e d b y B e a m D e v el o p m e nt a r e n e c e s s a r y t o 
i n c r e a s e e nt e rt ai n m e nt off e ri n g s, r e a cti v at e u n d e r utili z e d s p a c e s a n d d r a w l o c al s a n d vi sit o r s o ut 
t o e nj o y t h e c e nt r al cit y o n c e a g ai n.   

T h e p r o p o s e d p r oj e ct i s e s p e ci all y i m p o rt a nt, a s P o rtl a n d h a s n o mi d- si z e d v e n u e s t o b e a bl e t o 
off e r hi g h c ali b e r p e rf o r m a n c e s t o a u di e n c e s t o o l a r g e f o r a cl u b a n d t o o s m all f o r a st a di u m.  

W e c a n n o l o n g e r aff o r d t o l et ol d w a y s of t hi n ki n g st a n d i n t h e w a y of a m o r e vi b r a nt f ut u r e f o r 
P o rtl a n d e r s. 

N o n et h el e s s, it i s still c riti c al f o r t h e o w n e r s of t h e n e w v e n u e t o e n s u r e t h at t h ei r t e n a nt i s 
a d diti v e t o t h e l o c al m u si c s c e n e a n d t h at t h e y will n ot h a r m o u r e xi sti n g v e n u e e c o s y st e m.   

T o t h at e n d, I w o ul d li k e t o c all u p o n B e a m D e v el o p m e nt, C ol a s C o n st r u cti o n a n d 
r e p r e s e nt ati v e s of Li v e N ati o n t o sit d o w n f o r a c o n v e r s ati o n wit h r e p r e s e nt ati v e s f r o m M u si c 
P o rtl a n d t o b e f a cilit at e d b y Mi k e T h eli n, w h o h a s off e r e d t o b ri n g b ot h si d e s t o g et h e r.  S h o ul d 
a n y of t h e p a rti e s r ef u s e t o n e g oti at e, t h e n i n m y e sti m ati o n, t h e y h a v e n o st a n di n g.  

T h e y s h o ul d b e a bl e t o c o m e t o a n a g r e e m e nt s o t h at e v e r y o n e c a n s u p p o rt t hi s i n v e st m e nt i n 
P o rtl a n d.  

Si n c e r el y, 

 
J eff Mill e r 
P r e si d e nt a n d C E O 
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1 3 1 8 1 2  Fr a n k O’ Bri e n I a m i n s u p p ort of t h e a p p e al a n d d o n ot t hi n k a li v e n ati o n v e n u e w o ul d b e g o o d f or P ortl a n d. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 1: 4 5 A M

1 3 2

8 1 2 J a s o n S ot o m a y or D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil M e m b er s,

I a m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n s wit h Li v e N ati o n’ s pr o p o s al t o o p e n a m u si c v e n u e o n W at er A v e n u e n e ar t h e
H a wt h or n e Bri d g e. O ur l o c al i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a vit al p art of P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al f a bri c, a n d t hi s pr o p o s al
p ot e nti all y t hr e at e n s it s v er y e xi st e n c e.

A s y o u c o n si d er t h e i m p a ct s t o i nfr a str u ct ur e, it’ s i m p ort a nt t o hi g hli g ht t h e br o a d er c o n c er n s t h at w e h a v e a s P ortl a n d er s.
T h e c o m m u nit y h a s z er o c o nfi d e n c e t hi s v e n u e will s er v e t h e p u bli c g o o d wit h o ut i m p o si n g si g nifi c a nt ri s k s. Si g nifi c a ntl y
i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y
f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d wit h c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s
o bj e cti v el y c a n p o s si bl y v ot e t o a p pr o v e t hi s pr oj e ct.

A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt
of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e
c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d
v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s. B a s e d o n t hi s, w e b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h
a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c
s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e
w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y
t o d e str o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ?

I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e d e al!

Si n c er el y,
J a s o n S ot o m a y or

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 0 0 P M

1 3 3 8 1 2  M M at h e w s  P L E A S E D O N O T A L L O W LI V E N A TI O N- TI C K E T M A S T E R t o cr e at e a n ot h er m u si c v e n u e. T h e n e g ati v e i m p a ct s f ar
o ut w a y t h e p o siti v e. W e d efi nit el y d o n ot n e e d a n ot h er bi g u gl y g orill a m o n o p oli zi n g i n o ur cit y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 0 1 P M
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1 3 4

8 1 2  St e p h R o ut h  G o o d Aft er n o o n M a y or W h e el er a n d M e m b er s of Cit y C o u n cil,

M y n a m e i s St e p h R o ut h. I a m a P ortl a n d r e si d e nt w h o st u di e d o p er a p erf or m a n c e a n d t h e atr e i n c oll e g e. P ortl a n d' s
i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a cit y wi d e tr e a s ur e t h at pl a y s a vit al r ol e i n w h at m a k e s t hi s cit y b el o v e d a n d s p e ci al. T o t h e
b e st of m y u n d er st a n di n g, P ortl a n d i s t h e o nl y cit y of it s si z e t h at h a s s o f ar m a n a g e d t o s kirt a w a y fr o m a l o n g t er m
r el ati o n s hi p wit h Li v e N ati o n, a c or p or ati o n t h at h a s b e e n r e c e ntl y s u e d b y t h e U S D e p art m e nt of J u sti c e f or m o n o p oli zi n g
m ar k et s t hr o u g h e x cl u si o n ar y c o ntr a ct s ( htt p s:// w w w.j u sti c e. g o v/ o p a/ pr/j u sti c e- d e p art m e nt- s u e s-li v e- n ati o n-ti c k et m a st er-
m o n o p oli zi n g- m ar k et s- a cr o s s-li v e- c o n c ert). M o n o p oli e s ar e n ot gr e at f or d e v el o pi n g a vi br a nt, r e sili e nt e c o n o m y, n or d o e s
it off er t h e c o n diti o n s f or t h e cr e ati vit y a n d i n n o v ati o n t h at P ortl a n d h a s b e e n k n o w n a n d l o v e d f or. I' m n ot s ur e w h y
Pr o s p er P ortl a n d h a s off er e d t o s ell t h e " O D O T l ot s" t o s u p p ort a Li v e N ati o n v e n u e i n a s u d d e n m o v e t h at h a s s ur pri s e d
m a n y, b ut it s e e m s ill- a d vi s e d, e s p e ci all y gi v e n t h e f e d er al p e n di n g l a w s uit.

Ti m e a n d m or e c o n si d er ati o n s e e m t h e m or e pr u d e nt p at h h er e. Pl e a s e o p p o s e t hi s d e al.

T h a n k y o u,
St e p h R o ut h

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 0 3 P M

1 3 5

8 1 2  H o n k yt o n k
B a s e m e nt

I r u n a l o c al n e w sl ett er a n d I G a c c o u nt f or c o u ntr y a n d r o ot s m u si c e v e nt s i n t o w n a n d e v er yt hi n g I' v e di s c o v er e d a b o ut
Li v e N ati o n i s a p p alli n g. I' v e att a c h e d a d o c u m e nt h er e a b o ut w h y t hi s i s b a d f or t h e P ortl a n d m u si c s c e n e. I c a n't t hi n k of
a n y r e a s o n w h y t hi s p er mit w a s a p pr o v e d wit h o ut t a ki n g i n t h e c o n si d er ati o n of t h e l o c al m u si c s c e n e a n d al s o w h y a
c o m p a n y t h at i s b ei n g s u e d b y t h e g o v er n m e nt f or b ei n g a m o n o p ol y i s b ei n g all o w e d t o st art a m u si c v e n u e h er e. T hi s i s
B A D f or b u si n e s s a n d t h e l o c al m u si c s c e n e. Li st e n t o y o ur c o n stit u e nt s. T h e y m att er. W e m att er a n d t h er e ar e m a n y
ot h er w a y s y o u c a n s u p p ort a n d f o st er o ur l o c al m u si c s c e n e wit h o ut gi vi n g i n t o t h e m o n o p ol y of Li v e N ati o n.

Y e s 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 1 4 P M

1 3 6

8 1 2 L e wi L o n g mir e I a m i n s u p p ort of t h e a p p e al t o h a v e m or e c o m m u nit y i n p ut a b o ut t h e d e v el o p m e nt of t hi s sit e a s a v e n u e o w n e d b y
o ut si d e i nt er e st s.

T hi s pr oj e ct s h o ul d n ot m o v e f or w ar d wit h o ut c o m pl et e tr a n s p ar e n c y a n d i n p ut fr o m t h e g e n er al p u bli c of P ortl a n d!!

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 1 6 P M

1 3 7
8 1 2  C ar ol y n B ur n e s I a m i n s u p p ort of t h e a p p e al. I n d e p e n d e nt arti st s a n d m u si c v e n u e s i n P ortl a n d ar e t h e lif e bl o o d of t h e cit y’ s c ult ur e. It

w o ul d b e a tr a gi c di s s er vi c e t o t h e c o m m u nit y t o all o w Li v e N ati o n t o c o m e i n a n d m o n o p oli z e t h e s c e n e, dri vi n g o ut t h e
l o n g st a n di n g c o m m u nit y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 1 7 P M

1 3 8

8 1 2  K e vi n Killi a n
( VI N NI S C O)

T h e li v e n ati o n v e n u e will n ot b e n efit t h e l o c al m u si c c o m m u nit y. Li v e n ati o n h a s a hi st or y of s h a d y b u si n e s s pr a cti c e s a n d
h ar mf ul c o ntr a ct s t h at li mit u p c o mi n g arti st s fr o m r e a c hi n g t h eir p ot e nti al. T h e y cr e at e a m o n o p ol y o n ti c k et s al e s a n d
str e s s l o c al s m all er v e n u e s u ntil t h e y ar e b e at o ut or c a n b e a c q uir e d. I a m a n e m er gi n g m u si c pr o d u c er/ D J a n d all of m y
s h o w s c urr e ntl y ar e i n d e p e n d e ntl y r u n, if li v e n ati o n i s all o w e d t o m o v e i nt o P ortl a n d t h e y will m a k e it diffi c ult f or m e t o
c o nti n u e gr o wi n g a s a n arti st a n d D J

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 1 9 P M

1 3 9

8 1 2  Eri n L a m b  W h y bri n g a k n o w n pr o bl e m i nt o o ur c h eri s h e d Cit y ?

Pl e a s e st o p Li v e N ati o n c o mi n g t o P ortl a n d. D a m a gi n g o ur l o c al m u si c s c e n e w o ul d d e cr e a s e P ortl a n d’ s c ult ur al c a c h e,
w hi c h w o ul d li k el y i n hi bit e c o n o mi c r e c o v er y.

T h a n k y o u.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 2 1 P M

1 4 0 8 1 2  St ef a n R ei c h ar dt N o li v e n ati o n! M a k e t h e ri g ht c h oi c e d o n’t l et t h e m r ui n o ur l o c al m u si c s c e n e N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 2 7 P M

1 4 1

8 1 2  S E P ortl a n d
R e si d e nt

LI V E N A TI O N i s n ot w el c o m e i n P ortl a n d. Pl e a s e d o n ot s u p p ort t h e c o nti n u ati o n of t hi s c o n v er s ati o n a n d D O s u p p ort
M u si c P ortl a n d a n d o ur l o c al v e n u e s b y u plifti n g c o m m u nit y i n t h e P ortl a n d w a y. W h y w o ul d w e w a nt t o bri n g i n a n o ut of
st at e r e v e n u e m o n st er t h at i s b ei n g s u e d b y t h e g o v er n m e nt s o t h at it c a n t ur n o ur vi br a nt l o c al cr e ati v e s c e n e u p si d e
d o w n ? St o p br e a ki n g e v er yt hi n g a s y o u h e a d o ut t h e d o or. T h e n e w cit y c o u n cil s h o ul d h a v e a v oi c e i n t h e s e m aj or
d e ci si o n s a n d n ot t h e c urr e nt sitti n g c o u n cil. W e c a n d o b ett er P ortl a n d. D o t h e ri g ht t hi n g a n d d o n ot a d v a n c e Li v e
N ati o n’ s i nt er e st s i n s etti n g u p s h o p h er e-- s u p p ort t h e l o c al f ol x t h at ar e h er e d oi n g t h e w or k. A n e x a m pl e of g o o d
b u si n e s s w o ul d b e t h e P ort of P ortl a n d’ s n e wl y e x p a n d e d air p ort wit h O N L Y l o c al b u si n e s s e s a n d e at eri e s at o ur air p ort.
T a k e h e e d a n d l e ar n fr o m f ol x t h at s u p p ort t h e l o c al e c o n o m y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 2 7 P M
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1 4 2

8 1 2  K at hl e e n B u n d y  D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil M e m b er s,

I a m writi n g t o e x pr e s s m y c o n c er n s wit h Li v e N ati o n’ s pr o p o s al t o o p e n a m u si c v e n u e o n W at er A v e n u e n e ar t h e
H a wt h or n e Bri d g e. O ur l o c al i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e i s a vit al p art of P ortl a n d' s u ni q u e c ult ur al f a bri c, a n d t hi s pr o p o s al
p ot e nti all y t hr e at e n s it s v er y e xi st e n c e.

A s y o u c o n si d er t h e i m p a ct s t o i nfr a str u ct ur e, it’ s i m p ort a nt t o hi g hli g ht t h e br o a d er c o n c er n s t h at w e h a v e a s P ortl a n d er s.
T h e c o m m u nit y h a s z er o c o nfi d e n c e t hi s v e n u e will s er v e t h e p u bli c g o o d wit h o ut i m p o si n g si g nifi c a nt ri s k s. Si g nifi c a ntl y
i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y
f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d wit h c o n diti o n al a p pr o v al. N o o n e l o o ki n g at t h e s e i s s u e s
o bj e cti v el y c a n p o s si bl y v ot e t o a p pr o v e t hi s pr oj e ct.

A c c or di n g t o t h e D e p art m e nt of J u sti c e, Li v e N ati o n h a s h ar m e d l o c al m u si c i n d u stri e s n ati o n wi d e. T h e r e c e nt D e p art m e nt
of J u sti c e l a w s uit, s u p p ort e d b y 3 0 st at e att or n e y s g e n er al, e x p o s e s h o w Li v e N ati o n’ s m o n o p oli sti c pr a cti c e s pri oriti z e
c or p or at e i nt er e st s o v er c o m m u nit y v al u e s. Li v e N ati o n i nfl at e s ti c k et pri c e s a n d stifl e s o p p ort u niti e s f or l o c al arti st s a n d
v e n u e s t hr o u g h e x cl u si v e c o ntr a ct s a n d r et ali at or y t a cti c s. B a s e d o n t hi s, w e b eli e v e t h at all o wi n g Li v e N ati o n t o e st a bli s h
a v e n u e i n o ur cit y w o ul d b e a di s a st er, u n d er mi ni n g t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e w e c h eri s h w hil e al s o cr e ati n g p u bli c
s af et y a n d l o gi sti c al ni g ht m ar e s.

T hi s m o v e i s a bl at a nt b etr a y al of P ortl a n d r e si d e nt s’ b e st i nt er e st s. W h y i s t h e Cit y of P ortl a n d pr o p o si n g t o s u b si di z e
w h at t h e U S D e pt. of J u sti c e h a s a c c u s e d of b ei n g o n e of t h e m o st pr ofit a bl e, pr e d at or y c or p or ati o n s i n t h e m u si c i n d u str y
t o d e str o y o ur l o c al, i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e ?

I ur g e y o u t o o p p o s e t hi s d e al - b ot h t h e l a n d u s e, a n d all Cit y of P ortl a n d s u p p ort f or t h e d e al!

Si n c er el y,

K at hl e e n

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 2 8 P M

1 4 3 8 1 2  N at h a n V ar n er I d o n’t s u p p ort li v e n ati o n a n d s u p p ort gi vi n g m or e ri g ht s t o t h e m u si ci a n s N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 2 8 P M

1 4 4
8 1 2  M u si c P ortl a n d  A s a n i n d e p e n d e nt m u si ci a n i n P ortl a n d I a m i n f a v or of t h e a p p e al. A Li v e N ati o n v e n u e w o ul d h a v e n e g ati v e i m p a ct s o n

t h e m u si c s c e n e h er e a n d t h e a bilit y f or s m all v e n u e s t o t hri v e. F or t h e f ut ur e of t h e m u si c s c e n e e n s uri n g f air c o m p etiti o n
b et w e e n v e n u e s a n d aff or d a bl e ti c k et pri c e s f or f a n s i s e s s e nti al.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 3 7 P M

1 4 5 8 1 2  D u n c a n Ri c hi n s  Ti c k et m a st er a n d t h e li k e c a n bl o w m e! N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 3 8 P M

1 4 6
8 1 2  M u si c P ortl a n d  A s a m u si ci a n a n d s o m e o n e w h o c ar e s a b o ut P ortl a n d, I’ m i n s u p p ort of t h e a p p e al. I’ m d e e pl y c o n c er n e d a b o ut t h e

n e g ati v e i m p a ct t h at L N will h a v e o n s m all v e n u e s a n d v ul n er a bl e arti st s.
N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 4 0 P M

1 4 7

8 1 2  A m y C arri c k
pri v at e citi z e n

I v e h e m e ntl y o p p o s e Li v e N ati o n' s v e n u e d e v el o p m e nt i n P ortl a n d. T hi s i s a m o n o p ol y b ei n g s u e d b y t h e D e p art m e nt of
J u sti c e , a s uit t h e St at e of Or e g o n si g n e d o n t o s o y o u e x pl ai n h o w P ortl a n d wit h g o o d c o n s ci e n c e c a n k n o wi n gl y &
willf ull y a p pr o v e p er mitti n g f or a n e ntit y t h e y l e g all y r e c o g ni z e a s a m o n o p ol y, ill e g al a n d b a d f or b u si n e s s a n d ulti m at el y
b a d f or E V E R Y O N E e x c e pt Li v e n ati o n.  I b e s e e c h y o u t o r e v er s e t h e p er mitti n g a p pr o v al gr a nt e d t o Li v e n ati o n.  K e e p
P ortl a n d r o ot e d i n d oi n g w h at' s ri g ht r at h er t h a n s elli n g o ut li k e e v er y o n e el s e  h a s i n S e attl e, S a n Fr a n & L A.  K e e p o ur
m u si ci a n s t hri vi n g a n d o ur m u si c s c e n e vi br a nt .

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 4 3 P M

1 4 8 8 1 2  E mil y Hi n s h a w I a m a g ai n st t a ki n g a w a y h ar d- e ar n e d m o n e y fr o m t h e m u si ci a n s t h at d e s er v e it. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 4 5 P M

1 4 9 8 1 2  C e ntr al E a st si d e
I n d u stri al C o u n cil

Y e s 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 1 P M

P a g e 3 0 of 3 4E x p ort e d o n S e pt e m b er 2 4, 2 0 2 4 7: 2 5: 3 5 A M P D T



T o: M a y or W h e el er a n d C o m mi s si o n er s G o n z al e z, M a p p s, R u bi o, a n d R y a n

Fr o m: C ar ol y n e H ol c o m b, E x e c uti v e Dir e ct or, C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil

S u bj e ct: C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil e x pr e s s e s s u p p ort f or C e ntr al E a st si d e M u si c V e n u e

( A g e n d a It e m 8 1 2 - L U 2 3- 1 1 1 7 8 4 C U A D)

T h e C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil ( C EI C) e nt h u si a sti c all y s u p p ort s t h e 3, 5 0 0- p er s o n m u si c

v e n u e o n S E W at er A v e n u e, a c at al yti c i n v e st m e nt t h at pr o mi s e s t o e n h a n c e o ur c e ntr al cit y' s

e c o n o mi c a n d c ult ur al vit alit y.

T h e C e ntr al E a st si d e, h o m e t o o v er 1, 3 0 0 b u si n e s s e s a n d m or e t h a n 2 2, 0 0 0 e m pl o y e e s, h a s

b e c o m e a f o c al p oi nt f or i n n o v ati o n, art s, a n d c ult ur e. T h e pr o p o s e d v e n u e will f ortif y t h e

Di stri ct’ s di sti n cti v e f o o d, b e v er a g e, a n d r et ail s c e n e, f o st eri n g a m or e vi br a nt, pr o s p er o u s, a n d

h ar m o ni o u s b u si n e s s e n vir o n m e nt. A d diti o n all y, t h e v e n u e will fill a vit al g a p i n P ortl a n d’ s

e nt ert ai n m e nt i nfr a str u ct ur e, a d di n g a fl e xi bl e s p a c e t o h o st 1 2 5 a n n u al e v e nt s.

T h e C e ntr al E a st si d e m u si c v e n u e will s er v e a s a c at al y st f or gr o wt h b y ali g ni n g wit h n u m er o u s

eff ort s t h at h a v e c a st a vi si o n f or t h e W at er A v e c o ori d or. T h e pr o p o s e d sit e a b ut s a l o n g- v a c a nt

pr o p ert y, w hi c h h a s cr e at e d si g nifi c a nt c h all e n g e s at tr e m e n d o u s c o st t o o ur or g a ni z ati o n, l o c al

b u si n e s s e s, a n d o ur b ur e a u p art n er s. T h e tr a n sf or m ati o n of t hi s v a c a nt l ot will i n vi g or at e t h e

s urr o u n di n g ar e a, s u p p orti n g b u si n e s s r e sili e n c y b y i m pr o vi n g t h e d a yti m e e c o n o m y a n d ai di n g

i n t h e e v ol uti o n of ni g htlif e a cti vit y.

T h e v e n u e pl a c e m e nt ali g n s wit h G o v er n or K ot e k’ s C e ntr al Cit y T a s k F or c e r e c o m m e n d ati o n s

f or r e vit ali zi n g t h e cit y c or e, p arti c ul arl y t hr o u g h j o b cr e ati o n, p u bli c s af et y i m pr o v e m e nt s, a n d

c o m m u nit y a cti v ati o n — pri n ci pl e s c e ntr al t o t h e C EI C’ s mi s si o n of b uil di n g a vi br a nt a n d

e c o n o mi c all y t hri vi n g Di stri ct.

T h e C EI C h a s a p pr e ci at e d B e a m D e v el o p m e nt a n d C ol a s D e v el o p m e nt Gr o u p' s pri oriti z ati o n of

m e a ni n gf ul di al o g u e wit h l o c al st a k e h ol d er s, w hi c h r e c o g ni z e s t h at f or a pr oj e ct of t hi s s c al e t o

s u c c e e d, it m u st r efl e ct t h e c o m m u nit y’ s n e e d s a n d v al u e s. B y p art n eri n g wit h Pr o s p er P ortl a n d,

t h e d e v el o p m e nt t e a m h el d m ulti pl e c o m m u nit y r o u n dt a bl e s, w hi c h t h e C EI C h a s p arti ci p at e d i n,

t o pr o vi d e a f or u m f or r e si d e nt s, b u si n e s s o w n er s, a n d c ult ur al l e a d er s t o s h ar e t h eir t h o u g ht s,

a s k q u e sti o n s, a n d pr o vi d e f e e d b a c k.

T h e C EI C b eli e v e s t h at t hi s l e v el of e n g a g e m e nt d e m o n str at e s a t h o u g htf ul a n d i n cl u si v e

a p pr o a c h t o t hi s pr oj e ct, e n s uri n g it ali g n s wit h t h e C e ntr al E a st si d e' s br o a d er vi si o n.

A d diti o n all y, t h e C EI C h a s p art n er e d wit h B e a m a n d C ol a s t hr o u g h o ur L a n d U s e a n d

Tr a n s p ort ati o n, P ar ki n g, a n d A d vi s or y C o m mitt e e s, h o sti n g m ulti pl e c o m m u nit y e n g a g e m e nt

s e s si o n s. T h e s e c o m mitt e e s pr o vi d e d e s s e nti al f e e d b a c k t o t h e d e v el o p er s o n i nt e gr ati n g t h e



v e n u e i nt o t h e e xi sti n g ur b a n e n vir o n m e nt w hil e pr ot e cti n g t h e i n d u stri al c h ar a ct er of t h e C e ntr al

E a st si d e a n d a d di n g v al u e t o t h e Di stri ct.

O ur s u p p ort f or t h e C e ntr al E a st si d e M u si c V e n u e c a n n ot b e o v er st at e d. T h e C e ntr al E a st si d e

m u si c v e n u e will b e a tr a n sf or m ati v e a d diti o n t o P ortl a n d’ s C e ntr al Cit y, dri vi n g e c o n o mi c

gr o wt h, e n h a n ci n g s af et y, a n d i n cr e a si n g o ur di stri ct' s vit alit y b y attr a cti n g l o c al a n d r e gi o n al

vi sit or s t o o ur b u si n e s s e s a n d p u bli c s p a c e s.

T h e C EI C i s pr o u d t o a d d o ur v oi c e i n s u p p ort of t h e C e ntr al E a st si d e m u si c v e n u e a n d w e l o o k

f or w ar d t o t h e p o siti v e i m p a ct it will h a v e o n o ur Cit y.

Si n c er el y,

C ar ol y n e H ol c o m b

E x e c uti v e Dir e ct or

C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 5 0
8 1 2  E d w ar d

R ei nfr a n c k ( Mr.
H a p p y)

Wit h o ut t h e i n d e p e n d e nt m u si c s c e n e I w o ul d n ot b e at t h e l e v el I a m. I h a v e o p e n e d u p s ol d o ut c o n c ert s f or m y m u si c al
i d ol s a n d it h a s gi v e n m e t h e c o nfi d e n c e t o p ur s u e m u si c. T hi s d e s cri b e s s o m a n y of m y fri e n d s. K e e p P ortl a n d
i n d e p e n d e nt! W e ar e s o l u c k y wit h w h at w e h a v e h er e

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 2 P M

1 5 1

8 1 2  C olt Kr a ni g  P ortl a n d h a s t h e h e alt hi e st a n d m o st vi v a ci o u s m u si c s c e n e I' v e e v er e x p eri e n c e d. It' s b e e n a n o a si s i n a s e a of
m o n o p oli z e d c or p or at e c o ntr oll e d li v e m u si c c ult ur e. D o n't l et li v e N ati o n c o m e i n h er e a n d st erili z e t hi s b e a utif ul a n d
u ni q u e s c e n e. K e e p P ortl a n d s p e ci al. K e e p P ortl a n d w eir d. K e e p P ortl a n d u ni q u e. K e e p P ortl a n d l o c al. I w a nt t o c o nti n u e
s u p p orti n g l o c al v e n u e s a n d l o c al b u si n e s s e s h o sti n g li v e m u si c. D o n't l et t hi s m o n e y b e f u n n el e d o ut of P ortl a n d t o a
m o n o p ol y t h at d o e s n't c ar e a b o ut t h e p e o pl e h er e, t h e b u si n e s s i s h er e, or t h e m u si c c ult ur e h er e.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 4 P M

1 5 2

8 1 2  S y d n e y F ar a  Pl e a s e d o n ot l et Li v e N ati o n kill o ur b e a utif ul l o c al s c e n e! W e w a nt a l ar g er v e n u e b ut N O T r u n b y a m o n o p ol y li k e Li v e
N ati o n / Ti c k et m a st er. I s a w h o w t h o s e c o m p a ni e s r ui n e d t h e C hi c a g o s c e n e b y i m p o si n g h e a v y r a di u s cl a u s e s, s h utt eri n g
s m all i n d e p e n d e nt v e n u e s, hi ki n g ti c k et pri c e s, et c. Ti c k et m a st er al s o will b u y u p ti c k et s fr o m v e n u e s / arti st s w h o c h o o s e
n ot t o w or k wit h t h e m a n d t h e n r e s ell t h eir ti c k et s o n t h e Ti c k et m a st er r e s al e sit e f or i nfl at e d pri c e s s o t h e y c a n still m a k e a
di m e off e v er y o n e el s e!

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 5 P M

1 5 3 8 1 2  Ol a K al ej a y e Li v e N ati o n will b e a d e at h k n ell f or t h e l o c al m u si c s c e n e i n P ortl a n d. D o n’t l et o n e of t h e b e st t hi n g s a b o ut t h e cit y g et
r ui n e d b y t hi s m o n o p oli sti c m o n st er. K e e p Li v e N ati o n o ut of P ortl a n d - t h e r e st of t h e c o u ntr y i s w at c hi n g.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 7 P M

1 5 4

8 1 2 L u k e
H e n dri c k s o n

A s a m u si ci a n gr o wi n g u p i n P ortl a n d t h e l o c al m u si c s c e n e h a s al w a y s b e e n p art of m y lif e. Pl a yi n g at s m all v e n u e s li k e
t h e Al b ert a st p u b, a n d s e ei n g m y f a v orit e l o c al b a n d s at l ar g er o n e s li k e t h e Cr y st al B allr o o m h a s al w a y s b e e n a s p e ci al
p art of li vi n g h er e. A s p art of t h e n e xt g e n er ati o n of P ortl a n d m u si ci a n s, Li v e N ati o n t hr e at e n s m y c ar e er a n d f ut ur e i n t hi s
s c e n e. It will dri v e m u si ci a n s li k e m e o ut of t h e ar e a a n d irr e v er si bl y d a m a g e t h e i n v al u a bl e l o c al m u si c c ult ur e w e h a v e
h er e. Cit y C o u n cil m e m b er s, pl e a s e c o n si d er t h at li v e n ati o n d o e s n ot m e et t h e p u bli c b e n efit crit eri a of l a n d u s e d uri n g
t hi s h e ari n g. T h a n k y o u.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 7 P M

1 5 5

8 1 2  Ril e y H arri s  M y n a m e i s Ril e y H arri s, I a m a m u si ci a n a n d c oll e g e st u d e nt. A s s o m e o n e c o mi n g i nt o t h e m u si c s c e n e, I w o ul d h o p e t h e
l o c al s c e n e t h at w e k n o w a n d l o v e i s n ot o v er p o w er e d b y o ut si d e, u nj u st f or c e s.
M o n o p oli e s ar e n ot g o o d f or c o m m u nit y. L o b bi e s ar e n ot g o o d f or c o m m u nit y. Pl e a s e c o n si d er h alti n g t h e Li v e N ati o n
b uil di n g pl a n s, a n d c h o o s e a m or e s u st ai n a bl e p at h f or o ur l o c al v e n u e s a n d m u si ci a n s. T h a n k y o u.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 8 P M

1 5 6

8 1 2  S yr a h R a e  T h e m u si c s c e n e i n t hi s cit y i s v a st, e cl e cti c, a n d cl o s e k nit. M y s elf a s a p erf or m er a n d s o m a n y of t h e m u si ci a n s I c all m y
d e ar fri e n d s a n d ar e i n s pir e d b y ar e n ot a bl e t o s u st ai n t h eir art or li v eli h o o d b a s e d o n t h e h o w r e v e n u e s ar e di s b ur s e d. It
w o ul d b e a di s gr a c e t o all o w a h u g e c or p or ati o n li k e Li v e N ati o n t o s a b ot a g e o ur cr e ati v e c o m m u nit y b y u n d er p a yi n g t h e
cr e ati v e s a n d o v er c h ar gi n g t h eir f a n s. K e e p t h e m u si c ali v e a n d all o w o ur s u p p ort t o f u n d t h e arti st s a n d n ot t h e alr e a d y
w e alt h y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1 2: 5 8 P M

1 5 7 8 1 2  E m m a M or g a n I d o n’t w a nt li v e n ati o n i n P ortl a n d. I w a nt o ur l o c al m u si c s c e n e t o t hri v e. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 0 0 P M

1 5 8 8 1 2  R a c h el S e v er ei n  P L E A S E d o n ot l et Li v e N ati o n d e str o y o ur vi br a nt l o c al m u si c s c e n e. Pl e a s e st o p t h e m fr o m c o mi n g i n. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 0 0 P M

1 5 9
8 1 2  K ari S c hl a ht /

H o n e y L att e C af e
W e d o n’t w a nt li v e n ati o n h er e!!! N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 0 0 P M

1 6 0
8 1 2  Will Z e si g er  Pl e a s e pr ot e ct t h e vi br a nt P ortl a n d m u si c s c e n e fr o m a m o n o p oli sti c c or p or at e e ntit y t h at s ol el y c ar e s a b o ut it s pr ofit s a n d

n ot a b o ut o ur c o m m u nit y/ m u si c s c e n e. T h e y h a v e br o k e n pr o mi s e s a n d d a m a g e d m u si c c o m m u niti e s ar o u n d t h e c o u ntr y.
Pr ot e ct P ortl a n d a n d s u p p ort l o c al arti st s a n d e ntr e pr e n e ur s b uil d t hi s cit y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 0 1 P M

1 6 1

8 1 2 J er e m y B ar o n  M y n a m e i s j er e m y b ar o n a n d I a m a l o c al m u si ci a n a n d f or m er v e n u e o w n er. I w a nt t o f ull h e art e dl y e x pr e s s m y
v e h e m e nt o p p o siti o n t o h a vi n g a Li v e N ati o n v e n u e h er e i n P ortl a n d. I h a v e s e e n t h e m r ui n t h e m u si c s c e n e i n s e v er al
ot h er citi e s I h a v e li v e d i n, a n d o p p o s e t h eir m o n o p oli sti c t a cti c s t o d o mi n at e l o c al m u si c s c e n e s. W e c a n h a v e t hi s v e n u e
wit h a b ett er c o m p a n y t h at s h ar e s t h e s a m e v al u e s a s t hi s c o m m u nit y. Pl e a s e v ot e n o.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 1 0 P M

1 6 2

8 1 2  C urt All a n I s u p p ort t h e a p p e al. T hi s i s P ortl a n d. W e h a v e a t hri vi n g i n d e p e n d e nt l o c al m u si c s c e n e. H er e i n P ortl a n d w e s u p p ort
l o c al i n d e p e n d e nt b u si n e s s e s. T h er e’ s a r e a s o n t hi s i s o nl y o n e W al m art wit hi n t h e cit y li mit s. W h y w o ul d w e all o w a gi a nt
m o n o p ol y c urr e ntl y b ei n g i n v e sti g at e d b y C o n gr e s s i nt o o ur cit y ? T hi s i s a dir e ct t hr e at t o e v er yt hi n g t h at m a k e s t h e
P ortl a n d m u si c s c e n e w h at it i s. Pl e a s e d o n ot all o w t hi s t o h a p p e n.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 1 7 P M

P a g e 3 1 of 3 4E x p ort e d o n S e pt e m b er 2 4, 2 0 2 4 7: 2 5: 3 5 A M P D T



A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 6 3

8 1 2 J a s o n Q ui gl e y I’ m a lif el o n g Or e g o ni a n a n d P ortl a n d er of 2 6 y e ar s. A s l o n g a s I’ v e li v e d h er e, I’ v e fr e q u e ntl y g o n e o ut t o s e e li v e m u si c,
m o stl y s m all er l o c al s h o w s. I c o n si d er t h e m u si ci a n s, v e n u e s, s o u n d e n gi n e er s a n d e v er y o n e el s e i n t h e i n d e p e n d e nt
m u si c c o m m u nit y, vit al t o P ortl a n d’ s c ult ur e a n d e c o n o m y. I’ m n ot o p p o s e d t o a v e n u e of t hi s si z e b ei n g b uilt. I a m
o p p o s e d t o Li v e N ati o n o w ni n g a n d o p er ati n g t h e v e n u e, d u e t o t h eir w ell- d o c u m e nt e d hi st or y of r u n ni n g l o c al m u si c
b u si n e s s e s i nt o t h e gr o u n d i n citi e s all o v er t h e c o u ntr y.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 1 8 P M

1 6 4

8 1 2  E m m ett
M c Gr e g or

I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil,

Y o u h a v e b ef or e y o u t o d a y t h e o p p ort u nit y t o d e ci d e o n t h e L a n d U s e P er mit f or a pr o p o s e d m u si c v e n u e w hi c h will b e
o c c u pi e d b y Li v e N ati o n. Y o ur d e ci si o n o n t hi s m att er will h a v e s u b st a nti al a n d l a sti n g i m p a ct o n t h e c h ar a ct er of t h e
n ei g h b or h o o d, c o m m er ci al di stri ct, e nt ert ai n m e nt b u si n e s s s e ct or, a n d cit y at l ar g e.

Li v e N ati o n a n d it' s p ar e nt c o m p a n y Ti c k et m a st er ar e a m o n o p ol y b u si n e s s c urr e ntl y u n d er i n v e sti g ati o n b y t h e
D e p art m e nt of J u sti c e wit h a r e c or d of u si n g a nti- c o m p etiti v e pr a cti c e s t o p ut ot h er e v e nt v e n u e s o ut of b u si n e s s a n d
r e d u c e t h e c h oi c e of c o n s u m er s, b o o ki n g a g e nt s, m u si c al a ct s a n d p erf or m er s of h o w a n u n d er w h at t er m s t h e y w o ul d li k e
t o c o n s u m e li v e e v e nt s. T h e e nt ert ai n m e nt b u si n e s s, e nt ert ai n m e nt c o n s u m er s, a n d t h e c ult ur e of P ortl a n d a s a h u b f or
b ot h i n d e p e n d e nt a n d m a s s m ar k et m u si c al p erf or m a n c e will b e n e g ati v el y i m p a ct e d if Li v e N ati o n i s all o w e d a p er mit t o
o p er at e a m e di u m- s c al e e v e nt s v e n u e i n t h e cit y. Pl e a s e c o n si d er t h at t h e e c o n o mi c w ell b ei n g of t h e cit y a s a w h ol e i s
b ett er s u p p ort e d b y a str o n g a n d c o m p etiti v e e v e nt s i n d u str y wit h o ut t h e pr e s s ur e s of t h e Ti c k et m a st er/ Li v e N ati o n
b e h e m ot h u si n g e v er y l e g al m e a n s a v ail a bl e t o t h e m t o u n d er mi n e t h eir c o m p eti n g v e n u e s a n d b o o ki n g a g e n ci e s, a s t h e y
h a v e c o n si st e ntl y i n ot h er citi e s w hi c h h a v e p er mitt e d e q ui v al e nt pr oj e ct s.

T h e l o c ati o n of t h e pr o p o s e d v e n u e i s al s o pr o bl e m ati c. A s y o u c o n si d er t h e i m p a ct s t o i nfr a str u ct ur e, it’ s i m p ort a nt t o
hi g hli g ht t h e br o a d er c o n c er n s t h at w e h a v e a s P ortl a n d er s. T h e c o m m u nit y h a s z er o c o nfi d e n c e t hi s v e n u e will s er v e t h e
p u bli c g o o d wit h o ut i m p o si n g si g nifi c a nt ri s k s. Si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g tr affi c o n alr e a d y c o n g e st e d r o a d s al o n g a b u s y tr ai n
r o ut e a n d o v er w h el mi n g a n ar e a wit h v er y littl e c a p a cit y f or p ar ki n g c a n n ot b e i g n or e d or h alf- h e art e dl y a d dr e s s e d wit h
c o n diti o n al a p pr o v al. T h e pr o p o s e d p er mit d o e s n ot a d e q u at el y a d dr e s s t h e str ai n o n p ar ki n g a n d tr a n sit i nfr a str u ct ur e t h at
w o ul d r e s ult fr o m t h e c o n str u cti o n of t h e v e n u e. T h e pr o p o s e d l a n d u s e will n e g ati v el y i m p a ct t h e pl a n n e d hi g h- d e n sit y
c o m m er ci al/r e si d e nti al d e v el o p m e nt of t h e n ei g h b or h o o d, a n d m a k e it m or e diffi c ult f or d e v el o p m e nt pr oj e ct s wit h hi g h er
o v er all e c o n o mi c v al u e t o t h e cit y t o b e d e si g n e d a n d f u n d e d f or t h eir gr e at e st p ot e nti al g o o d f or t h e cit y.

Pl e a s e pr e v e nt l a n d u s e p er mit s fr o m b ei n g i s s u e d, a n d v ot e t o r e p e al a n y alr e a d y i s s u e d p er mit s f or t h e pr o p o s e d v e n u e.
St a n d u p f or pr o p er l a n d u s e. St a n d u p f or t h e l o c al e v e nt s b u si n e s s c o m m u nit y, a n d p erf or mi n g arti st s. St a n d u p f or
P ortl a n d' s str o n g cr e ati v e c ult ur e.

T h a n k y o u, E m m ett M c Gr e g or, P ortl a n d R e si d e nt

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 1 9 P M

1 6 5 8 1 2  M a n d y All a m I s u p p ort t h e a p p e al! N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 2 7 P M

1 6 6

8 1 2  K C W ei m a n n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e. I
k n o w t h at t h e cit y n e e d s a mi d si z e v e n u e s p a c e. I g et t h at. B ut h a n di n g t hi s o p p ort u nit y o v er t o t h e n ot ori o u sl y pr e d at or y
a n d m o n o p oli sti c Li v e N ati o n/ Ti c k et m a st er fli e s i n t h e f a c e of e v er yt hi n g I l o v e a b o ut P ortl a n d. I h a v e b e e n a P ortl a n d
r e si d e nt f or 1 2 y e ar s, a n d a m a n a cti v e m e m b er of m u si c s c e n e h er e. A s a m u si c f a n, c o n c ert- g o er, v e n u e e m pl o y e e,
m u si c p h ot o gr a p h er, a n d m e m b er of a t o uri n g b a n d, I h a v e s e e n all si d e s of t hi s i s s u e. I h a v e att e n d e d m or e s h o w s, a n d
p erf or m e d o n m or e st a g e s t h a n I c o ul d e v er r e m e m b er, b ut b ei n g at a Li v e N ati o n v e n u e i s a m e m or a bl e e x p eri e n c e f or all
t h e wr o n g r e a s o n s. I h a v e b e e n t o, a n d p erf or m e d at Li v e N ati o n v e n u e s i n ot h er p art s of t h e c o u ntr y a n d e v er yt hi n g a b o ut
t h e s e pl a c e s i s i n a ut h e nti c. W h e n t h e y r e c e ntl y a n n o u n c e d t h at t h e y w er e g oi n g t o st o p s ki m mi n g m o n e y off t o uri n g arti st s
m er c h s al e s, t h e y bill e d it a s t hi s a m a zi n g t hi n g t h e y w er e d oi n g t o h el p p ut m or e m o n e y i n arti st p o c k et s, a s if t h e y
w er e n’t t h e o n e s st e ali n g fr o m t h e m t o b e gi n wit h. Pl e a s e d o n ot b e f o ol e d b y w h at e v er it i s t h e y ar e pr o mi si n g t o bri n g t o
t h e cit y t o h el p “r e vit ali z e” it. T h e y ar e n ot i nt er e st e d i n c o m m u nit y. T h eir o nl y i nt er e st i s r e vit ali zi n g t h eir b ott o m li n e b y
a n y m e a n s n e c e s s ar y, e v e n if it i s at t h e e x p e n s e of P ortl a n d arti st s a n d i n d e p e n d e nt v e n u e o w n er s.  I k n o w t h e cit y
n e e d s t hi s, b ut t h er e h a s t o b e a w a y t o g et t hi s pr oj e ct d o n e wit h o ut Li v e N ati o n.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 3 3 P M

1 6 7 8 1 2 Li z R u bi n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e  N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 3 5 P M

1 6 8 8 1 2 Li v e n ati o n I s u p p ort t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o a p pr o v e a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e  N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 3 7 P M
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 6 9

8 1 2 J a cl y n S mit h-
M o or e

I will n ot g o o v er w h at m a n y ot h er i n di vi d u al s ar e g oi n g t o s a y. I s h ar e t h eir vi e w s a b o ut t h e c or p or at e e ntit y t h at i s Li v e
N ati o n/ Ti c k et m a st er, t h eir a nti- c o m p etiti v e b e h a vi or, t h eir c o n c er n s of t h eir eff e ct o n o ur l o c al m u si c e c o s y st e m, a n d t h e
t er m s of t hi s pr o p o s al. I b eli e v e t h eir v e n u e w o ul d b e d etri m e nt al t o o ur cit y a n d t h eir tr a c k r e c or d i n di c at e s t h e y ar e
u nli k el y t o u p h ol d t h eir si d e of t h e l e a s e.

W e h a v e l e giti m at e c o n c er n s i n v ol vi n g t hi s pr o p o s al a n d Li v e N ati o n h a s n ot d o n e e n o u g h t o a d dr e s s t h e m. V ot e n o t o
pr o vi d e m or e ti m e f or Li v e N ati o n t o a d dr e s s t h e c o n c er n s of o ur c o m m u nit y. T h e y c a n r e- s u b mit t h eir pr o p o s al t o t h e n e w
Cit y C o u n cil w h o will b e b ett er p o siti o n e d t o r e pr e s e nt t h e n e e d s of P ortl a n d er s. T h er e ar e a l ot of gr e at c a n di d at e s
r u n ni n g a n d I tr u st t h e m t o g ui d e t h e cit y i n t h e ri g ht dir e cti o n.

If y o u a p pr o v e t hi s p er mit wit h o ut a d dr e s si n g t h e c o n c er n s pr e s e nt e d I f e ar t h at t h e f all o ut m a y b e si g nifi c a nt. It will f all t o
t h e n e w Cit y C o u n cil t o h ol d Li v e N ati o n a c c o u nt a bl e t o t h e t er m s of t hi s p er mit a n d t o a d dr e s s t h e fl a w s of t h e c urr e nt
pr o p o s al. A n d Li v e N ati o n i s g oi n g t o fi g ht e v er y c o n str ai nt p ut o n t h e m wit h a n ar m y of l a w y er s. B e c a u s e ulti m at el y t h e y
ar e n ot c o mi n g h er e o ut of g o o d will, or t o i m pr o v e o ur cit y, t h e y ar e h er e t o m a k e a pr ofit. A n d w h et h er t h at c o m e s o ut of
P ortl a n d er’ s p o c k et s, fr o m t h e lif e bl o o d of o ur l o c al v e n u e s, or fr o m t h e cit y it s elf, t h e y will h a v e t h eir d u e.

All t h e m or e r e a s o n t o v ot e n o. Li v e N ati o n c a n aff or d t o w ait, l et t h e m a d dr e s s o ur c o n c er n s a n d r et ur n wit h a n e w
pr o p o s al n e xt y e ar.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 1: 3 7 P M

1 7 0 8 1 2  S h a n n o n
Fit z p atri c k

Pl e a s e k e e p li v e n ati o n o ut of p d x. O ur cit y h a s a t hri vi n g m u si c c ult ur e t h at w e n e e d t o pr ot e ct. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 2: 0 0 P M

1 7 1

8 1 2 7 7 7 B o o ki n g /
N ort h w e st
H ar d c or e F e st

A s s o m e o n e t h at h a s r e si d e d i n a n d p arti ci p at e d i n n u m er o u s m u si c s c e n e s a cr o s s t h e c o u ntr y, I c a n s a y wit h o ut a
s h a d o w or a d o u bt t h at P ortl a n d c urr e ntl y h a s t h e str o n g e st l o c al m u si c s c e n e t h at I’ v e e v er b e e n a p art of. T hi s cit y i s f ull
of i n d e p e n d e nt pr o m ot er s p utti n g t o g et h er s h o w s a cr o s s a wi d e v ari et y of g e nr e s. I b eli e v e, a s alr e a d y s e e n a cr o s s n e arl y
e v er y m aj or cit y i n t h e c o u ntr y, t h at li v e n ati o n will stifl e t hi s. I n P ortl a n d w e h a v e m a n y hi st ori c v e n u e s t h at h a v e s h o w s at
f air a n d a c c e s si bl e pri c e s. Wit h o ut a li v e n ati o n v e n u e, arti st s h a v e a l ot of o pti o n s w h e n it c o m e s t o pi c ki n g a v e n u e. If
ot h er citi e s ar e a n y i n di c ati o n, a n d t hi s p er mit i s a p pr o v e d, t h e s e v e n u e s d a y s ar e n u m b er e d w hi c h will ulti m at el y r e s ult i n
l e s s s h o w s i n P ortl a n d a n d t h er ef or e l e s s r e v e n u e f or t h e cit y d u e t o t h e li mit d n u m b er of pl a c e s t o pl a y. Pl e a s e d o n ot
a p pr o v e t hi s p er mit.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 2: 0 3 P M

1 7 2 8 1 2  M a n d y o h ar a I s u p p ort t h e a p p e al a g ai n st Ti c k et m a st er/li v e N ati o n b uil di n g a v e n u e i n P ortl a n d. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 2: 0 5 P M

1 7 3

8 1 2  M al a c hi Gr a h a m Li v e N ati o n i s a vit al t hr e at t o o ur P ortl a n d m u si c e c o s y st e m. I s u p p ort t h e a p p e al b y M u si c P ortl a n d i n d ef e n s e of o ur
vi br a nt l o c al m u si c e c o n o m y a s a l o c al m u si ci a n a n d m u si c b u si n e s s e m pl o y e e w h o h a s pl a y e d m u si c i n P ortl a n d f or 1 0 +
y e ar s.

Al s o, t hi s i s a t erri bl e l o c ati o n f or a m u si c v e n u e b e c a u s e of t h e tr ai n a n d p u bli c s af et y ri s k s.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 2: 1 0 P M

1 7 4

8 1 2  N ort h Ri m
D e v el o p m e nt
Gr o u p; J effr e y
W eit z; M att h e w
S c h w eit z er
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1 7 5 8 1 2  Kri sti n a N el s o n  Pl e a s e d o n ot l et a Li v e N ati o n v e n u e c o m e t o P ortl a n d. N o 0 9/ 1 9/ 2 4 3: 4 9 P M

1 7 6

8 1 2  Br e n d a n H al e I li v e i n S o ut h e a st a n d t a k e e xit 3 0 0 off t h e I 5 t o w ar d s S E Y a m hill. T hi s e xit i s oft e n b a c k e d u p, p arti c ul arl y at r u s h h o ur
a n d w h e n a fr ei g ht tr ai n i s p a s si n g t hr o u g h t h e C e ntr al E a st Si d e at W at er A v e. I’ m c o n c er n e d t h at t hi s p arti c ul ar r o ut e will
b e c o m e all b ut u n u s a bl e w h e n it c o m e s t o dri v er s af et y, a s t h e w or k- ar o u n d f or w h e n a fr ei g ht i s p a s si n g i s t o dri v e s o ut h
o n W at er t o w ar d s Di vi si o n. Wit h a n e w v e n u e i n pl a c e, gi v e n t h at tr affi c a n d p ar ki n g f or 3 5 0 0 p e o pl e h a s b e e n l ar g el y
u n d er- c o n si d er e d, I’ m c o n c er n e d tr affi c will c o nti n u e t o pil e i nt o I 5, w hi c h i s t errif yi n g. Wit h 3 5 0 0 p e o pl e i n t h e str e et,
i n cl u di n g l o a d-i n a n d l o a d- o ut, t h er e i s n o dir e ct r o ut e t o m o v e ar o u n d a tr ai n. Tr affi c will pil e u p o n I 5, m or e t h a n it alr e a d y
d o e s.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 4: 1 0 P M
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J effr e y W eit z 
N ort h Ri m D e v el o p m e nt Gr o u p L L C 
8 1 9 S E M orris o n St , St e 1 1 0 
P ortl a n d , O R 9 7 2 1 4 
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P ortl a n d Cit y C o u n cil 
1 9 0 0 S W F o urt h A v e, R o o m 2 5 0 0 
P ortl a n d , O R 9 7 2 0 I 
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R e: A p p e al of t h e C o n diti o n al Us e a n d A dj ust m e nt R e vi e w a p pr o v al f or a n e w c o n c ert v e n u e i n t h e C e ntr al E astsi d e ( L U 2 3- 1 1 1 7 8 4 
C U A D) A g e n d a It e m: 8 1 2 

D e ar P ortl a n d Cit y C o u n cil, 

W e o p p os e t h e a p p e al fil e d b y M usi c P ortl a n d a n d w e ar e writi n g t o e x pr ess o ur 1 0 0 % s u p p ort of B e a m D e v el o p m e nt , C ol as 
D e v el o p m e nt Gr o u p, a n d Li v e N ati o n E nt ert ai n m e nt l n c.'s pr o p os al t o b uil d a c o n c ert v e n u e i n S E P ortl a n d b as e d o n its f ut ur e 
p ositi v e i m p a ct o n t h e l o c al e c o n o m y a n d t h e C e ntr al E astsi d e Distri ct. T his d e v el o p m e nt pr o mis es t o e n h a n c e o ur vi br a nt m usi c 
s c e n e , pr o m ot e e c o n o mi c gr o wt h i n t h e distri ct, attr a ct n e w b usi n ess es t o t h e ar e a a n d cr e at e vit alit y a n d i n cr e as e c o m m er c e . 

As l o c al b usi n ess o w n ers , r e al est at e d e v el o p ers, g e n er al c o ntr a ct ors , a n d pr o p ert y m a n a g ers, m y p art n er a n d I h a v e a v est e d i nt er est 
i n t h e e nri c h m e nt of t h e cl os e-i n c e ntr al e ast si d e distri ct of P ortl a n d. H er e ar e s e v er al k e y w a ys t h e Li v e N ati o n d e v el o p m e nt is 
e x p e ct e d t o e n h a n c e t h e ar e a: 

I. I n c r e a s e d F o ot T r affi c: A c o n c ert v e n u e n at ur all y attr a cts l ar g e cr o w ds, bri n gi n g si g nifi c a nt f o ot tr affi c t o t h e s urr o u n di n g 
ar e a , es p e ci all y i n t h e e v e ni n g h o urs. T his i nfl u x c a n b e n efit n e ar b y b usi n ess es, i n cl u di n g r est a ur a nts, b ars, h ot els , a n d 
r et ail st or es , l e a di n g t o i n cr e as e d s al es a n d r e v e n u e . T h e e c o n o mi c i m p a ct of s u c h a v e n u e c a n n ot b e o v erst at e d. B y 
dr a wi n g visit ors fr o m b ot h n e ar a n d f ar, it will f urt h er s u p p ort o ur c o m m u nit y a n d e n h a n c e P ortl a n d ' s st at us as a 
d esti n ati o n f or li v e m usi c a n d r e vit ali z e t h e C e ntr al E astsi d e Distri ct. 

2. J o b C r e ati o n: T h e c o nstr u cti o n a n d o p er ati o n al p h as es of t h e v e n u e will cr e at e m a n y n e w a n d n u m er o us j o bs, c o ntri b uti n g 
t o t h e l o c al e c o n o m y. Wit h m or e e m pl o y m e nt o p p ort u niti es , d e m a n d f or c o m m er ci al r e al est at e i n t h e ar e a, i n cl u di n g 
offi c es, r est a ur a nts, li g ht i n d ustri al a n d r et ail s p a c es will i n cr e as e a n d gr o w. 

3. P r o m oti n g n e w d e v el o p m e nt s a n d I n v e st m e nt s i n t h e di st ri ct: As t h e v e n u e attr a cts visit ors , t h e d esir a bilit y of t h e 
s urr o u n di n g Distri ct will ris e. T his will l e a d t o m a ki n g t h e ar e a a n attr a cti v e o pti o n f or r e al est at e i n v est ors a n d d e v el o p ers 
l o o ki n g t o i n v est a n d c o ntri b ut e t o t h e ar e a's gr o wi n g p o p ul arit y. T h e est a blis h m e nt of a m aj or e nt ert ai n m e nt v e n u e will 
e nti c e ot h er b usi n ess es t o i n v est i n t h e ar e a w hi c h c a n l e a d t o t h e d e v el o p m e nt of n e w c o m m er ci al pr oj e cts w hi c h will 
f urt h er e n h a n c e t h e attr a cti v e n ess t o t h e distri ct a n d t o t h e gr e at er P ortl a n d b usi n ess distri ct. 

4. Di v e r sifi c ati o n of A m e niti e s a n d S u p p o rt of t h e L o c al A rt s S c e n e: T h e c o n c ert v e n u e will e n h a n c e P ortl a n d ' s c ult ur al 
l a n ds c a p e, m a ki n g it a m or e vi br a nt pl a c e t o li v e a n d w or k. T his di v ersit y i n e nt ert ai n m e nt o pti o ns c a n dr a w i n n e w 
r esi d e nts a n d b usi n ess es a n d a n e w c o n c ert v e n u e w o ul d s er v e as a c at al yst f or e v e n gr e at er artisti c e x pr essi o n. T his 
f a cilit y w o ul d n ot o nl y attr a ct t o p-ti er t al e nt b ut als o pr o vi d e l o c al artists wit h a pl atf or m t o s h o w c as e t h eir w or k , f ost eri n g 
a t hri vi n g e n vir o n m e nt f or m usi ci a ns of all g e nr es. B y i n c or p or ati n g s ust ai n a bl e pr a cti c es a n d c o m m u nit y-f o c us e d 
pl a n ni n g , Li v e N ati o n c a n e ns ur e t h at t his v e n u e n ot o nl y e nt ert ai ns b ut als o e nri c h es t h e li v es of P ortl a n d r esi d e nts. 

I n c o n cl usi o n , t h e pl a n n e d c o n c ert v e n u e r e pr es e nts a si g nifi c a nt o p p ort u nit y f or P o 1 1l a n d t o e n h a n c e a n d sti m ul at e t h e e c o n o m y of 
t h e c e ntr al b usi n ess distri ct as w ell as a d d a si g nifi c a nt c ult ur al a n d m usi c s c e n e w hi c h is p ois e d t o yi el d l o n g-l asti n g s o ci al a n d 
c o m m u nit y b e n efits. A n e w c o n c ert v e n u e is a n e x citi n g o p p ort u nit y f or P ortl a n d t o f urt h er est a blis h it s elf as a c ult ur al h u b a n d I 
ur g e y o u t o s u p p ort B e a m, C ol as , a n d Li v e N ati o n i n t h eir eff orts t o bri n g t his visi o n t o lif e a n d t o a d d m u c h n e e d e d vi br a n c y t o t h e 
C e ntr al E astsi d e Distri ct! 

T h a n k y o u f or c o nsi d eri n g t h e p ositi v e i m p a ct t his v e n u e will h a v e o n o ur cit y. 

c =;)Jt; u~ - r- - J L L 
Jeffr e y W eit z & M att h e w S c h w eit z er _, ~ 0 

O w n ers, N ort h Ri m D e v el o p m e nt Ur o u p L L C 
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A g e n d aA g e n d a
It e mIt e m

N a m e or
Or g a ni z ati o n

C o m m e nt s Att a c h m e nt Cr e at e d

1 7 7

8 1 2  H e at h er
C u m mi n g s

I d o n ot s u p p ort t h e Li v e N ati o n V e n u e o n t h e e a st si d e of P ortl a n d. T h e i nfr a str u ct ur e i n t h e ar e a i s i n a d e q u at e a n d t h e
l o c ati o n n e xt t o t h e c o m m er ci al tr ai n tr a c k s i s i n cr e di bl y d a n g er o u s, t h e ar e a i s u n pr e p ar e d f or t hi s a m o u nt of p e o pl e,
p ar ki n g a n d tr affi c. A s s o m e o n e w h o u s e d t o vi sit t hi s ar e a l at e i n t h e e v e ni n g f or p arti e s, I h a v e s e e n dr u n k p e o pl e cli m b
i n b et w e e n st all e d tr ai n s w hil e w aiti n g f or t h e m t o m o v e. S o m e o n e w h o i s ti p s y a n d i m p ati e nt t o g et h o m e will cli m b o v er
or u n d er a tr ai n t o g et t o t h eir c ar. T h e si d e w al k s a n d r o a d s ar e i n a d e q u at e a n d a cti v el y d a n g er o u s f or p e o pl e w h o ar e i n
w h e el c h air s or wit h a n y s ort of c a n e or w al k er, t h e str e et s a n d si d e w al k s ar e i n cr e di bl y r o u g h. T hi s i s n ot a n i n v e st m e nt i n
P ortl a n d' s p e o pl e, art or m u si c, t hi s t e n a nt will q u a s h s m all m u si c v e n u e s, s h o w s a n d m a k er s a n d will m a k e t h e l o c al ar e a,
i n cl u di n g t h e Y a m hill e xit, I 4 0 5 a n d I 5 s o m u c h m or e d a n g er o u s.

Li st e ni n g t o t h e s p e a k er s t o d a y, i n cl u di n g p e o pl e wit h di s a biliti e s, n ei g h b or s, b u si n e s s e s, m u si ci a n s, it' s e v e n w or s e t h e n I
h a d ori gi n all y i m a gi n e d. T hi s i s n ot a n ei g h b or h o o d t h at i s pr e p ar e d f or t h o u s a n d s of dr u n k c o n c ert g o er s. Pl e a s e d o n ot
a p pr o v e t hi s v e n u e.

N o 0 9/ 1 9/ 2 4 4: 1 4 P M
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P ortl a n d Cit y C o u n cil M e eti n g

T h ur s d a y, S e pt e m b e r 1 9, 2 0 2 4 - 2: 0 0 p. m.

V e r b al T e sti m o n y - It e m 8 1 2

S- 1 Ti m ot h y Wil s o n

S- 2 J e s s e V al e n ci a

S- 3 C h eri J a mi s o n

S- 4 B e n J a mi s o n

S- 5 D a vi d L ei k e n

S- 6 J a s o n R ai st a k k a

S- 7 R e n é e M u z q ui z

S- 8 Al e x Bl o s s er

S- 9 St e v e n U n g ar

S- 1 0 K ati e D al zi el

S- 1 1 Bri a n C o nl e y

S- 1 2 A n n a M arti n e z

S- 1 3 J o h n C art er

S- 1 4 J or d a n Kri n s k y

S- 1 5 K at e O' Bri e n

S- 1 6 A m y M a x w ell

S- 1 7 L a ur a Str ei b

S- 1 8 S a nti a g o Ort e g a

S- 1 9 M ar s h all R u n k el

S- 2 0 Cl ar a B a k er

S- 2 1 C a s si e Wil s o n

S- 2 2 Fr a n ci s c o M er c a d o

S- 2 3 T o n y Pr at o

S- 2 4 K at el y n C o n v er y

S- 2 5 J a c o b W e stf all

S- 2 6 M att h e w F o x

O- 1 Ni c k W o o d

O- 2 K at hl e e n C ul b ert

O- 3 S a m C ol e

O- 4 N at e M c C o y

O- 5 P atri c k Fl e mi n g

O- 6 J a m e s P o s e y

O- 7 Bri d gi d Bl a c k b ur n

I S U P P O R T t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I di s a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o 

a p pr o v e a n e w c o n c e rt v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.

I O P P O S E t h e a p p e al, w hi c h m e a n s I a gr e e wit h t h e d e ci si o n t o 

a p pr o v e a n e w c o n c e rt v e n u e i n t h e C e ntr al E a st si d e.
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A n dr e w  Ho a n

S y d n e y  Me a d

Pr e st o n Gr e e n e ( Or e g o n M u s e u m  of Sci e n c e a n d I n d u str y) 

Mi k e T h el n

C ar ol y n e H ol c o m b

Art  Fort u n a

L or ett a S mit h

M ar n e y  E Smit h

J o e R o g er s

C hri s  Oxl e y
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