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DRAFT 1  10 12  Meet i ng  Mi nutes  

 
 

M e m b e r s  P r e s e n t :  J e s s e  B e a s o n ,  A n d r e w  C o l a s ,  R e y  E s p a n a ,  E l i s a  H a r r i g a n ,  D e b o r a h  I m s e ,  M a r c  J o l i n ,  
C h r i s t i n e  L a u ,  S h a n n o n  S i n g l e t o n ,  S a r a h  Z a h n ,  B r i a n  W i l s o n  
 
M e m b e r s  E x c u s e d :  C a r t e r  M a c N i c h o l ,  C a r m e n  R u b i o ,  T o b y  W a s h i n g t o n  

A g e n d a  I t e m  D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s  O u t c o m e s  /  N e x t  S t e p s  

W e l c o m e  &  
R e v i e w  
M e e t i n g  
P u r p o s e  
 

D e b o r a h  I m s e  c h a i r e d  t h i s  P H A C  m e e t i n g .  
 
T r a c i  r e v i e w e d  t h e  a g e n d a  
 
 
 

 
 
 

C o n  P l a n  
A m e n d m e n t  –  
O t e s h a  P l a c e  
 

 
T h e  C i t y  i n t e n d s  t o  u s e  $ 8 2 , 1 8 4 . 3 7  i n  C D B G - R  
f u n d s  a n d  $ 1 , 0 4 3 , 9 7 2  i n  C D B G  f u n d s  f o r  t h e  
r e h a b i l i t a t i o n  o f  t h e  1 1 - u n i t  O t e s h a  P l a c e  
a p a r t m e n t s  l o c a t e d  a t  1 4 8 8  N E  A l b e r t a  S t r e e t .   
T h e  f u n d i n g  i s  c r i t i c a l  a n d  t i m e  s e n s i t i v e  a s  
t e n a n t s  h a v e  b e e n  r e l o c a t e d  d u e  t o  a n  e x p o s e d  
r o o f  t h a t  n e e d s  e x t e n s i v e  r e p a i r s .  

 
 City of Portland, Gresham and Multnomah County 
proposed this amendment on December 14th, 2011 for the 30 
day public comment period which will end on Friday, January 
13th, 2012. 
 
 
 

P u b l i c  
C o m m e n t  o n  
t h e  B u d g e t  

J u s t i n  B u r i ,  D e p u t y  D i r e c t o r ,  C o m m u n i t y  
A l l i a n c e  o f  T e n a n t s :   T h e r e  i s  a  h i g h  d e m a n d  
f o r  S h o r t  T e r m  R e n t  A s s i s t a n c e  a n d  a f f o r d a b l e  

 
 
 
 

Portland 
Housing 
Bureau 

P o r t l a n d  H o u s i n g  A d v i s o r y  C o m m i s s i o n  
T u e s d a y ,  J a n u a r y  1 0 ,  2 0 1 2  

3 : 0 0  p . m .  –  5 : 0 0  p . m .  
S t e e l  B r i d g e  C o n f e r e n c e  R o o m  

 4 2 1  S W  6 t h  A v e  
 P o r t l a n d ,  O R  9 7 2 0 4  

 = PHAC public member action item 
  = PHB staff member action item 
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h o u s i n g  i n  P o r t l a n d  a n d  m a n y  l o w  i n c o m e  
p e o p l e  a r e  o n  m u l t i - y e a r  w a i t  l i s t s  f o r  
a s s i s t a n c e .   T h e  p r i v a t e  m a r k e t  i s  s h o r t  o n  
a f f o r d a b l e  u n i t s  a n d  w i t h  t h e  i n c r e a s e  i n  
f o r e c l o s u r e s ,  r e n t s  h a v e  g o n e  u p .   T h e  C i t y  
s h o u l d  c o n t i n u e  t o  f u n d  r e n t  a s s i s t a n c e  a n d  
a d v o c a c y ,  a n d  a f f o r d a b l e  r e n t a l  p r o d u c t i o n .   
S a f e t y  n e t  p r o g r a m s  a n d  p r o g r a m s  t h a t  a s s i s t  
p e o p l e  o f  c o l o r ,  s e n i o r s  a n d  p e o p l e  w i t h  
d i s a b i l i t i e s  s h o u l d  c o n t i n u e  t o  b e  f u n d e d  t o  
t h e  f u l l e s t  e x t e n t  p o s s i b l e .  

V e r o n i c a  B e r n i e r ,  W o m e n ’ s  A f f o r d a b l e  
H o u s i n g  G r o u p :   W o u l d  l i k e  t o  s e e  f u n d i n g  f o r  
w o m e n  a n d  s e n i o r s  p r e s e r v e d  a s  w e l l  a s  f o r  
S e c t i o n  8  a n d  a c q u i s i t i o n  r e h a b .  

C a t h e r i n e  K e s ,  H o u s i n g  D i r e c t o r ,  H a c i e n d a  
C D C :   I f  t h e  p r o p o s e d  c u t  o f  $ 2 5 0 , 0 0 0  t o  
H o m e o w n e r s h i p  E d u c a t i o n  a n d  C o u n s e l i n g  w a s  
t o  t a k e  p l a c e  s i x  p a r t n e r  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  
p e r f o r m  t h e s e  c r i t i c a l  s e r v i c e s  w o u l d n ’ t  b e  
a b l e  t o  f u n d  u p  t o  o n e  F T E  e a c h .   T h e s e  
s e r v i c e s  a r e  c r i t i c a l  t o  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  
t h e  P o r t l a n d  P l a n  a n d  P H B  S t r a t e g i c  P l a n  
e q u i t y  g o a l s .   A  j o i n t  l e t t e r  i n  s u p p o r t  o f  
h o u s i n g  e d u c a t i o n  a n d  c o u n s e l i n g  
( H E C ) p r o g r a m s  w a s  s u b m i t t e d  b y  A A A H ,  
H a c i e n d a ,  N A Y A ,  P C R I ,  P H C  a n d  P r o u d  G r o u n d  
a n d  i s  a t t a c h e d  a s  E x h i b i t  A .  

F e l i c i a  T r i p p ,  D e p u t y  D i r e c t o r ,  P o r t l a n d  
H o u s i n g  C e n t e r :   T h e  m i n o r i t y  h o m e o w n e r s h i p  
g a p  h a s  w i d e n e d  i n  P o r t l a n d  a n d  h a s  o n e  o f  
t h e  w i d e s t  i n  t h e  c o u n t r y .   T h i s  i s  o n e  o f  t h e  
g o a l s  o u t l i n e d  i n  t h e  P o r t l a n d  P l a n  i n  o r d e r  t o  
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m a k e  u p  f o r  c h o i c e s  t h e  C i t y  h a s  m a d e  i n  t h e  
p a s t  t h a t  f o r c e d  m a n y  p e o p l e  o f  c o l o r  o u t  o f  
t h e i r  n e i g h b o r h o o d s .  T h i s  i s  t h e  t i m e  t o  i n v e s t  
i n  h o m e o w n e r s h i p  a s  w e  a r e  e x p e r i e n c i n g  
h i s t o r i c a l l y  l o w  i n t e r e s t  r a t e s  a n d  h a v e  t h e  
a b i l i t y  p a r t n e r  w i t h  n o n p r o f i t s  t o  p r o v i d e  
h o u s i n g  e d u c a t i o n  a n d  c o u n s e l i n g .  

A r d e l i a  G i p s o n ,  A f r i c a n  A m e r i c a n  A l l i a n c e :    
O v e r  t h e  l a s t  f e w  y e a r s  P H B  h a s  r e d u c e d  s t a f f  
i n  t h e  a r e a  o f  h o m e o w n e r s h i p  e d u c a t i o n  a n d  
c o u n s e l i n g  s e r v i c e s  r e s u l t i n g  i n  m o r e  o f  t h i s  
w o r k  b e i n g  t a k e n  o n  b y  p a r t n e r  a g e n c i e s  
c o u p l e d  w i t h  a  s m a l l e r  f i n a n c i a l  c o m m i t m e n t  
f r o m  t h e  C i t y  f o r  t h e s e  p r o g r a m s .   H E C  s u p p o r t  
i s  c r u c i a l  t o  e n s u r i n g  t h a t  c o m m u n i t i e s  o f  
c o l o r  h a v e  a c c e s s  t o  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  
h o m e o w n e r s h i p .  

D e b o r a h  T u r n e r ,  P C R I :   T h e r e  i s  a  c o n t i n u u m  
o f  h o u s i n g  f r o m  t e m p o r a r y  h o u s i n g  t o  
t r a n s i t i o n a l  h o u s i n g  t o  a f f o r d a b l e  r e n t i n g  
h o u s i n g  t o  a f f o r d a b l e  h o m e o w n e r s h i p .   I f  a n y  
p a r t  o f  t h i s  c o n t i n u u m  i s  i n t e r r u p t e d  i t  c a n  
h a v e  f a r  r e a c h i n g  i m p a c t s .   E v e n  t h o u g h  t h e  
d o l l a r  a m o u n t  i s  $ 2 5 0 , 0 0 0  t h i s  a m o u n t  i s  
l e v e r a g e d  w a y  b e y o n d  t h a t .   E v e r y  h o u s i n g  
o p t i o n  m u s t  b e  k e p t  a v a i l a b l e  f o r  l o w  i n c o m e  
p e o p l e  a n d  m i n o r i t i e s  t o  c o n t i n u e  t o  h a v e  
e q u i t a b l e  a c c e s s  t o  a l l  h o u s i n g  o p t i o n s .   M o s t  
i m p o r t a n t l y ,  g e t t i n g  a  f a m i l y  i n t o  
h o m e o w n e r s h i p  i s  t h e  m o s t  c o s t  e f f e c t i v e  w a y  
t o  f r e e  u p  u n i t s  a n d  m a k e  m o r e  a f f o r d a b l e  
r e n t a l  h o u s i n g  a v a i l a b l e  t o  o t h e r s  i n  n e e d .  

M e g a n  K i d d ,  S a l v a t i o n  A r m y  ( S A F E S ) :   T h e  
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S a l v a t i o n  A r m y  F e m a l e  E m e r g e n c y  S h e l t e r  
p r o v i d e s  s h e l t e r  t o  o n e  o f  t h e  m o s t  
m a r g i n a l i z e d  p o p u l a t i o n s  i n  o u r  c o m m u n i t y  
a n d  a s s i s t s  f e m a l e s  w i t h  r a p i d  r e - h o u s i n g .   T h e  
C i t y ’ s  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f o r  c a s e  m a n a g e m e n t  
a n d  o n g o i n g  s u p p o r t  i s  c r i t i c a l  t o  S A F E S  a b i l i t y  
t o  p r o v i d e  t h o s e  s e r v i c e s .   M a n y  o f  t h e  w o m e n  
S A F E S  s e r v e s  h a v e  f a c e d  d o m e s t i c  v i o l e n c e ,  
d r u g  a d d i c t i o n  a n d  m e n t a l  h e a l t h  p r o b l e m s  a n d  
n e e d  t h i s  k i n d  o f  a d v o c a c y  a n d  s u p p o r t .   T h e r e  
i s  a  c r i t i c a l  n e e d  f o r  s h e l t e r s  a n d  a  l o n g  
w a i t i n g  l i s t  s o  t h i s  f u n d i n g  s h o u l d  b e  
p r e s e r v e d .  
 

Three emails were received as testimony and distributed to 
PHAC and attached as Exhibit B. 

P H A C  B u d g e t  
D i s c u s s i o n  

T r a c i  f r a m e d  t h e  d i s c u s s i o n  b y  s a y i n g  t h a t  P H B  
w i l l  b e  l o o k i n g  f o r  g u i d a n c e  f r o m  P H A C  o n  h o w  
t o  m a k e  b u d g e t  d e c i s i o n s ,  f r a m i n g  a n d  l o o k i n g  
a t  t h e  n u m b e r s .  
 
A l i s s a  e x p l a i n e d  t h e  h a n d o u t s  a n d  t h e  t w o  
r a n k i n g s .   T h e r e  i s  a  c o r e  m i s s i o n  r a n k i n g  a n d  
t h e  c o m m u n i t y  p r i o r i t y  r a n k i n g ,  t h e  c o r e  
r a n k i n g  r a n k s  e a c h  p r o g r a m  a g a i n s t  t h e  
c o m m u n i t y  p r i o r i t i e s  i n  t e r m s  o f  o v e r a l l  
u t i l i z a t i o n  a n d  p o p u l a r i t y .   T h e  s p r e a d s h e e t  
s h o w s  h o w  t h e  c o m m u n i t y  r a n k e d  e a c h  p r i o r i t y  
i n  p r i o r  y e a r s .   T h e s e  r a n k i n g s  w i l l  i n f l u e n c e  
b u d g e t  d e c i s i o n s  i f  t h e r e  a p p e a r s  t o  b e  a  l a r g e  
c o n f l i c t  b e t w e e n  r a n k i n g ,  s t r a t e g i c  p l a n  
p r i o r i t i e s  a n d  b u d g e t  d e c i s i o n s .   P H A C  
d i s c u s s i o n  s h o u l d  l i n e  u p  w i t h  w h a t  y o u r  
r a n k i n g s  a r e .  

 
 
 PHAC will rank their priorities for the one time only 
requests and PHB program areas. 
 
  PHB will revisit the across the board $180,000 cut to 
priority 3 and reasoning behind the use of non-renewable HIF 
funds to fund this priority 
 
  PHB will do further analysis around how cuts to shelters, 
rapid re-housing and short term rent assistance are 
intrinsically linked and could have a ripple effect on each 
other depending on where and how much the cuts fall. 
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T h e  o n e  t i m e  o n l y  m o n e y  i s  a  s e p a r a t e  r a n k i n g  
p r o c e s s .   P H A C  c a n  a l s o  a d d r e s s  c o m m e n t s  
a b o u t  r a n k i n g  i n  t h e  l e t t e r  t o  C i t y  C o u n c i l .    
 
S t a f f  h a n d e d  o u t  a n  a l l  s o u r c e s  s p r e a d s h e e t  
a n d  a  s p r e a d s h e e t  t h a t  s h o w s  s o u r c e s  o f  f u n d s  
t h a t  c a n  b e  i m p a c t e d  a n d  t h r e e  s c e n a r i o s .   T h e  
s c e n a r i o s  a r e  a r r a n g e d  b y  p r i o r i t y  t h a t  
c o r r e l a t e s  w i t h  t h e  l a r g e  s p r e a d s h e e t s .    

J a c o b  p r e s e n t e d  3  s c e n a r i o s :   S c e n a r i o  3  w a s  
a n  a c r o s s  t h e  b o a r d  c u t  t o  a l l  p r o g r a m s  
e q u a l l y ,  s c e n a r i o  2  s h o w s  c u t s  b a s e d  o n  
s t r a t e g i c  p l a n  p r i o r i t y  a r e a  a l i g n m e n t  a n d  
s c e n a r i o  1  s h o w s  t a r g e t e d  c u t s  P H B  c a m e  u p  
w i t h  b a s e d  o n  a  c r o s s  f u n c t i o n a l  t e a m  o f  s t a f f  
a n d  p r o g r a m  m a n a g e r ’ s  r e c o m m e n d a t i o n .  
C o m m u n i t y  i n p u t  i s  o n g o i n g .   S t a f f  h a s  
i d e n t i f i e d  w a y s  t o  r e d u c e  c o s t s ,  c r e a t e  
o r g a n i z a t i o n a l  e f f i c i e n c i e s  a n d  d o  r e s o u r c e  
d e v e l o p m e n t  ( m o s t  o f  w h i c h  a r e  l o n g  t e r m  
c h a n g e s ) .  

S c e n a r i o s  a r e  b a s e d  o n  a  p o i n t  i n  t i m e  a n d  
w e r e  d e v e l o p e d  b e f o r e  c o n t r a c t o r  
c o n v e r s a t i o n s  s o  t h e y  a r e n ’ t  s e t  i n  s t o n e .   
T h e s e  s c e n a r i o s  d o n ' t  i n c l u d e  o n e  t i m e  o n l y  
f u n d i n g  d e c i s i o n s .  C u t s  t o  t h e  B u r e a u ’ s  s e r i a l  
o n e  t i m e  o n l y  f u n d s  m a y  r e q u i r e  r e v i s i t i n g  t h e  
s c e n a r i o s  p r e s e n t e d  h e r e  t o d a y .  

D e b o r a h  p o s e d  t h e  q u e s t i o n :  W h a t  d o e s  P H A C  
t h i n k  a b o u t  d e v i a t i n g  p r i o r i t i e s  f r o m  w h a t  w a s  
s e t  a s  g o a l s  i n  t h e  s t r a t e g i c  p l a n ?    T h e  
s t r a t e g i c  p l a n  p r i o r i t i e s  s t i l l  r e p r e s e n t  l o n g  
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t e r m  g o a l s ,  b u t  P H A C  m a y  r e c o m m e n d  t h a t  t h e  
r e a l i t y  o n  t h e  g r o u n d  t o d a y  d o e s n ' t  l i n e  u p  
w i t h  t h a t .   P H B  h a s  i d e n t i f i e d  c r i t i c a l  n e e d  
a r e a s  a n d  d e v e l o p e d  s c e n a r i o s  a r o u n d  t h e m .  
T h e r e  a r e  m u l t i p l e  p i e c e s  o f  a n a l y s i s  b e s i d e s  
j u s t  w h a t  w a s  w r i t t e n  i n  t h e  s t r a t e g i c  p l a n .  
S o m e  o f  t h e  s c e n a r i o s  a r e n ' t  f e a s i b l e .   T h e  
t a r g e t e d  c u t  s c e n a r i o  m a k e s  t h e  m o s t  s e n s e  i n  
t h i s  b u d g e t  e n v i r o n m e n t  a n d  i s  P H B ' s  b e s t  
t h i n k i n g  f o r  t h e  b u r e a u  t o  g e t  t o  w h e r e  w e  
n e e d  t o  b e  a n d  " t h e  n e w  n o r m a l . "   T I F  
r e s o u r c e s  a r e n ' t  i n c l u d e d  i n  t h e s e  
s p r e a d s h e e t s .  

T r a c i  e x p l a i n e d  t h a t  t h i s  i s  “ t h e  t i d e  u s  o v e r ”  
b u d g e t  a n d  i t ' s  P H B ' s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  a d v i s e  
C o m m i s s i o n e r  F i s h  o f  w h a t  t h e  b a c k u p  p l a n  i s  
f o r  t h e  f u t u r e .   T h e  b u r e a u  w i l l  b e  p r o a c t i v e  
a b o u t  r e s o u r c e s  g o i n g  f o r w a r d  w i t h  t h e  h e l p  o f  
t h e  P H A C .    

A n d r e w  s a i d  h e  w o u l d  c o n s i d e r  t h e  s t a f f  i n p u t  
a s  t h e  “ b e s t  t h i n k i n g ”  b e c a u s e  t h e y  a r e  h e r e  
w o r k i n g  d a y  t o  d a y  i n  t h e  p r o g r a m s  a n d  k n o w  
t h e  m o s t  a b o u t  h o w  t h i n g s  w o r k .    S c e n a r i o  3  
d o e s n ' t  s e e m  w o r t h  c o n s i d e r i n g  b u t  w a s  
f o r m u l a t e d  a t  t h e  r e q u e s t  o f  P H A C  j u s t  t o  s e e  
w h a t  a n  a c r o s s  t h e  b o a r d  c u t  w o u l d  l o o k  l i k e .  
 $ 1 9 4 , 0 0 0  w a s  t a k e n  o f f  t h e  t o p  a t  P H A C ’ s  
r e q u e s t  b a s e d  o n  s t a f f  r e c o m m e n d e d  i n t e r n a l  
c u t s  b e f o r e  p r e s e n t i n g  t h e  s c e n a r i o s .    

R e y  a s k e d  a  q u e s t i o n  a b o u t  t h e  3  s c e n a r i o s  a s  
a  w h o l e .    F o r  i n s t a n c e ,  p r i o r i t y  3  h a s  a  
$ 1 8 0 , 0 0 0  c u t  a c r o s s  t h e  b o a r d  i n  e a c h  
s c e n a r i o .   W h a t  a n a l y s i s  w a s  d o n e  t h a t  m a d e  
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t h i s  a n  a c r o s s  t h e  b o a r d  c u t ?   H o w  w a s  t h i s  
n u m b e r  d e t e r m i n e d  a n d  w h y ?   T h a t  c u t  w i l l  
h a v e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  p r i o r i t y  3 ,  y e t  i n  
s c e n a r i o  4  t h e r e  w a s  a  s t a t e m e n t  t h a t  i t  s i m p l y  
c o u l d n ' t  b e  c u t  p a s t  a  c e r t a i n  p o i n t . S t a f f  
r e s p o n d e d  t h a t  t h e  $ 1 8 0 , 0 0 0  w a s  H I F ,  w h i c h  i s  
n o t  a n  o n - g o i n g  s o u r c e .  

R e y  n o t e d  t h a t  m u c h  o f  t h e  p u b l i c  t e s t i m o n y  
w a s  f r o m  p e o p l e  s a y i n g  t h a t  t h i s  p r i o r i t y  i s  a  
c r i t i c a l  a r e a  o f  f u n d i n g .  

T h e  n u m b e r s  c o n t i n u e  t o  c h a n g e  e a c h  d a y  s o  
t h e  s p r e a d s h e e t s  m a y  n o t  r e f l e c t  e x a c t  
a m o u n t s .   M a r c  m a d e  t h e  p o i n t  t h a t  f  t h e  c u t s  
a r e  a s  h i g h  a s  t h e  s p r e a d s h e e t s  s h o w  f o r  t h e  
s h e l t e r s ,  r a p i d  r e - h o u s i n g  a n d  s h o r t  t e r m  r e n t  
a s s i s t a n c e  a r e a s  t h e n  i t  w i l l  b e  d i f f i c u l t  f o r  
t h o s e  p r o g r a m s  t o  f u n c t i o n  b e c a u s e  t h e y  a r e  
i n t r i n s i c a l l y  l i n k e d .     

A n d r e w  a n d  J e s s e  c o m m e n t e d  t h a t  t h e y  w e r e  
b o t h  l e a n i n g  t o w a r d s  a  m e s h  o f  m u l t i p l e  
s c e n a r i o s  u s i n g  t a r g e t e d  c u t s  a s  t h e  b a s i s  a n d  
c o m b i n i n g  t h a t  t h i n k i n g  w i t h  e l e m e n t s  o f  
s c e n a r i o  1 .     I f  a r e a s  t a k e  a  b i g g e r  g e n e r a l  
f u n d  h i t  i t  w o u l d  m a k e  s e n s e  t o  d e v i a t e  f r o m  
t h e  s t r a t e g i c  p l a n  t o  r e d u c e  e x p o s u r e  i n  t h o s e  
a r e a s .  

O n c e  f i n a l  d e c i s i o n s  o n  t h e  o n e  t i m e  o n l y  
f u n d s  a r e  m a d e ,  t h e  s c e n a r i o s  m a y  n e e d  t o  b e  
r e v i s i t e d .   B e f o r e  t h i s  h a p p e n s ,  P H A C  s h o u l d  
b e  p r e - e n g a g i n g  c i t y  c o u n c i l  t o  e m p h a s i z e  h o w  
i m p o r t a n t  f u n d i n g  i n  s o m e  o f  t h e s e  a r e a s  i s  
a n d  t h e  d i r e  c o n s e q u e n c e s  s o m e  t h e s e  c u t s  
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w o u l d  h a v e .  

M a r c  s a i d  t h a t  i t ’ s  e a s i e r  t o  s a y  P H A C  s u p p o r t s  
t h e  t a r g e t e d  c u t s  i f  a l l  o f  t h e  o n e  t i m e  o n l y  
m o n e y  r e q u e s t e d  g e t s  a p p r o v e d .  I f  o n e  t i m e  
o n l y  f u n d s  g o  a w a y ,  a  l o t  o f  c u r r e n t  p r o g r a m s  
w i l l  n e e d  t o  b e  r e c o n f i g u r e d  a n d  r e c o n s i d e r e d .  
  

O n c e  b r o a d  t h e m e s  h a v e  b e e n  a g r e e d  u p o n ,  
D a n i e l  w i l l  d r a f t  a  l e t t e r ,  s e n d  i t  a r o u n d  f o r  
e d i t s  a n d  P H A C  w i l l  s i g n  o f f  o n  i t .   L a s t  y e a r  5  
m a i n  t h e m e s  w e r e  f o c u s e d  o n .   T h e s e  i n c l u d e d :  
r e a f f i r m i n g  t h e  c i t y ' s  c o m m i t m e n t  t o  m e e t i n g  
u n m e t  h o u s i n g  n e e d s  a n d  e n d i n g  
h o m e l e s s n e s s ,  a l i g n m e n t  w i t h  s t r a t e g i c  p l a n ,  
e m p h a s i s  o n  n o t  c u t t i n g  c o r e  s e r v i c e s ,  p l e a  t o  
b e  e x e m p t  f r o m  o n e  t i m e  o n l y  o n g o i n g  c u t s ,  
p r e s e r v a t i o n  o f  c o r e  s e r v i c e s ,  r i g h t  s i z i n g  t h e  
b u r e a u .  a d m i n i s t r a t i v e  c u t s ,  c o n v e r s i o n  o f  o n e  
t i m e  o n l y  m o n e y  i n t o  o n g o i n g  a n d  t h e  i d e a  o f  
s u s t a i n a b i l i t y .  
 

T h e m e s  f o r  
L e t t e r  t o  C i t y  
C o u n c i l   
 

T h e m e s  h e a r d  t o d a y :  

•  P H A C  s t i l l  s u p p o r t s  s t r a t e g i c  p l a n  
p r i o r i t i e s  b u t  g i v e n  t h e  r e a l i t i e s  o f  t o d a y  
i s  w i l l i n g  t o  r e a c t  t o  t h e  p r e s s i n g  n e e d s  
o f  t h e  c u r r e n t  s i t u a t i o n .    

•  F o c u s  o n  n o t  d i s m a n t l i n g  s y s t e m  c a p a c i t y  
a n d  t a k e  p a r t n e r s  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  
w h e n  m a k i n g  f u n d i n g  d e c i s i o n s .    

•  M a k e  s u r e  t h a t  i n p u t  f r o m  s t a f f  a n d  t h e i r  
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e x p e r t i s e  i s  c a r r i e d  t h r o u g h  t h e  w o r k  o f  
o u r  b u d g e t  d e c i s i o n s .    

•  W i t h i n  e a c h  i n v e s t m e n t  p r i o r i t y  w e  
s h o u l d  m a k e  s u r e  a  l e n s  t o  p r e v e n t  
e x p o s u r e  i s  u s e d  w h i l e  l o o k i n g  a t  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  l e v e r a g e  ( s h e l t e r / r e -
h o u s i n g / S T R A  t i e  i n )  a n d  k e e p  a n  e y e  
t o w a r d s  g e n e r a t i n g  r e s o u r c e s  ( H I F  
e x a m p l e ) .    

•  S t r a t e g y  o f  u s i n g  t a r g e t e d  c u t s  w o u l d  b e  
s u p p o r t e d .   T r a n s i t i o n i n g  o n e  t i m e  o n l y  
t o  s u s t a i n a b l e  f u n d i n g  n e e d s  t o  b e  
s t r o n g l y  e m p h a s i z e d .    

•  I n t e n t i o n a l  c o m m e n t a r y  o n  e q u i t y  a n d  
a d d r e s s  o p e n i n g  u p  a c c e s s  a n d  e q u i t y  i n  
t h e  c o m m u n i t y .    

•  P o i n t  o u t  t h e  f a c t  t h a t  w i t h o u t  o n e  t i m e  
o n l y  f u n d s  f o r  h o m e o w n e r s h i p  
c o u n s e l i n g  a n d  e d u c a t i o n  t h e r e  w o u l d  b e  
a  7 0 %  c u t  i n  t h a t  w o r k .   

•   I m p o r t a n c e  n e e d s  t o  b e  h i g h l i g h t e d  t h a t  
h o m e o w n e r s h i p  h e l p s  f r e e  u p  a f f o r d a b l e  
r e n t a l  h o u s i n g  f o r  o t h e r s  i n  n e e d  a n d  i s  
a  v e r y  c o s t  e f f e c t i v e  w a y  t o  m a k e  
a f f o r d a b l e  u n i t s  a v a i l a b l e .  

M e e t i n g  W r a p -
U p  

T h e  n e x t  r e g u l a r l y  s c h e d u l e d  P H A C  m e e t i n g  i s  
T u e s d a y ,  F e b r u a r y  7 t h  f r o m  3 : 0 0 - 5 : 0 0  p . m .  
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