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7 ‐21 ‐11  Meeting  Minutes  

 
 

Membe r s  P r e s en t :  T r a c i  Mann ing ,  K imbe r l y  B ranam ,  Dan i e l   L ede zma ,  Gu i l l e rmo  Mac i e l ,  Ka te  A l l en  
Ar l e ne  K imu ra ,   J e s s e  Bea son ,  Pe te r  Pa r i s o t ,   J ohn  Mi l l e r ,  Dav i d  Shee rn  
Membe r s  E x cu sed :   J on i  Ha r tmann  
Pub l i c   i n   At t endance :   Debb i e   A iona   ‐   L eague   o f   Women   Vo te r s ,   Be rn i e   Bo t t om l y   ‐   Po r t l a nd   Bus i ne s s  
A l l i a n ce ,  B rad  S chm id t  –  Oregon i an ,  Be t t y  Domingue z  –  Home   Fo rwa rd  
 

Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

Comm i t t e e  
Commen t s /Que s t i o n s
/ C on c e r n s  
 
Re v i ew  Comm i t t e e  
Ch a r g e  
 
S h a r e  Pub l i c  
F e edb a c k  
 
Mee t i n g  Minu t e  
Re v i s i o n s  
 
 
 
 
 
 
 

T h i s   i s   t h e   f i n a l  mee t i n g  o f   t h e   T I F   S e t ‐A s i d e  
S u b c omm i t t e e .     T h e   g o a l   f o r   t h i s   g r o u p   i s   t o  
c ome  up  w i t h   f i n a l   r e c ommenda t i o n s   t o  
f o rw a r d   t o  PHB  d i r e c t o r  Ma r g a r e t  V an  V l i e t .    
T h e  po l i c y   a n d   r e c ommend a t i o n s  w i l l   g o   t o  
C i t y  Cou n c i l   t h i s   F a l l .  
 
Po r t l a n d  Hou s i n g  B u r e a u   e x e c u t i v e   t e am  
membe r s   a nd  po l i c y   s t a f f  h a v e  b e e n   a t t e n d i n g  
U r b a n  Ren ewa l  Ad v i s o r y  Comm i t t e e   ( U RAC )  
mee t i n g s  o v e r   t h e   l a s t  mon t h .     S t a f f  
p r e s e n t e d   i n f o rma t i o n  o n  PHB ,   i t s   s t r a t e g i c  
p l a n ,   a s  we l l   a s   t h e  d r a f t   r e c ommend a t i o n s  
f o r   t h e   T I F   S e t ‐A s i d e  po l i c y .      
 
Commun i t y   f e e d b a c k  wa s  b a l a n c e d ,  w i t h  mos t  
URAC   c omm i t t e e  membe r s   f am i l i a r  w i t h   t h e  
po l i c y   a n d   t h e  o u t c ome s  o v e r   t h e   1 s t   5   y e a r s .    
Comm i t t e e  membe r s   t h a t  h a v e  h i s t o r i c a l l y  

  PHB   S t a f f  w i l l  wr i t e  up  mee t i n g  no t e s ,  
s e n d   t o   t h e   c omm i t t e e   f o r   r e v i ew ,   a n d  
w i l l  b e   a v a i l a b l e  o n l i n e   a t  
www . po r t l a n d o n l i n e . c om / ph b / p h a c .    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Portland  
Housing  
Bureau  

Por t l and  Hous ing  Adv i so r y  Commi s s i on  
T I F  Se t ‐As ide  Subcommi t tee  

Thu r s da y ,   J u l y  21 ,  2011  
3 : 30 ‐5 : 00  p .m .  

 = Subcommittee action item 
  = PHB staff member action item 
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
 
 
 
 
Comm i t t e e  
Commen t s /Que s t i o n s
/ C on c e r n s  
 
Re v i ew  Comm i t t e e  
Ch a r g e  
 
S h a r e  Pub l i c  
F e edb a c k  
 
Mee t i n g  Minu t e  
Re v i s i o n s  
 
( c o n t . )  
 

c h a l l e n g e d  whe t h e r   i n v e s t i n g   T I F   t o  mee t   c i t y  
w i d e   a f f o r d a b l e  ho u s i n g   g o a l s   a d v a n c e s   t h e  
p a r t i c u l a r   a g e nd a  o f   s p e c i f i c  d i s t r i c t s  
c o n t i n u e   t o  do   s o .    Comm i t t e e s   a l s o   g e n e r a l l y  
a c k n ow l e d e   t h a t   t h e  po l i c y   i s   c o n s i s t e n t ,  w i t h  
c l e a r  p r i o r i t i e s .    Commun i t y  membe r s  
d i s c u s s e d   t h e  no t i o n  o f   t h e  3 0%   a s   a  URA ‐b y ‐
URA  po l i c y ,  o r   c i t y ‐w i d e   f o r   a l l  URA s  
 
S ome   c ommun i t y  membe r s   e x p r e s s e d   s p e c i f i c  
c o n c e r n s  un i q u e   t o   c e r t a i n  U r b a n  Ren ewa l  
A r e a s   ( U RA s ) .      
 
Eme r g i n g   t h eme s :  

  When   r e f e r r i n g   t o   “ c i t y  w i d e , ”  many  
URA s  wan t   t o   en c o u r a g e   s p e nd i n g   T I F  
do l l a r s   c i t y ‐w i d e ,  ou t s i d e  o f  URA s .    
S t a t e   l aw  p r o h i b i t s   t h i s ,  howe v e r .  

  I s s u e   t h a t   eme r g e s  w i t h  URA   s p e n d i n g   i s  
t h a t   a f f o r d a b l e  hou s i n g  d e v e l o pmen t s  
e nd  u p   c l u s t e r e d   i n  URA  d i s t r i c t s ,   r a t h e r  
t h a n   a r o u nd   t h e   c i t y .  

  Un l o c k i n g  d i s t r i c t ‐ b y ‐d i s t r i c t s   g o a l s   –   i f  
T I F  3 0%   S e t ‐A s i d e   i s   i n  on e  po t   f o r   c i t y ‐
w i d e   s p e n d i n g ,   t h e r e   c o u l d  b e  m i s ‐
ma t c h ed  ho s u i n g   s p e nd i n g   amon g  URA s .    
F o r   e x amp l e ,   i f   a   l a r g e  no n ‐ hou s i n g  
p r o j e c t  pu s h e s   t h e  %  o f  hou s i n g   $   s p e n t  
i n   t h e  R i v e r  D i s t r i c t ,   e x p e nd i t u r e s   i n  
n e i g h b o r h o od  d i s t r i c t s  may  no t  b e   a b l e  
t o  mak e  u p   t h e  d i f f e r e n c e   t o   a c h i e v e  
3 0%   c i t y  w i d e .  

  S ome  URAC  membe r s   c o n t i n u e   t o  wan t   a  
mo r e  d i r e c t   r o l e   i n   c h o o s i n g  hou s i n g  
p r o j e c t s   f o r  URA s .     S t a f f   r e i n f o r c e d   t h a t  
t h e  Po r t l a n d  Hou s i n g  Ad v i s o r y  
Comm i s s i o n   i s   t h e  b r o a d l y  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

r e p r e s e n t a t i v e   a d v i s o r y  bo d y   t h a t  
o v e r s e e s   a l l  PHB   e x p e nd i t u r e s ,   a nd   i s  
t h e   f o r um   t o   e x p r e s s   c o n c e r n s   a nd   s h a r e  
pu b l i c   c ommen t s .  

  E a s t  Po r t l a n d ’ s  ma i n   c o n c e r n   i s   t h a t   i n  
t h e  URA s  w i t h   a   l o t  o f  mone y ,   i t  o f t e n  
f e e l s   l i k e   “mo r e  o f   t h e   s ame ”   r a t h e r  
t h a n   r e a l   r e v i t a l i z a t i o n .  

  No r t h  Maca d am  h a s   s ome   c o n f u s i o n  
a b ou t  whe t h e r   t h e y   a r e  h e l d   t o   t h e  3 0%  
po l i c y   c u r r e n t l y .   ( p o l i c y   i s  3 9%   f o r   f i r s t  
5   y e a r s   a nd  3 0%   t h e r e a f t e r )  

  O r e g o n  C on v e n t i o n  C e n t e r  URAC  
a t t e n d e e s   e x p r e s s e d   s u p po r t   f o r  
ma i n t a i n i n g   t h e  3 0%   s e t ‐ a s i d e ,   a nd  
membe r s  o f   t h a t  URAC  p l a n   t o  wr i t e   a  
l e t t e r   i n   s u p po r t  o f   t h a t   a nd  po l i c y  
r e n ewa l .  

  E a s t  Po r t l a n d  URA s   e x p r e s s e d  d e s i r e   t o  
h a v e   f ew e r   f am i l y ‐ s i z e d  un i t s   ( t o   e a s e  
t h e  b u r d e n  o n   t h e   s c h o o l   s y s t em ) ,   a n d  
mo r e   i n d i v i d u a l  un i t s .      

  I n t e r s t a t e  URA  h a s   a s k e d   f o r  be t t e r  
r e p o r t i n g   a nd   t r a c k i n g   –   e s p e c i a l l y   f o r  
t h e  homeowne r s h i p   i n i t i a t i v e s .  

  Down t own  d i s t r i c t s   c o n t i n u e   t o   a s k  
a b ou t  u s e  o f   t h e   S e t A s i d e   f o r  wo r k f o r c e  
a nd   s t u d e n t  hou s i n g .  

 

 

Re v i ew  
Re c ommenda t i o n s  
 
 
 
 
 
 

T h e   s u b ‐ c omm i t t e e   r e v i ewed   t h e  d r a f t  
r e c ommenda t i o n s   ( c a n  b e   v i ewe d  o n l i n e  he r e ) .  
 
F e e d b a c k   f o r   E a c h  Re c ommenda t i o n :  
 
Re c ommenda t i o n  2   –   I n c ome  Gu i d e l i n e s  
 

  Re c ommenda t i o n   c a p t u r e s   t h e  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Re v i ew  
Re c ommenda t i o n s  
( c o n t . )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d i s c u s s i o n  we l l .  
  When   t h e  b u r e a u   a do p t s   i t ’ s   i n c ome  

s p e c i f i c   s t r a t e g i c  p r i o r i t i e s   f o r   a l l  
r e s o u r c e s ,   i n c ome   s p e n d i n g   t a r g e t s  w i l l  
be   v e t t e d  pub l i c l y   t h r o u g h  C i t y  Co un c i l .  

  Two  q u e s t i o n s   c ame   t o  mi nd   a bo u t  
whe t h e r  o r  no t   s t u d e n t  ho u s i n g  w i l l  b e  
c o n s i d e r e d   i n   T I F  d i s t r i c t s ,   a s  we l l   a s  
wo r k f o r c e  ho u s i n g   ( a b o u t  8 0%MF I ) .  
T h e r e  w i l l  b e   a   f u t u r e  n e e d   f o r   a  
b r o a d e r  po l i c y  d i s c u s s i o n   a b ou t  
qu e s t i o n s   l i k e   t h i s .  

  S t a f f  no t e d   t h a t   s t u d e n t  ho u s i n g   i s  no t  
c u r r e n t l y   c o n s i d e r e d   “ a f f o r d a b l e  
hou s i n g . ”    Ha v e  no t   y e t  be e n   a b l e   t o  
a n a l y z e   i f   t h e r e   i s   a  ne ed   f o r   s t u d e n t  
hou s i n g   f o r  non ‐ t r a d i t i o n a l   s t u d e n t s  
( s u c h   a s   t h o s e  w i t h   f am i l i e s ) ,  b u t   f o r  
now   t h e   f o c u s   c o n t i n u e s   t o   r ema i n  o n  
t h e  mo s t   v u l n e r a b l e .      

  I t  wa s   a l s o  no t e d   t h a t   t h e   i n c ome  
g u i d e l i n e s  do  no t   j u s t  n ame   3 0%  MF I ,  
t h e r e   a r e   g o a l s   f o r  o t h e r   i n c ome s   a s  
we l l .    3 0%   i s   s e e n   a s   t h e  mo s t  
v u l n e r a b l e ,   a n d   t h e r e f o r e  h a s   t h e  
h i g h e s t  n e e d .  

  Hou s i n g   t h a t   t h e  ma r k e t   c a n no t  
c u r r e n t l y  mee t   i s   t h e  ma i n  p r i o r i t y .  

  Ove r   t h e  n e x t   c o u p l e  o f   y e a r s ,  Po r t l a n d  
e x p e c t s   t o  h a v e  be t t e r  hou s i n g  ne ed s  
a n a l y s i s   a nd   a   s t r a t e g y   f o r  b r o a d e r  
Po r t l a n d   a nd   i t s  ne ed s .     T h i s  w i l l  
p r o v i d e   a  be t t e r  o p po r t u n i t y   f o r  
p l a n n i n g   f u t u r e  ho u s i n g .  
 

T h e  R e c ommenda t i o n  w i l l   s t a t e   t h a t   t h e  
s t a t u s  quo  w i l l   r ema i n  un t i l   s u c h   t ime   a s  PHB  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Re v i ew  
Re c ommenda t i o n s  
( c o n t . )  

de v e l o p s  o t h e r   i m p l emen t a t i o n  
r e c ommenda t i o n s .    PHAC   r e v i ew   a n d  
s imp l i f i e d   l a n g u a g e  w i l l  be   i n c l u d e d .  

 
Re c ommenda t i o n  3  
 

T h e   s u b c omm i t t e e   a g r e e s  w i t h  
Re c ommenda t i o n  3 .  
 
Re c ommenda t i o n  4  
 

T h e   s u b c omm i t t e e   a g r e e s  w i t h  
Re c ommenda t i o n  4 .  
 
Re c ommenda t i o n  1  
 
To   g u i d e   t h e  d i s c u s s i o n ,  PHB   s t a f f   r e v i ewed   a  
s p r e a d s h e e t  o f   t h e   T I F  b ud g e t   s c e n a r i o .     T h e  
s c e n a r i o   c a n  b e   v i ewed  o n l i n e  he r e .  
 
S u b c omm i t t e e  membe r s   a g r e e d   t h e  
s p r e a d s h e e t  wa s  u s e f u l ,   a nd   s h ow s   t h a t   e v e n  
j u s t   a   f ew  p e r c e n t a g e  po i n t s   c a n  b e   a  b i g  
d i f f e r e n c e   i n   t h e   a c t u a l   amoun t   s p e n t  on  
hou s i n g .  
 
A t   i s s u e   i n  R e c ommenda t i o n   1   i s   t h e  
un de r l i n e d   t e x t   i n   t h e  Re c ommend a t i o n s  
d r a f t .      
 
I s   3 0%   t h e   t a r g e t ?     S ho u l d   i t  b e   t h e  m i n imum?    
S u b c omm i t t e e  membe r s  d i s c u s s e d   t h i s  po i n t  
a t   l e n g t h .      
 
Comm i t t e e  membe r s   a g r e e d   t h a t   t h e   t a r g e t  
s h o u l d  be  3 0%   t o   s p e nd  o n   a f f o r d a b l e  
hou s i n g ;   t h e r e  wa s   s ome  d i s a g r e emen t   t o   t h e  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

wo r d i n g  o f   t h e  Re c ommend a t i o n ,   a n d  whe t h e r  
o r  no t   t o  u s e   t h e  wo r d i n g   “m i n imum . ”  
 
Comm i t t e e  membe r s   s u g g e s t e d   c omb i n i n g   t h e  
l a n g u a g e   t o   s t a t e   a   “URA / C i t y  Wide  mi n imum  
t h r e s h o l d  o f  3 0% . ”  
 
O t h e r   s u g g e s t e d   l a n g u a g e   i n c l u d e d   “ t h e  C i t y  
w i l l   a c h i e v e   3 0% . ”  
 
Membe r s  no t e d   t h a t   i t ’ s   i mp o r t a n t   t o  h a v e  
f l e x i b i l i t y   t o  make   e x c e p t i o n s   i f   t h e r e   a r e  
oppo r t u n i t i e s   f o r   g r e a t  d e v e l o pmen t   t h a t  
c o u l d   s k ew   t h e  3 0%   s e t ‐ a s i d e  numbe r s .  
 
Need   l a n g u a g e   t h a t   a s s e r t s   t h e  p r i o r i t y  o f  
3 0% :  

  Wan t  p r e d i c t a b i l i t y  
  He l p f u l   t o   k now  wha t   t h e  d e v e l o pmen t  

poo l   i s   f o r   s t a f f   a n d  d e v e l o p e r s  
  He l p s  u s  be   a c c o u n t a b l e   f o r  wha t  we ’ r e  

do i n g  
  Us i n g   “m i n imum”  make s   y o u   a c c o un t a b l e  

 
Comm i t t e e  membe r s   a l s o  no t e d   t h a t   t h e r e   i s  
a n   i mpo r t a n t   l a y e r   i n  how  many  URA s   f e e l  
a b ou t  wha t   t h e  m i n imum  pe r c e n t a g e   s h o u l d  
be ;   s ome  may   f e e l   i t   s h o u l d  b e   l ow e r   t h a n  
3 0% .  
 

  S u b c omm i t t e e   a g r e e s   t h a t  3 0%   s h o u l d  b e  
t h e   g o a l ,   a nd  make   s u r e   i t   i s  no t   c o n s t r u e d   a s  
a   “ c e i l i n g . ”     I n   a d d i t i o n ,  3 0%   s h o u l d   g o   c i t y ‐
w i d e .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  PHB   s t a f f  w i l l  d e v e l o p  upd a t e d  
l a n g u a g e ,   a nd   g e t   i t  ou t   t o   t h e   g r o u p .  

Nex t   S t e p s  
T h e  Po r t l a n d  Hou s i n g  Ad v i s o r y  Comm i s s i o n  
w i l l  ho l d   a  pu b l i c  h e a r i n g   t o   g a t h e r  pub l i c  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

c ommen t   a nd   t e s t imon y   a bo u t   t h e   T I F   S e t ‐
A s i d e  po l i c y :  

T u e s d a y ,  Au gu s t  2 ,   5 : 0 0 ‐ 6 : 3 0 pm   a t  PHB .  

S u b c omm i t t e e  membe r s   a r e   en c o u r a g e d   t o  
a t t e n d .  

Membe r s  may  be   a s k e d   t o   a t t e n d  C i t y  Coun c i l  
when   t h e  Re c ommenda t i o n s   g o   f o r t h   f o r   t h e i r  
r e v i ew   a n d   a p p r o v a l .     T h a t   t ime   i s   t o  b e  
de t e rm i n e d .  

 

Pub l i c  Commen t  
Debb i e  A i o n a   f r om   t h e   L e a g u e  o f  Women  
Vo t e r s :  

  Do  no t   s e e   a n y   l a n g u a g e   a b ou t   f u t u r e  
URA s   –  w i l l   t h i s  po l i c y   a p p l y ?     ( S t a f f  
r e p l y :   y e s . )  

  When  d i s c u s s i n g   s t u d e n t  ho u s i n g ,   s t a f f  
s h o u l d   t a l k   t o   t h e  No r t h  Mac a d am  URAC  
–   t h e y  h a d   a   s u b c omm i t t e e   t h a t  
r e v i ewed   s t u d e n t  hou s i n g  ne ed s .  

  PHB   s h o u l d   i n f o rm  p a r t i c i p a n t s   i n  
de v e l o pmen t  o f  o t h e r  po t s  o f  mone y  
t h a t   c r e a t e   r e s t r i c t i o n s .  

  I n   r e g a r d s   t o   t h e   i s s u e  o f   t h e  
“m i n imum”   i s s u e   –  wha t   e x a c t l y   i s   t h e  
p r o b l em?     I s   i t   t h a t  URA s  do n ’ t   a lw a y s  
f i t   t h e  3 0%  o r   i s   i t   t h a t  we  don ’ t  wan t   t o  
a v o i d   t h e   f l o o r / c e i l i n g  d eb a t e ?    Ms .  
A i o n a  d e f i n i t e l y   f a v o r s   t h e  3 0%  
mi n imum .  

  Re g a r d i n g   t h e  URA   s p e n d i n g  p l a n s   –  
URA s   a r e   t i e d   t o   t h e i r  P l a n s ;   t h e   g o a l s  
a r e  p r e t t y   c l e a r   a n d   s h o u l d   c o n t i n u e   t o  
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be   f o l l ow ed .  

 


