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6 ‐30 ‐11  Meeting  Minutes  

 
 

Membe r s  P r e s en t :  T r a c i  Mann ing ,  K imbe r l y  B ranam ,  Dan i e l   L ede zma ,  Gu i l l e rmo  Mac i e l ,  Ka te  A l l en  
J on i  Ha r tmann ,   J e s s e  Bea son ,  Pe te r  Pa r i s o t ,  and   J o hn  Mi l l e r  
Membe r s  E x cu sed :  Ar l e ne  K imura    
Pub l i c   i n   At t endance :   C l a i r e   Kadowsk i   ‐   L eague   o f  Women   Vo te r s ,   Be rn i e   Bo t t om l y   ‐   Po r t l and   Bus i ne s s  
A l l i a n ce  
 

Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

Comm i t t e e  
Commen t s /Que s t i o n s
/ C on c e r n s  
 
S h a r e  Pub l i c  
F e edb a c k  
 
Mee t i n g  Minu t e  
Re v i s i o n s  

K a t e  A l l e n :     T h e r e  h a s  b e e n   l o t s  o f   i n t e r e s t  
e x p r e s s e d  b y  URAC  membe r s   a nd  we   a r e  
c u r r e n t l y  pu t t i n g   t o g e t h e r   a   c omp r e h e n s i v e  
s c h e du l e  o f  o u t r e a c h  mee t i n g s   t o   i n c l u d e   t h e  
URAC S   a n d  PHB   l e a d e r s h i p .  
 
Da v i d   S h e e r n :  w i l l  u s e   a   s p e c i a l  PHAC  h e a r i n g  
a s   t h e  pub l i c   f o r um   f o r   t h i s  d i s c u s s i o n   a n d  we  
w i l l   a l s o  be  do i n g  p r e s e n t a t i o n s   f o r  PDC   a nd  
C i t y  Coun c i l .  
 
J o n i  Ha r tma nn :     J e s s e  B e a s o n   i s   l i s t e d   a s  
e x c u s e d  o n   t h e   l a s t  mee t i n g  mi nu t e s  b u t  he  
a c t u a l l y   a t t e n d e d   t h e  mee t i n g .  
 

  PHB   S t a f f  w i l l  wr i t e  up  mee t i n g  no t e s ,  
s e n d   t o   t h e   c omm i t t e e   f o r   r e v i ew ,   a n d  
w i l l  b e   a v a i l a b l e  o n l i n e   a t  
www . po r t l a n d o n l i n e . c om / ph b / p h a c .    
 
 
 
 
 
 
  Minu t e s  w i l l  be   amende d   t o   s h ow  
J e s s e  Be a s o n  wa s   i n   a t t e n d a n c e .  

P l a n   f o r  Pub l i c  
I n v o l v emen t  
 

Mee t i n g s   a r e  p l a n n e d   f o r   t h e   s e c o n d  wee k  o f  
J u l y .     T h i s   c omm i t t e e  w i l l  mee t  o ne  mo r e   t im e  
t o   g o  o v e r   t h e   r e c ommend a t i o n s .    

T h i s   c omm i t t e e  w i l l  mee t  o n   7 / 2 1   f r om  
3 : 3 0 ‐ 5 : 0 0  p .m .   a n d   t h e n  mee t  w i t h   t h e  
PHAC  o n   8 / 2   f r om   5 : 0 0 ‐ 6 : 3 0  p .m .  
 

Portland  
Housing  
Bureau  

Por t l and  Hous ing  Adv i so r y  Commi s s i on  
T I F  Se t ‐As ide  Subcommi t tee  

Thu r s da y ,   J une  30 ,  2011  
3 : 30 ‐5 : 00  p .m .  

 = Subcommittee action item 
  = PHB staff member action item 
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

Re v i ew  o f   L a s t  
Mee t i n g ’ s  
Re c ommenda t i o n s  

PHB   s t a f f  membe r  Da v i d   S h e e r n   l e d   t h e  
c omm i t t e e   t h r o u g h   s ome   r e c ommend a t i o n s  
a nd   g a v e   t h em   a n  o ppo r t u n i t y   t o   r e v i s i t   t h e  
i d e a s  d i s c u s s e d   i n   t h e   l a s t  mee t i n g .      

1 .  3 0%   r e q u i r emen t  URA  b y  URA   v s .  3 0%  
a v e r a g e   c i t y  w i d e :  

‐K im  B r a n am :    PDC   f e e l s   t h a t   a  3 0%  
r e q u i r emen t  o v e r a l l  w i t h  5   y e a r   t a r g e t s   t a k i n g  
a n   a v e r a g e  o n   a   r o l l i n g  b a s i s   i s   a   r e a s o n a b l e  
a p p r o a c h .    3 0%   i n   e a c h  URA   i s   l e s s   f l e x i b l e  
a nd   t h i s  wou l d  be   a  mi dd l e   g r o un d .  

‐ J o h n  Mi l l e r :     T h i s   a pp r o a c h   t a k e s   i n t o  
c o n s i d e r a t i o n   t h o s e  URA ’ s   t h a t  h a v e  no  
hou s i n g   a nd   t h o s e  w i t h   z o n i n g   r e s t r i c t i o n s .  

‐K im  B r a n am :     F r om   a  pub l i c  p e r s p e c t i v e   t h i s  
a pp r o a c h  w i l l  b e   e a s i e r   f o r   t h e  pu b l i c   t o  
un de r s t a n d   a n d   e n a b l e  u s   t o   s e t   a t t a i n a b l e  
be n c hma r k s   f o r   s u c c e s s .  

‐Be r n i e  B o t t om l y ,   Po r t l a n d  Bu s i n e s s  A l l i a n c e :    
I   a g r e e  w i t h   t h i s   a p p r o a c h  b e c a u s e   i t   g i v e s  
f l e x i b i l i t y   i n   a r e a s   s u c h   a s   S o u t h  Wa t e r f r o n t  
whe r e   i t ’ s  mo r e   e x p e n s i v e   t o  de v e l o p  
a f f o r d a b l e  ho u s i n g   a nd   a l l ow s  u s   t o  be t t e r  
l e v e r a g e   f u n d s   t o  max im i z e  do l l a r   v a l u e   a n d  
p r o du c e  mo r e  un i t s .  

‐ J o n i  Ha r tma nn :     I t   i s   i mpo r t a n t   t o  h a v e  
be n c hma r k s   i n   e a c h  URA   t o   e n s u r e   t h a t   t h e r e  
won ’ t  b e   s ome  w i t h  no   a f f o r d a b l e  hou s i n g .  

‐ J o h n  Mi l l e r :     T h e   c o n c e r n   i s   t h a t   t h e r e  w i l l  
be   f u r t h e r   c o n c e n t r a t i o n  o f  po v e r t y   i n   c e r t a i n  

K a t e  A l l e n :    We   c a n  b e g i n   t o   f o rm   a  
c o n c e p t   a r o u nd   a c k now l e d g i n g   a  3 0%  o f  
t o t a l   T I F   s e t   a s i d e   g o a l   c i t yw i d e   a s   a  
mi n imum   i n  9  URA ’ s .    We   c o u l d   t h e n  
im p l emen t   g u i d e l i n e s   t o   e s t a b l i s h  
d i s t r i c t  b y  d i s t r i c t   3 0%  b e n c hma r k s  w i t h  
t h e   a c k now l e d g emen t   t h a t   t h e  o v e r a l l  
3 0%   c o u l d  b e  me t  o v e r   f i v e   y e a r s  w i t h   a  
r a n g e   f l u c t u a t i n g  u p  o r  down   f r om   t h e  
mi dpo i n t  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

URA ’ s .      

‐ J e s s e  B e a s o n :     T h e   c i t y ’ s   l o c a t i o n  po l i c i e s  
i l l u s t r a t e   t h e  n e e d   f o r   a   f r amewo r k   t o  
c r e a t i o n  o f  mi x e d   i n c ome  n e i g h bo r h o od s .    
Wha t   i s   t h e   f r amewo r k   f o r   a  mi n imum   amoun t  
i n   e a c h  URA   i f  we   g o  w i t h   t h e   3 0%  o v e r a l l  
c o n c e p t ?  

‐K im  B r a n am :     E v e n  w i t h   t h e   c u r r e n t  po l i c y   a s  
i t   s t a n d s ,   t h e r e   a r e   s t i l l   s ome  URA ’ s   t h a t   a r e  
e x emp t ,   s ome  w i t h   1 6%   a n d   t h e  o t h e r s  w i t h   a  
r a n g e  be twee n  1 5 ‐ 4 0% .     T h e   s u g g e s t e d  
r e c ommenda t i o n   t o   s e t   a  3 0%  o v e r a l l   t a r g e t  
won ’ t  b e  much  d i f f e r e n t   t h a n   t h e  way   t h i n g s  
a r e   c u r r e n t l y  don e .  

‐K a t e  A l l e n :     T h e  C i t y ’ s   l o c a t i o n  po l i c y  
i n t e n t i o n a l l y  h a s n ’ t  b e e n  u p d a t e d   v e r y  
r e c e n t l y   a nd  PHB  w i l l  b e   g i v e n   t h e  
oppo r t u n i t y   t o  wo r k  w i t h  Bu r e a u  o f  P l a n n i n g  
a nd   S u s t a i n a b i l i t y   t o  d e v e l o p   a   c i t y ‐w i d e  
po l i c y   t h a t  w i l l   c o v e r   t h e   e n t i r e   c i t y   a nd  no t  
j u s t   t h e  URA ’ s .    We  ho p e   t o   a d d r e s s   t h e   a r e a s  
o f   c o n c e n t r a t i o n   a n d  d i v e r s i f i e d   a r e a s  u s i n g  
two   t o o l s :    1 .   L o n g   r a n g e  p l a n n i n g   a nd  
ma r k e r s   f o r   t h o s e   a r e a s   i n   r i s k  o f  
g e n t r i f i c a t i o n   a n d  way s  we   c a n   i n t e r v e n e   a n d  
a v o i d   t h i s  h a p pe n i n g   a n d  2 .  Oppo r t u n i t y  
mapp i n g   t o   f i g u r e  o u t  whe r e   t h e  
c o n c e n t r a t i o n s   a r e   a nd  how  we   c a n   f o c u s  
mo r e  o n   e c o nom i c  de v e l o pmen t  oppo r t u n i t i e s  
i n   t h o s e   a r e a s .      

I n   t h e   c o n t e x t  o f   t h i s   r e c ommenda t i o n ,  
pe r h a p s  we   c o u l d   c ome  up  w i t h   a n   e x c e p t i o n  
w i t h i n   t h e  po l i c y   t h a t   a l l ow s  u s   t o   f i g u r e  o u t  
t h e   r i g h t  b a l a n c e .    Wi t h   l e s s   T I F   r e s o u r c e s  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

a v a i l a b l e  we   s h o u l d  b e  much  mo r e   t h o u g h t f u l  
a nd   i n t e n t i o n a l  w i t h  whe r e  we   a r e  bu i l d i n g  
p r o j e c t s .  

‐ J o h n  Mi l l e r :    Wha t   i s   t h e   t im e l i n e   f o r  
r e v i ew i n g   t h e   l o c a t i o n  po l i c y   a nd   t o  do   t h e  
oppo r t u n i t y  mapp i n g ?  

‐K a t e  A l l e n :    We  p l a n   t o  do   t h i s   i n  1 1 ‐ 1 2 .  

‐ J o h n  Mi l l e r :    OON ’ s  po s i t i o n   i s   t h a t  we  wou l d  
no t  wan t   t o   l o s e   t h e  d i s t r i c t  b y  d i s t r i c t  3 0%  
r e q u i r emen t   a nd  wou l d   l i k e   t o   a v o i d  
c o n c e n t r a t i o n   a n d   r e t a i n  p r e d i c t a b i l i t y .  

‐Be r n i e  B o t t om l y ,   PBA :    Ha v i n g   a   l e v e l  o f  
p r e d i c t a b i l i t y   i s   g o od  b u t   t h e  po i n t   t a r g e t   i s  
s omewha t   a r b i t r a r y   a nd   s ome t ime s  no t  
r e a l i s t i c  wh i l e   a   r a n g e  wou l d   s o l v e   f o r   s ome  
c o n c e r n s  whe r e   t h e  ma r k e t  do e s n ’ t   a l l ow  u s  
t o   r e a c h   a  po i n t   t a r g e t .      

‐ J e s s e  B e a s o n :     T h e r e   i s   c o n c e r n   a r o u nd   t h e  
“ i n f l u e n c e ”   c e r t a i n  URA ’ s  wou l d  h a v e   i n  b e i n g  
a b l e   t o  b u y  down   t h e i r   a f f o r d a b l e  hou s i n g  
r e q u i r emen t   a nd  pu s h i n g   t h a t   i n t o   a n o t h e r  
l e s s   a f f l u e n t  URA   i f  we  u s e   t h e  o v e r a l l  
a v e r a g e   i d e a .  

‐K im  B r a n am :     Y ou  wou l d   s e t   a  5   y e a r ,  3 0%  
t a r g e t  o v e r a l l  b u t   s t i l l   r e t a i n  b e n c hma r k s   i n  
e a c h  d i s t r i c t .  

‐ T r a c i  Mann i n g :    An   i mpo r t a n t  qu e s t i o n   t o   a s k  
i s :  who  d e c i d e s ?    Who  w i l l  h a v e   t h e   i n f l u e n c e ?  

‐ J e s s e  B e a s o n :    Ha v i n g   t h e   r e q u i r emen t  be   f o r  
e a c h  d i s t r i c t   a l l ow s   f o r  mo r e  p r e d i c t a b i l i t y  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

a nd  make s   i t   e a s i e r   t o   a d d r e s s  ou r  
c o n s t i t u e n t s   a n d   a l l ow s  u s   t o  b e   c l e a r  w i t h  
t h em   a bo u t   t h e  numbe r s .  

‐K a t e  A l l e n :     I f  we   i n c l u d e   a n   e x c e p t i o n  o r  
a c k now l e d g emen t  po l i c y   i t   s h ow s   t h a t   t h e r e   i s  
a  p r o c e s s  be twee n  C i t y   l e a d e r s h i p ,  PHAC   a n d  
PDC   a nd   t h a t  we  h a v e   a  p r o c e s s   a r o u n d  o u r  
de c i s i o n s   t o   a c c omp l i s h   s h a r e d   g o a l s .     T h e  
po l i c y  w i l l   c o n t i n u e   t o   e v o l v e   a n d  we   c a n  h a v e  
a  mech a n i sm   t o   s o l v e   f o r   i n f l u e n c e  b a s e d  
de c i s i o n s .  

‐Da v i d   S h e e r n :    Us i n g  pe r c e n t a g e s   i s  o f t e n  
t r o u b l e s ome .     I t  w i l l  b e   e a s i e r  when  we  h a v e  
a n   a g r e e d  u po n   s e t  o f  ne ed s  d a t a   t h a t  we   c a n  
l o o k   a t   a n d   s e e   i f   i t  mak e s   s e n s e .  

‐P e t e r  P a r i s o t :     T h i s  do e s n ’ t   t a k e   c a r e  o f   t h e  
pe r c e i v e d  bu r d e n  do l l a r ‐w i s e  when  on e  URA   i s  
f o r c e d   t o  p i c k  u p   t h e  b u r d e n  o f   a no t h e r .  

‐Be r n i e  B o t t om l y ,   PBA :     I f   y o u   e s t a b l i s h   a n  
up pe r   l i m i t   t h i s  wou l d  p r e v e n t   t h e  numbe r s  
f r om   g o i n g  down   a s   l o n g   a s   y o u  d e f i n e   f i rm  
bound a r i e s ,   t h e  URA ’ s  wou l d   e n d  u p   s e l f  
r e g u l a t i n g .  

‐ J e s s e  B e a s o n :    Be c a u s e  we  h a v e n ’ t   s e e n   a  
f i v e   y e a r  p r o j e c t i o n   s p r e a d   s h e e t   i t ’ s  h a r d   t o  
c o n c e p t u a l i z e   t h i s .  

‐ J o n i  Ha r tma nn :    Us i n g   a   “ r a n g e ”   a nd  u s i n g   a  
“ f l o o r ”   a r e   two  d i f f e r e n t   c o n c e p t s ,   I  don ’ t  
t h i n k  we  wan t   t o   i n t e n t i o n a l l y   l im i t  o u r s e l v e s  
a nd  3 0%  wa s  mean t   t o  be   a   f l o o r .  

‐Da v i d   S h e e r n :    We  w i l l  pu l l   t o g e t h e r   s ome  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

l a n g u a g e   a nd   a   s p r e a d s h e e t  b a s e d  on   t o d a y ’ s  
c o n v e r s a t i o n .  

‐K a t e  A l l e n :    We   c a n  b e g i n   t o   f o rm   a   c o n c e p t  
a r o u nd   a c k now l e d g i n g   a  3 0%  o f   t o t a l   T I F   s e t  
a s i d e   g o a l   c i t yw i d e   a s   a  m i n imum   i n  9  URA ’ s .    
We   c o u l d   t h e n   i mp l emen t   g u i d e l i n e s   t o  
e s t a b l i s h  d i s t r i c t  b y  d i s t r i c t   3 0%  b e n c hma r k s  
w i t h   t h e   a c k now l e d g emen t   t h a t   t h e  o v e r a l l  
3 0%   c o u l d  b e  me t  o v e r   f i v e   y e a r s  w i t h   a   r a n g e  
f l u c t u a t i n g  u p  o r  down   f r om   t h e  m i dpo i n t .  

‐ J o h n  Mi l l e r :    We   s h o u l d  u s e  do l l a r   amoun t s  
a nd  no t  p e r c e n t a g e s   i f   y o u   a r e   t h r ow i n g  o u t  
3 0%  d i s t r i c t  b y  d i s t r i c t ,   y o u   l o s e   t h e   i n t e n t  o f  
t h e  o r i g i n a l  po l i c y .  

‐K im  B r a n am :    We  h a v e  h i t   t h e   3 0%  be n c hma r k  
i n   t h e  URA ’ s  o v e r   t h e   l a s t   f i v e   y e a r s   s o   t h i s  
w i l l   j u s t  b e   a   c o n t i n u a t i o n  o f  wha t  we  h a v e  
be en  do i n g .  

‐ J o h n  Mi l l e r :    One   c o n c e r n   t h a t   I  h a v e   i s   t h a t  
a t   t h e  b e g i n n i n g  o f   t h e   s e t ‐ a s i d e ,  o n e  o f  
PDC ’ s   a r g umen t s   f o r  no t  do i n g   a f f o r d a b l e  
hou s i n g   i n   c e r t a i n   a r e a s  wa s  d u e   t o   “ s i g n a t u r e  
p r o j e c t s ”   t h a t  we r e   a l r e a d y  p l a n n e d  o r   z o n i n g  
i s s u e s .     S o   t h e   c o n c e r n   i s   t h a t   s im i l a r  
r e a s o n i n g  may  b e  u s e d .  

‐P e t e r  P a r i s o t :     K a t e ’ s   a r t i c u l a t i o n   ( a b o v e )  
s o u n d s   l i k e   a   r e a s o n a b l e   r e c ommend a t i o n   t o  
t a k e  b a c k   t o   t h e  Mayo r .  

P r o c e s s   f o r  Amend i n g  
S e t  A s i d e  Po l i c y  
w i t h i n   t h e   5   y e a r  
w i ndow  

PHB   s t a f f  membe r   K a t e  A l l e n  po s e d   t h e  
qu e s t i o n :   s h o u l d  we   c r e a t e   a  p r o c e s s   t o  mak e  
e x c e p t i o n s   t o  po l i c y   f o r  u n i q u e  o ppo r t u n i t i e s ,  
s o   e v e r y  de c i s i o n   i s n ’ t   a n   e x c e p t i o n ,  bu t  

‐Da v i d   S h e e r n :    PDC   a nd  PHB   c o u l d  make  
a n   i n t e r p r e t a t i o n   a nd   a g r e e  on   c e r t a i n  
e x c e p t i o n s  b u t   i f   t h e r e  w i l l  b e   a  
ma t e r i a l   c h a n g e   i n  po l i c y  we   g o   t o  C i t y  



7  
 

Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

r a t h e r   t h e r e  wou l d  b e   a n   e s t a b l i s h e d  p r o c e s s  
t o  d e a l  w i t h   s p e c i a l   s i t u a t i o n s ?  

‐Da v i d   S h e e r n :    We   c o u l d  bu i l d   f l e x i b i l i t y   i n t o  
t h e  po l i c y .  

‐ J o h n  Mi l l e r :     I f   a   g o o d  o p po r t u n i t y   c ome s  up  
how  do  we   g e t   t h e   “ g o ‐ a h e a d ”  w i t h o u t  h a v i n g  
t o   g o   t o  C i t y  Co un c i l .  

‐K im  B r a n am :    C u r r e n t l y  we   c a n   “ b u y   f o rwa r d ”  
when  we   a r e  w i t h i n  o u r   f i v e   y e a r   f o r e c a s t  b u t  
t h e r e  may  b e   r e a l l y   e x c e p t i o n a l  o ppo r t u n i t i e s  
t h a t  may  ne ed  mo r e   f o rma l i z e d   a pp r o v a l   t h a t  
j u s t  wha t   i s  w i t h i n   t h e  bo und a r i e s  o f  wha t  
PHB   a n d  PDC   c a n   i n f o rma l l y   a g r e e   t o .  

‐K a t e  A l l e n :    Go i n g   f o rwa r d ,  bu d g e t i n g  w i l l  be  
don e  d i f f e r e n t l y ,  o n   t h e  C i t y   s i d e  we   c a n  
amend  wha t  we  do  w i t h  o u r  bo r r ow i n g .  

‐Da v i d   S h e e r n :    We  h a v e   a n  o r i g i n a l  po l i c y  
t h a t  h a s  be en   i n  p l a c e   a n d  we   a r e   s imp l y  
tw e a k i n g   i t   t o  mak e   i t  be t t e r .  

‐ T r a c i  Mann i n g :    We  n e e d   t o   f i n d   a  m idd l e  
g r o un d  b e twe e n  b e i n g   a b l e   t o  do  wha t e v e r  
y o u  wan t  w i t h  no   a pp r o v a l   a nd  h a v i n g   t o   g o   t o  
Coun c i l   f o r   e v e r y   e x c e p t i o n .  

‐Da v i d   S h e e r n :    PDC   a nd  PHB   c o u l d  make   a n  
i n t e r p r e t a t i o n   a nd   a g r e e  on   c e r t a i n  
e x c e p t i o n s  b u t   i f   t h e r e  w i l l  b e   a  ma t e r i a l  
c h a n g e   i n  po l i c y  we   g o   t o  C i t y  Co un c i l   f o r  
a p p r o v a l .    

‐Be r n i e  B o t t om l y ,   PBA :     T h e  p r o c e s s   c a n  b e  
a n c h o r e d   t o   a   3 0%   t a r g e t  u s i n g   a   f i v e   y e a r  

Coun c i l   f o r   a pp r o v a l .    
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

a v e r a g e   a nd   r a n g e   a nd   y o u  wou l d   g o   t o  
Coun c i l   i f   y o u  n e e d   t o   g o  ou t s i d e   t h e  po l i c y .  

‐ T r a c i  Mann i n g :     I s   t h e r e   s ome t h i n g   s p e c i f i c  
d r i v i n g   t h i s  q ue s t i o n ?      

‐Da v i d   S h e e r n :     T h e r e  wa s   a  qu e s t i o n   a b ou t  
f o rma l i z i n g   t h e   i n f o rma l  p r o c e s s   t h a t  
c u r r e n t l y   e x i s t s  be twee n  PDC   a nd  PHB .     T h e r e  
may  be   a  pe r c e i v e d  n e e d  o r  pe r c e p t i o n ,  b u t  
no t h i n g   s p e c i f i c .  

‐P e t e r  P a r i s o t :     I  wou l d  b e  h e s i t a n t   t o  
f o rma l i z e   a  p r o c e s s   i f   t h e r e   i s   a l r e a d y   a  
mech a n i sm   i n  p l a c e .  

‐ J e s s e  B e a s o n :     S o   i t  wou l d   c o n t i n u e   a s   i t  
c u r r e n t l y  doe s   a nd   t h e r e   i s   a l r e a d y   a   y e a r l y  
r e p o r t   s u bm i t t e d   t o  Co un c i l  de t a i l i n g  
e v e r y t h i n g  we  do .  

‐K a t e  A l l e n :    We ’ d  h a v e   t h e   e x i s t i n g  p r o c e s s  
a nd   g o   t o  Co un c i l  w i t h  ma j o r   c h a n g e s .     T h e  
c u r r e n t  mech a n i sm  wo r k s   a n d  we   c o u l d  do  
a n o t h e r   r e v i ew  o f   t h e  p r o c e s s   i n   f i v e   y e a r s .  

‐Gu i l l e rmo  Mac i e l :    We   s h o u l d   a l s o   r e v i s i t   t h i s  
i s s u e  w i t h  A r l e n e   K imu r a   t o   g e t  h e r   i n p u t .  

I n c ome  Gu i d e l i n e s  
Re c ommenda t i o n s   PHB   s t a f f  membe r  Da v i d   S h e e r n   r e c a p p e d   t h e  

p r e v i o u s  mee t i n g s  d i s c u s s i o n  o n   t h e   i n c ome  
g u i d e l i n e s .  Amend i n g   t h e  o r i g i n a l  
r e c ommenda t i o n  n e e d s   t o   a dd   s p e c i f i c i t y  
a r o u nd   a c c o un t a b i l i t y   t o   e n s u r e  we   a r e  
s p e n d i n g  ou r  b u d g e t  on   l ow   i n c ome  ho u s i n g .    
PDC   a nd  PHB  h a v e  h i g h e r   l e v e l  do c umen t s   t h a t  
d i r e c t  o u r   s p e nd i n g  b u t   a r e  we   r e l u c t a n t   t o  
l o s e  ou r  o r i g i n a l   i n c ome   g u i d e l i n e s ?     I f  we  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

r emo v e   t h e  o r i g i n a l   i n c ome   g u i d e l i n e s   s ome  o f  
t h e   i n t e n t   c o u l d  be   l o s t   a s   t h e  n ew  do c umen t s  
don ’ t  h a v e   t h a t   l e v e l  o f   a c c o un t a b i l i t y   s p e l l e d  
ou t   s o   e x p l i c i t l y .  

‐Gu i l l e rmo  Mac i e l :    Un t i l  we  h a v e   s t r o n g e r  
o v e r a r c h i n g   l a n g u a g e ,  we  w i l l  wan t   t o   k e e p  
t h e   i n c ome   g u i d e l i n e s   i n   t h e  do c umen t .  A l o n g  
w i t h  p r o v i d i n g   a   s t r u c t u r e   t o  d r i v e  hou s i n g  
de v e l o pmen t ,   I  be l i e v e   t h e   i n c ome   g u i d e l i n e s  
c a n  h e l p   a d d r e s s   t h e  o n go i n g  pub l i c   c o n c e r n s  
r e g a r d i n g  how   T I F  do l l a r s   a r e   s p e n t .   I t   i s  
i mpo r t a n t   t o   t h e  pu b l i c   t o   s e e   t h i s   l e v e l  o f  
a c c o un t a b i l i t y   i n   t h e  do c umen t .  A  mea s u r a b l e  
e f f o r t  be i n g  made   t o  h e l p   c r e a t e   a   s p a c e   i n  
t h e   c i t y   f o r  o u r  mo s t   v u l n e r a b l e .   T h i s   i s   i n  
l i n e  w i t h   t h e  Coun t y ’ s  mi s s i o n .   S t r e s s e s   t h e  
i mpo r t a n c e  o f  m i x e d   i n c ome   c ommun i t i e s   i n  
t h e   i n n e r   c i t y  wh i c h  we   a l l   k now   c a n  h e l p  
de t e r   t h e   r e a l i t y   a n d ,  o r ,   t h e  p e r c e p t i o n  o f  
g e n t r i f i c a t i o n .  

‐ J e s s e  B e a s o n :    P e o p l e   a r e   l o o k i n g   f o r   a  
l o n g e r   t e rm   t h a n   a n nu a l  b u t   a l s o  wan t   t o   s e e  
s t r o n g e r   l a n g u a g e   t h a n  wha t   i s   i n c l u d e d   i n   t h e  
PHB   S t r a t e g i c  P l a n .    We  wan t   a  b e t t e r   l e v e l  o f  
de t a i l   a n d   a c c o u n t a b i l i t y .     L e a v e   t h e  
g u i d e l i n e s   i n  un t i l  we  h a v e   s t r o n g e r   l a n g u a g e .  

‐ T r a c i  Mann i n g :     I   l i k e   t h e   i n c ome   g u i d e l i n e s  
r e g a r d l e s s  o f   f u n d i n g   s o u r c e .    Whe r e  doe s   t h e  
a c c o un t a b i l i t y   l i v e ?     T h e  C i t y   s h o u l d   c ome  
t o g e t h e r  w i t h   t h e  Coun t y   a n d  o t h e r  p a r t n e r s  
t o   s y n c   t h e i r  p r i o r i t i e s  w i t h  o t h e r  
j u r i s d i c t i o n s .  

‐Gu i l l e rmo  Mac i e l :     E v e n   t h o u g h   t h e  C oun t y  
doe s  no t  h a v e   a   v i s i o n   s t a t emen t   y e t ,  we   s t i l l  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

s u p p o r t   t h e   i n c ome   g u i d e l i n e s   a n d   t h e   v i s i o n  
a nd  mi s s i o n   s t a t emen t  o f  PHB ’ s   s t r a t e g i c  p l a n .  
On l y   r ema i n i n g   c o n c e r n ;   a r e  we   s e t t i n g  
ou r s e l v e s  u p   t o   f a i l ?     I f   t h e s e   a r e  mu l t i ‐ y e a r  
g o a l s  why   a r e  we   r e v i ew i n g  p r o g r e s s   y e a r l y ?  

‐K im  B r a n am :     To   t h e   e x t e n t   t h a t  we   c r a f t  
s ome t h i n g   a c h i e v a b l e ,  we   c a n   a l i g n  
e x p e c t a t i o n s   t o   s ome t h i n g  we   c a n  de l i v e r  on .  

‐Dan i e l   L e d e zma :  A r e  we   r e c ommend i n g   t h a t  
we   k e e p   t h e   c u r r e n t   i n c ome   g u i d e l i n e s ?    
Whe r e  w i l l   t h e y   l i v e ?    How  do e s   t h i s   r e l a t e   t o  
o t h e r   j u r i s d i c t i o n s ?  

‐Da v i d   S h e e r n :    We  may  b e  pu t t i n g   t h e   c a r t  
b e f o r e   t h e  ho r s e ;  p e r h a p s  we   s h o u l d  ma i n t a i n  
t h e   c u r r e n t   g u i d e l i n e s   a s ‐ i s  un t i l  we   g e t   t h e  
l a r g e r   g o a l s   i n  p l a c e .  

‐K a t e  A l l e n :     T h a t  w i l l  be   a  p r o c e s s  we  w i l l  b e  
wo r k i n g   t h r o u g h  o v e r   t h e  ne x t  6 ‐ 9  mon t h s .    
T h e r e  w i l l  b e  PHAC   r e v i ew   t o  p r o d u c e  
s p e c i f i c i t y   t o   t h e   s t r a t e g i c  p l a n   a nd   t o  d e c l a r e  
i n v e s tmen t  p r i o r i t i e s   i n  o u r   2 ‐ 3   y e a r  p l a n .    We  
w i l l  b e   f o rm i n g  o u r  b u d g e t i n g  p l a n ,   s p e c i f i c  
t a r g e t s   f o r  o v e r a r c h i n g   g o a l s   a nd   s p e c i f i c  
t h i n g s  we   c a n   a c c omp l i s h  w i t h  PHB   f u n d i n g  
a nd   i n f l u e n c e .  

‐ J e s s e  B e a s o n :     S im i l a r   t o   t h e   c a t e g o r i e s   y o u  
u s e d   f o r   t h e  do c umen t   r e c o r d i n g   f e e  now ,  
t h e r e   a r e   t h r e e   c a t e g o r i e s  wh i c h   a r e   l e f t  
b r o a d   y e t   g i v e s   a   f r amewo r k   f o r   t h e  
r e s o u r c e s ,  whe r e   t h e y   a r e   c om i n g   i n   a nd  wha t  
t h e y   a r e  be i n g  u s e d   f o r .  

‐Da v i d   S h e e r n :    We   r e c o g n i z e   t h i s   r e s o u r c e  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

de v e l o pmen t   t o o l   f o r   l ow   i n c ome  hou s i n g   a n d  
don ’ t   f e e l   c om f o r t a b l e   r emo v i n g   t h e   i n c ome  
g u i d e l i n e s  u n t i l  PHB   i m p l emen t s   t h e   s t r a t e g i c  
p l a n ,   a t  wh i c h   t im e  we   c o u l d   c o n s i d e r  
d r o pp i n g   i t .  

 

Mon i t o r i n g   and  
Re c o r d i n g :   F r e q ue n c y  
and  me t hod   t h a t   i s  
mos t  u s e f u l   t o  
s t a k e ho l d e r s  

‐Da v i d   S h e e r n :     T h i s  wou l d  b e  ma i n t a i n e d   a s   a  
s t a n d ‐ a l o n e  do c umen t  b u t  wou l d   a l s o  be  
f o l d e d   i n t o  ou r   a n n u a l   r e p o r t .  
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