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DRAFT  4 ‐5 ‐11  Meeting  Minutes  

 
 

Membe r s  P r e s en t :   J e s s e  Bea son ,  And rew  Co l a s ,  Marc   J o l i n ,  Ch r i s t i n e   L au ,  T r a c i  Mann i n g ,    Mark  Whi t e ,  
Ca r t e r  MacN i cho l ,  Toby  Wash i ng ton  
Membe r s  E x cu sed :  B r i a n  Wi l son ,  Rey  E spana ,  Ca rmen  Rub i o ,  Debo rah   Im se  
 

Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

We l c ome  &  
Re v i ew  
Mee t i n g  
Pu r p o s e  
 

PHAC  C h a i r   J e s s e  B e a s o n   c a l l e d   t h e  mee t i n g   t o  
o r d e r .    On ce   a  q uo r um  o f  PHAC  membe r s  
a r r i v e d ,   t h e  mi nu t e s   f r om  Ma r c h  we r e  
a p p r o v e d .  
 
T h e  Hea r i n g   f o r   t h e  2 0 1 1 ‐ 2 0 1 6  Co n s o l i d a t e d  
P l a n  w i l l  be   f o r   t h e  d r a f t  P r i o r i t i e s  o n l y .    
S t r a t e g i e s   a nd   t h e   2 0 1 1 ‐ 2 0 1 2  A c t i o n   P l a n  w i l l  
be   r e v i ewed   a t   a   l a t e r  d a t e .  
 

 
PHAC  membe r s   r e v i ewed   a nd   a p p r o v e d   t h e  
mee t i n g  mi nu t e s   f r om  Ma r c h   9 ,  2 0 1 1 .  

Pub l i c  
Commen t  
 

No  pub l i c   c ommen t   s u bm i t t e d .  
 
 
 

 
 
 

 
Hea r i n g  on   t h e  
2 0 1 1 ‐ 2 0 1 6  
Con s o l i d a t e d  
P l a n  P r i o r i t i e s  
 

PHB   s t a f f  Be t h  K a y e  p r e s e n t e d   t h e  d r a f t  
P r i o r i t i e s   f o r   t h e  C on s o l i d a t e d  P l a n .     T h e  P l a n  
i s   a  do c umen t  d e v e l o p e d  b y   t h e  Con s o r t i um  o f  
Po r t l a n d ,  G r e s h am ,   a nd  Mu l t n omah  Co un t y .    
T h e  P l a n  do c umen t s  how   t h e  Co n s o r t i um  p l a n s  
t o   s p e n d   en t i t l emen t   f u n d s  o v e r   t h e  n e x t   f i v e  

 A  Coun t y ‐w i d e  he a r i n g  o n   t h e  d r a f t  
S t r a t e g i e s   a nd  P r i o r i t i e s   i s   s c h e du l e d   f o r  Ap r i l  
1 3 ,   2 0 1 1   f r om  5 : 3 0 ‐ 7 : 3 0 pm   a t  PHB .  

Portland  
Housing  
Bureau  

Por t l and  Hous ing  Adv i so ry  Commis s ion  
Tue sday ,  Apr i l  5 ,  2011  
3 : 00  p .m .  –  5 : 00  p .m .  

S t ee l  B r i d ge  Con f e r en ce  Room  
 421   SW  6 th  Ave  

 Po r t l a nd ,  OR  97204  

 = PHAC public member action item 
  = PHB staff member action item 
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
Hea r i n g  on   t h e  
2 0 1 1 ‐ 2 0 1 6  
Con s o l i d a t e d  
P l a n  P r i o r i t i e s  
( c o n t . )  

y e a r s .  
 
T h e  p r i o r i t i e s   i n   t h e  P l a n   s h ow  how   t h e  
Con s o r t i um  w i l l   f o c u s   i t s   f e d e r a l   g r a n t  mone y  
on  ho u s i n g ,   l a y i n g  ou t  wh i c h  HUD   “ e l i g i b l e  
a c t i v i t i e s ”  w i l l  be  p r i o r i t i z e d .     T h e  p r i o r i t i e s  
mi r r o r   v e r y   c l o s e l y   t h e  p r i o r i t i e s   t h a t  we r e  
de v e l o p e d  w i t h   t h e  PHB   S t r a t e g i c  P l a n  o v e r   t h e  
l a s t   y e a r .     T h e y   a l s o   i n c l u d e   s ome   a d d i t i o n a l  
p r i o r i t i e s   t h a t   a r e   s p e c i f i c   t o   t h e  C i t y  o f  
G r e s h am   a nd  Mu l t n omah  Co un t y .      
 
PHAC  membe r s  h a d   s ome   s u g g e s t i o n s   a bo u t  
f o rma t t i n g   t h e  do c umen t   t o  be   c l e a r   a bo u t  
wh i c h  p r i o r i t i e s   a r e   f o r   a l l  membe r s  o f   t h e  
Con s o r t i um ,   a n d  wh i c h   a r e   s p e c i f i c   t o  
Po r t l a n d ,  G r e s h am ,  o r  Mu l t n omah  Co u n t y .    
P r i o r i t y  5   a l s o   s e ems   t o  ne e d  mo r e  d e t a i l ,  
pe r h a p s   a dd i n g   s ome  bu l l e t e d  po i n t s .  
 
T h e  p r i o r i t i e s   a r e   r e v i ewed   a nd  up d a t e d  
a nnu a l l y  w i t h   t h e  A c t i o n  P l a n s .  
 
No  pub l i c   c ommen t  wa s   s u bm i t t e d .  
 

 
Equ i t y  Wor k  
S e s s i o n  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T h e  Ma r c h   2 0 1 1  PHAC  mee t i n g   f o c u s e d  o n  
equ i t y   a n d   t h e  wo r k  o f  PHB .    Much  o f   t h e  
c o n v e r s a t i o n   f o c u s e d  o n   e qu i t y   i n   c o n t r a c t i n g ,  
bu t   t h e   g r o up  d i d n ’ t   g e t   a   c h a n c e   t o   g e t   i n t o  
t h e  o t h e r  p i e c e s  o f   e q u i t y .     F o r   t h i s  mee t i n g ,  
membe r s   s p e n t  mo r e   t im e  d i s c u s s i n g  o t h e r  
a r e a s  o f   e qu i t y .  
 
Wh i l e   t h e  b u r e a u   a c k now l e d g e s   t h e r e   a r e  man y  
o t h e r   a r e a s  o f  d i s c r im i n a t i o n   i n  ho u s i n g ,   a n d  
o t h e r   g r o up s   t h a t   a r e   a f f e c t e d   ( s u c h   a s   s e x u a l  
o r i e n t a t i o n ,  d i s a b i l i t y ,   e t c . ) ,   PHB  w i l l   f o c u s   a  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
 
 
 

g o od  po r t i o n  o f   i t s   equ i t y  wo r k  on   r a c e   a n d  
e t h n i c i t y   g i v e n   t h e   l o n g  h i s t o r i c a l  
d i s c r im i n a t i o n   a nd   i n e q u i t y   i n   t h e  ho u s i n g  
i n d u s t r y .      
 
Wor k i n g  on   f a i r  ho u s i n g   a n d   e q u i t y   i s  no t  
a lw a y s   a b o u t  how  p eop l e   a r e   s p e c i f i c a l l y  be i n g  
t r e a t e d ,  b u t   a l s o   a b ou t   t h o s e  who  h a v e  
r e s t r i c t e d   a c c e s s  o r   a b i l i t y   t o   g a i n  ho u s i n g .     I n  
Po r t l a n d ,   t h e r e   i s   a   l o n g  h i s t o r y  o f   l a c k  o f  
a c c e s s   t o   e qu a l  o ppo r t u n i t i e s .      
 
How  PHB  w i l l   f i t   i n t o   t h e s e   i s s u e s  w i l l  b e  
c o n s i d e r e d  o v e r   t h e   c om i n g  mon t h s ,   a nd  how  
i t   c a n  b e s t   f i t   i n t o   t h e  Bu r e a u ’ s  m i s s i o n .     T h e  
Mayo r ’ s   t o ‐b e ‐ c r e a t e d  D i v e r s i t y  O f f i c e   c o u l d  
a l s o  h e l p  w i t h   t h i s  wo r k .  
 
T h e r e   i s   s t i l l   a   l o t  o f  d a t a   a r o u n d   t h e   equ i t y  
i s s u e   a v a i l a b l e   f o r   r e v i ew .     T h e r e   i s   e nou g h  
k now l e d g e   t h a t  we  do n ’ t  n e e d  mo r e  wo r k  o r  
s t u d i e s   t o   i d e n t i f y   t h e  p r o b l em ;  we   k now  wha t  
t h e  p r o b l em   i s .    Ra t h e r  we  n e e d   t o  wo r k  
t owa r d   g e t t i n g   t o   t h e  po i n t   t o   i d e n t i f y   t h e  
c h a n g e s   t h a t  mus t  be  made .  
 
PHAC  membe r s   s t r e s s e d   t h e   i m po r t a n c e  o f  
g o od  d a t a   t r a c k i n g   t o   k e e p   l o o k i n g   i n   a nd  
o f t e n   a t  how  wo r k   i s  do i n g   r e g a r d i n g   e qu i t y .    
S ome   k i n d  o f  b e n c hma r k i n g   s y s t em   c o u l d   a l s o  
be   v e r y  h e l p f u l .  
 
I n   t r a c k i n g  d i v e r s i t y   i n  hou s i n g  p r o j e c t s   f o r  
PHB ,   i t   c o u l d  b e  h e l p f u l   t o   i n c l u d e  o t h e r  
p r o t e c t e d   c l a s s e s  o t h e r   t h a n   r a c e   t o   s e e  how  
we   a r e   s e r v i n g   t h o s e   g r o up s ,   a nd   t o   i d e n t i f y  
a n y  po s s i b l e  p r o b l em s .  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

I n   t h e   f u t u r e ,  PHB   l e a d e r s h i p  w i l l  h a v e   t o  
de c i d e  how   t o  h a n d l e  p r o g r ams ,  p r o j e c t s ,   a n d  
f u n d i n g   r e c i p i e n t s   t h a t  don ’ t   r e a c h   t h e i r   g o a l s .  
Wha t   i s   t h e   r i g h t   c o u r s e  o f   a c t i o n ?  Cu t t i n g  
f u n d s ?    O th e r  me t h od s ?    Be f o r e   t h o s e  
de c i s i o n s   a r e  made ,  howe v e r ,   t h e r e  mus t  b e  
c o n c r e t e   e x p e c t a t i o n s .  
 
A  Requ e s t   f o r  P r o p o s a l s  wen t  ou t  on  Ma r c h  3 0  
s e e k i n g   a   c o n s u l t a n t   t o  he l p   PHB   s h a p e   a  
bu s i n e s s  p l a n   f o r   e qu i t y .     T h e   g o a l  o f   t h e  R FP  
i s   t o   g e t  wo r k   t h a t  w i l l  he l p   PHB  d e f i n e  
t a c t i c a l   s t e p s   t o   e n s u r e   e q u i t y   i n   e v e r y d a y  
wo r k .     PHB  do e s  no t   e x p e c t   a   f u l l  p l a n   f r om  
t h i s  R F P  b u t   r a t h e r   s p e c i f i c   s t r a t e g i e s   t o   s t a r t  
“mo v i n g   t h e  ne ed l e   f o rwa r d ”   t owa r d   e qu i t y .  
 
PHAC  membe r s  no t e d   t h a t   t h e   sma l l   amoun t  
f o r   t h e  R F P  may  no t   amoun t   t o  much  wo r k ,  
e s p e c i a l l y   i f   a   c o n s u l t a n t  h a s   t o   s p e n d   a   l o t  o f  
t ime   g a t h e r i n g  b a c k g r o u nd  d a t a .    PHAC  
Membe r   T o b y  Was h i n g t o n  po i n t e d  ou t   t h a t   t h e  
p e r s o n  who  wro t e   t h e  R FP   s e emed   t o  h a v e   a  
g o od  h a n d l e  o n   e x a c t l y  wha t   t h e  bu r e a u  ne e d s ;  
i s   t h e r e   s t a f f   c a p a c i t y   t o  do   t h i s  wo r k   i n ‐
hou s e ?    Ma r g a r e t  Van  V l i e t  no t e d   t h a t   s h e   a n d  
s ome   r e v i ewe r s  w i l l   l o o k   t h r o u g h   t h e  
p r o po s a l s   r e c e i v e d   t o   f i g u r e  ou t   t h e  b e s t  
c o u r s e  o f   a c t i o n  mov i n g   f o rw a r d .      
 
PHAC  membe r s   a g a i n  men t i o n e d   t h e  
i mpo r t a n c e  o f  h a v i n g   a   s t a f f  membe r   f o c u s e d  
on   e qu i t y  who  h a s   a c c o un t a b i l i t y   t o  
l e a d e r s h i p .    When   l o o k i n g   a t  o t h e r  
o r g a n i z a t i o n s   s u c h   a s  PDC ,   T r iMe t ,   a n d  o t h e r s ,  
t h e y   a l l  h a v e   a   s p e c i f i c  p e r s o n  d e d i c a t e d   t o  
t h i s   k i n d  o f  wo r k .     PHB   s h o u l d   r e a l l y   c o n s i d e r  
de v e l o p i n g   a   s t a f f  po s i t i o n .    Ma r g a r e t  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

a c k n ow l e d g e d   t h i s   i d e a ,  b u t  no t e d   t h a t   i t ’ s  
d i f f i c u l t   t o   t h i n k   a bo u t   a dd i n g  po s i t i o n s  when  
PHB   i s   f a c i n g   a   c u t   i n   s t a f f   a l r e a d y .     T h e   i d e a  
i s  o n   t h e   r a d a r ,   a n d  w i l l  b e   r e v i s i t e d .  
 
PHAC  membe r  Ma r k  Wh i t e  men t i o n e d   t h a t  
r e g a r d i n g   t h e   e qu i t y   i n   c o n t r a c t i n g   g o a l ,   t h e  
g o a l   s h o u l d  b e  mo r e   a s p i r a t i o n a l   t h a n  2 0% .    
5 0%  do e s  no t   s e em  un r e a s o n a b l e .     I t   s h o u l d  be  
a   s t r e t c h   g o a l .  
 

 
 
 
 
 
 
 PHB   s t a f f  w i l l  doub l e ‐ c h e c k   t h e  d a t a   t a b l e s  
t h a t  we r e  p r o v i d e d   a t   t h e  Ma r c h  mee t i n g   t o  
make   s u r e   t h e   e qu i t y   r e p o r t i n g   i s   a c c u r a t e .  
 
 
 

Re s ou r c e  
Dev e l o pmen t :  
Deb r i e f  
S e a t t l e   T r i p  

A  d e l e g a t i o n   f r om   Po r t l a n d   v i s i t e d   S e a t t l e   t o  
g a t h e r   i n f o rma t i o n   a b ou t   r e s o u r c e  
de v e l o pmen t   f o r  hou s i n g .    PHAC  membe r s  
J e s s e  Be a s o n   a n d  Ma r c   J o l i n   j o i n e d   t h e  
de l e g a t i o n  wh i c h   a l s o   i n c l u d e d  Comm i s s i o n e r  
N i c k   F i s h ,  Ma r g a r e t  Va n  V l i e t ,   a nd  And y  Mi l l e r ,  
among  o t h e r s .  
 
S e a t t l e  d i s c u s s e d   i t s   t h i r d   r e n ewa l  o f   a  
hou s i n g   l e v y   f o c u s e d  o n  bu i l d i n g   f u n d i n g   f o r  
l ow ‐ i n c ome  hou s i n g .   T h e  o r i g i n a l   l e v y   f o c u s e d  
on   s e n i o r  hou s i n g   a nd  h a s  d e v e l o p e d  o v e r   t ime  
a nd   g a i n e d  pub l i c   s u p po r t  w i t h   i t s   s u c c e s s e s .  
 
S e a t t l e  no t e d   t h e   k e y s   t o  p a s s i n g   t h e   l e v y :  

1 .  Ve r y   s t r o n g  po l i t i c a l   l e a d e r s h i p  
2 .  Good  d e s i g n   f o r   t h e  ho u s i n g  
3 .  Ph i l a n t h r o p i c   s u p p o r t   a nd   f u n d i n g   f r om  

e s t a b l i s h e d   f o u nd a t i o n s   a n d  o t h e r  
g r o up s .  

4 .  Unde r  p r om i s e ,   a n d  o v e r ‐ de l i v e r .  
 
O t h e r   c i t i e s  h a v e  done   s im i l a r  p r o j e c t s   t o   r a i s e  
f u n d s   f o r   l ow ‐ i n c ome  hou s i n g .    Mi am i ‐Dade  
p a s s e d   a   t a x  o n   f o o d   a n d  b e v e r a g e s   t h a t   a r e  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

s e r v e d   i n   e s t a b l i s hmen t s   t h a t   s e r v e   a l c o h o l .      
 
Po r t l a n d  w i l l   t a k e   t h e s e   i d e a s   i n t o  
c o n s i d e r a t i o n   i n   t h e   f u t u r e ,   e s p e c i a l l y   g i v e n  
t h e   f u n d i n g  de c r e a s e s   e x p e c t e d  o v e r   t h e  n e x t  
s e v e r a l   y e a r s .  
 

Nex t   S t e p s  
 

PHB   s t a f f  w i l l  wo r k  on   s c h e d u l i n g   a   r e t r e a t   f o r  
t h e   g r o u p   t o  h a v e   a   l o n g  wo r k   s e s s i o n  on  
v a r i o u s   i s s u e s .  
 
PHAC  membe r s  w i l l  be   a s k e d   f o r   i d e a s  o r  
a g e nd a   t o p i c s   f o r   t h e  d a y .     T h e   g o a l  w i l l  be   t o  
f i n d   a   f u l l ‐d a y .  

 

 


