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DRAFT  1 ‐4 ‐11  Meeting  Minutes  

 
 

Membe r s  P r e s en t :   J e s s e  Bea son ,  And rew  Co l a s ,  Rey  E spana ,  Debo rah   Im se ,  Mar c   J o l i n ,  Ch r i s t i ne   L au ,  
Ca r t e r  MacN i cho l ,  Toby  Wash i ng ton ,  Mark  Whi t e ,  B r i an  Wi l son .      

   Membe r s  Ex cu sed :  T r a c i  Mann ing ,  Ca rmen  Rub i o  
 

Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

We l c ome  &  
Re v i ew  
Mee t i n g  
Pu r p o s e  
 

T h e  D i r e c t o r   s e t  o u t   t h e   g o a l   f o r   t h e   e v e n i n g :  
t o   e l i c i t  mo r e   r e a c t i o n   f r om  PHAC   t o   t h e  D r a f t  
PHB   S t r a t e g i c  P l a n   ( S P ) ,   a n d   s e g u e   f r om   t h e r e  
i n t o   a  d i s c u s s i o n   a bo u t  wha t   i mp a c t   t h e   S P  
wou l d  h a v e  o n   t h e  PHB  Bud g e t .          
 
 
T h e   r e v i ew  o f   t h e   1 2 / 1 4  mi nu t e s   c e n t e r e d  
a r o u nd   t h e   s umma r y  o f   t h e  d i s c u s s i o n  o f   t h e  
PHB   S t r a t e g i c  P l a n  on  p . 7 ,  2 n d   f u l l  p a r a g r a p h .    
T h e   s umma r y  no t e d   t h a t :  
  “ t h e   [ S e c t i o n  8 ]   p r o g r am ’ s  mode s t   r e n t   l i m i t s  
pu s h e s   f am i l i e s   i n t o   a r e a s  o f   t h e   c i t y  whe r e  
t h e   r e n t s   a r e   l ow e r ,  b u t  whe r e   t h e  
i n f r a s t r u c t u r e   –   t r a n s i t ,   s c h o o l s ,   s i d ewa l k s ,  
s u p e rma r k e t s   –   i s   i n a d e q ua t e ( e . g .  Ou t e r   S E  a nd  
Ou t e r  NE ) . ”      
T h e   s umma r y   e x p r e s s e d   t h e  op i n i o n  o f   t h e  
PHAC   t h a t   “ p e o p l e   s h o u l d  h a v e   a   c h o i c e  whe r e  
t o   l i v e ,   a nd   t h a t   c h o i c e   s h o u l d   i n c l u d e   a r e a s  o f  
h i g h  o ppo r t u n i t y . ”    

 
 
 
 
 
 
 
 
PHAC  membe r s   r e v i ewed   a nd   a p p r o v e d   t h e  
mee t i n g  mi nu t e s   f r om  De c embe r  1 4 ,   2 0 1 0 ,   a s  
amend ed .    

Portland  
Housing  
Bureau  

Por t l and  Hous ing  Adv i so ry  Commis s ion  
Tue sday ,   J a nua r y  4 ,  2011  

6 : 00  p .m .  –  8 : 00  p .m .  
S t ee l  B r i d ge  Con f e r en ce  Room  

 421   SW  6 th  Ave  
 Po r t l a nd ,  OR  97204  

 = PHAC public member action item 
  = PHB staff member action item 
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

Mr .  Wh i t e   r a i s e d   t h e   c o n c e r n   t h a t   t h e  
p a r e n t h e t i c a l   r e f e r e n c e   c o u l d  b e   r e a d   t o  
un f a i r l y  ma l i g n   a l l  o f  Ou t e r   E a s t  Po r t l a n d   a s   a n  
a r e a  o f   l ow  o ppo r t u n i t y .    Mr .  MacN i c h o l  
ob s e r v e d   t h a t   t h e   l a n g u a g e  h ad   t h e   f e e l i n g  o f  
r e d ‐ l i n i n g   a n   a r e a .      
S t a f f  p r o v i d e d   c o n t e x t   f o r  u s e  o f   t h e   t e rm ,  
e x p l a i n i n g   t h a t  HUD   a do p t e d   t h e   c o n c e p t  o f    
“ h i g h  o pp o r t u n i t y   a r e a s ”   i n   i t s   S u s t a i n a b l e  
Commun i t i e s   I n i t i a t i v e   ( S C I ) .     I n   k e e p i n g  w i t h  
t h e   S C I ,  PHB  h a s   tw o   g o a l s :   ( 1 )     t o  de l i v e r  
mo r e   a f f o r d a b l e  ho u s i n g  un i t s   i n  
n e i g h b o r h o od s  now  de emed   “ h i g h  o ppo r t u n i t y  
a r e a s , ”   a nd   ( 2 )   t o   i n f l u e n c e   i t s   c ommun i t y  
p a r t n e r s   ( e . g .   T r iMe t ,   s c h o o l  d i s t r i c t s ,   t h e  
bu s i n e s s   c ommun i t y )   t o   i n v e s t   i n   i mp r o v i n g  
t h e   i n f r a s t r u c t u r e   i n  n e i g h bo r h o o d s   t h a t   a r e  
no t  we l l ‐ s e r v e d   t o d a y ,   s o   t h a t   t h e y  may  
be c ome   “ h i g h  o ppo r t u n i t y   a r e a s ”   i n   t h e   f u t u r e .
 
PHAC   v o t e d   t o  d e l e t e   t h e  p a r e n t h e t i c a l .      
 
 

Pub l i c  
Commen t  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
Mr .  Bobb y  We i n s t o c k  o f  No r t hwe s t  P i l o t  
P r o j e c t  p r e s e n t e d   S i x   I d e a s   f o r  PHB   t o  p u r s u e  
i n  2 0 1 2 :  

( 1 )  Con t i n u e   g o od  wo r k   c o o r d i n a t i n g  w i t h  
t h e  Ve t e r a n ’ s  Adm i n i s t r a t i o n .    New  
Con g r e s s   s t i l l   s u p p o r t s   f u n d i n g  
hou s i n g   a nd   s e r v i c e s   f o r  home l e s s  
v e t s .  

( 2 )  I n   a n t i c i p a t i o n  o f   t h e   a c q u i s i t i o n / r e h a b  
o r  demo l i t i o n  o f  Po r t l a n d ’ s  many  o l d  
ho t e l s   t h a t   a r e  now  home   t o   f r a g i l e  
r e s i d e n t s  who   f a c e  many  b a r r i e r s   t o  
hou s i n g ,   PHB   s h o u l d  d e v e l o p   a  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
Pub l i c  
Commen t  
( c o n t . )  
 

r e l o c a t i o n  manua l .  
( 3 )  G i v e n   t h e  h i g h   r a t e  o f   s t a f f   t u r n o v e r   a t  

s o c i a l   s e r v i c e   a g e n c i e s ,  PHB   s h o u l d  
i n v e s t   i n  de v e l o p i n g   a  ho u s i n g  
t r a i n i n g   f o r  new   s t a f f .     T h e   t r a i n i n g  
s h o u l d   c o v e r   t h e   1 0 ‐ Y e a r  P l a n   t o   E nd  
Home l e s s n e s s ,   a n d  de s c r i b e   t h e  
hou s i n g   r e s o u r c e s   a v a i l a b l e   f o r   t h e i r  
c l i e n t s .    

( 4 )  G i v e n   t h e  h i g h   r a t e  o f   s t a f f   t u r n o v e r   i n  
mu l t i ‐ f am i l y   a f f o r d a b l e   r e n t a l  
p r o p e r t y  mana g emen t ,  PHB   s h o u l d  
i n v e s t   i n  de v e l o p i n g   t r a i n i n g   f o r  
p r o p e r t y  mana g e r s  on   r e s o u r c e s  
a v a i l a b l e   t o   t h em   f o r   a s s i s t i n g   t h e i r  
l ow ‐ i n c ome ,  h i g h ‐ ne ed   t e n a n t s .      

( 5 )  PHB   s h o u l d  p l a y   a n   a c t i v e   r o l e   i n   t h e  
c ommun i t y ‐w i d e   e f f o r t   t o   e r a d i c a t e  
be db u g s .  

( 6 )  PHB   s h o u l d  p r omu l g a t e   c u r r e n t  d a t a  o n  
t h e   s h o r t a g e  o f  ho u s i n g   a f f o r d a b l e   t o  
0 ‐ 3 0%  MF I  ho u s e ho l d s .  He   i s  wo r k i n g  
w i t h   s t a l e  d a t a  b a s e d  o n   t h e  2 0 0 0  
Cen s u s .  

 
Ms .  Ve r o n i c a  B e r n i e r ,   a n   a d v o c a t e   f o r  
women ,   a dd r e s s e d   a   v a r i e t y  o f  hou s i n g  
ne ed s ,   i n c l u d i n g  p e rman e n t  ho u s i n g   f o r  
peo p l e  who  h a v e  b e e n   l i v i n g   i n   t r a n s i t i o n a l  
hou s i n g ,   a nd   f o r   y o u t h .     S h e  p r o po s e d  
r emode l i n g   s ome   e x i s t i n g  bu i l d i n g s   t o  mee t  
t h e  n e e d s  o f   t h e s e  pop u l a t i o n s .    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
T h e   r e c e n t l y   r e l e a s e d  CHAS  d a t a   s h o u l d  
a l l ow  PHB   S t a f f   t o  up d a t e   i t s   e s t im a t e  o f  
hou s i n g   s h o r t a g e s  o r   s u r p l u s e s   a t   e v e r y   l e v e l  
o f   a f f o r d a b i l i t y .      
 
 

 
PHB   S t r a t e g i c  
P l a n  &  
I n v e s tmen t  

PHB ’ s   S e n i o r  Mana g e r   f o r   S t r a t e g i c  P l a n n i n g  
a nd  Po l i c y  And y  Mi l l e r   r e v i ewed   t h e   S P   e d i t s  
he  p r o po s e d   i n   r e s p o n s e   t o   t h e   equ i t y  
d i s c u s s i o n   a t   t h e  1 2 / 1 4  PHAC  mee t i n g .      
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

P r i o r i t i e s :  
Re v i ew  &  
F i n a l i z e  

 
Mr .  Co l a s   s u p po r t e d   t h e   c h a n g e s   t o   t h e  bu l l e t s  
un de r   t h e  Mi s s i o n .  
 
Mr .  MacN i c h o l   r a i s e d   s ome   c o n c e r n s   a bo u t   t h e  
i n c o n s i s t e n t  u s a g e  o f   t h e  wo r d s   “ c ommun i t y ”  
a nd   “ c ommun i t i e s , ”   a nd  no t e d   t h a t   t h e  
i n s e r t i o n  o f   t h e  wo r k   “ e c o nom i c ”   i n   t h e  Va l u e s  
s e c t i o n   ( s e e   “ E q u i t y ” )   l i m i t e d   t h e  
oppo r t u n i t i e s   t h a t   PHB  p r om i s e d   t o   e x t e n d .    
He   a l s o   e x p r e s s e d  h i s  p r e f e r e n c e   f o r  mo r e  
a c t i v e   l a n g u a g e .    
 
Mr .  Was h i n g t o n   a s k e d  wha t   PHB   i n t e n d e d   t o  
s t imu l a t e   i n   t h e   f i r s t  bu l l e t  o f   t h e  Mi s s i o n .    He  
a l s o  p r o p o s e d   s t r o n g e r   l a n g u a g e ,   e . g .   “ p r o v i d e  
c a t a l y t i c   l e a d e r s h i p ”   i n   l i e u  o f   t h e  wea k e r  
“ c o n v e n i n g   a n d   l e a d i n g ”   l a n g u a g e   i n   t h e   t h i r d  
bu l l e t .    Mr .   J o l i n   s u p po r t e d   t h i s .  
 
Mr .   E s p a n a   e x p r e s s e d   g e n e r a l   s a t i s f a c t i o n  w i t h  
t h e   c h a n g e s .    He  pu s h e d  PHB   t o   f o l l ow   t h r o u g h  
on   i t s   e qu i t y   l a n g u a g e  b y   a d o p t i n g  me t r i c s   t o  
mea s u r e  p r o g r e s s  on   a c h i e v i n g   e qu i t y   g o a l s ,  
e . g .  u t i l i z a t i o n   r a t e s ,   a c c e s s   r a t e s   f o r  peo p l e  
o f   c o l o r .    No t  mak i n g  p r o g r e s s   i s  un a c c e p t a b l e .  
( T h i s   l e d   t o   a  d i s c u s s i o n  o f  2A   a n d   2B . )      
 
Mr .  MacN i c h o l   c ommen t e d  o n   t h e   amb i t i o u s  
a r r a y  o f   g o a l s ,   a n d   s u g g e s t e d   t h a t  PHB  ne ed e d  
a n   i mp l emen t a t i o n  p l a n .    He  h i g h l i g h t e d   t h e  
ne ed   f o r  new   r e s o u r c e  de v e l o pmen t .     T h e  
r e s o u r c e  de v e l o pmen t  wo r k   c o u l d  n e s t  und e r  
Goa l   4 ,  b e c a u s e  PHB ’ s  o r g a n i z a t i o n a l  
s u s t a i n a b i l i t y   r e s t s  on   g e n e r a t i n g  n ew  
r e s o u r c e s   t o   r e p l a c e  d e c l i n i n g   r e s o u r c e s   a n d  
a u gmen t   f e d e r a l   a n d   l o c a l   f u n d i n g .      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I n   t h e  n e x t   c o u p l e  o f  mon t h s ,  PHB  mana g e r s  
w i l l  b e  d e v e l o p i n g   a n   i mp l emen t a t i o n  p l a n  
w i t h  o u t c ome  mea s u r e s ,   i n c l u d i n g  p r o po s e d  
equ i t y  mea s u r e s .      
 
And y  Mi l l e r   i n v i t e d   a n y  PHAC  membe r   t o  
s u g g e s t  mea s u r e s   f o r   a s s e s s i n g   t h e  d e g r e e   t o  
wh i c h  PHB   i s   a d v a n c i n g   e qu i t y .      
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

Mr .   J o l i n   i n i t i a t e d   a  d i s c u s s i o n   a bo u t   t h e  
c h a n g e   f r om   “ t h e   a g e n c i e s   a nd  p a r t n e r s   t h a t  
c omp r i s e   t h e   l o c a l  hou s i n g   s y s t em”   t o   “ p a r t n e r  
hou s i n g   a g e n c i e s . ”    He   f e l t   t h a t   t h e  n ew  
l a n g u a g e   c o u l d  b e   r e a d   t o   r e f e r  o n l y   t o  
g o v e r nmen t   a g e n c i e s ,   a n d   t o   e x c l u d e  non ‐
p r o f i t s .    Mr .  MacN i c h o l   f a v o r e d   l a n g u a g e  
b r o a d   e no u g h   t o   en c ompa s s   f o r ‐p r o f i t  
de v e l o p e r s .      
 
T h e  D i r e c t o r   s h i f t e d   t h e   f o c u s  o f   t h e  
c o n v e r s a t i o n   t o   t h e   I n v e s tmen t  P r i o r i t i e s .     S h e  
c l a r i f i e d   t h a t   t h e y  we r e   s e q u e n c e d   t o   s h ow  
t h e i r   r e l a t i v e   emph a s i s ,   a n d   t h a t   s h e  h ad  no  
i n t e n t i o n   t o   z e r o  o u t  p r o g r am s   i n  P r i o r i t y   4 ,  o r  
t o   i n v e s t   a l l   r e s o u r c e s   i n  P r i o r i t y   1 .      
 
Mr .  MacN i c h o l  qu e s t i o n e d   t h e  ph r a s e   “ d e e p l y  
a f f o r d a b l e . ”    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S t a f f  w i l l   c l a r i f y   t h a t   i t  mean s  ho u s e ho l d s  
w i t h   i n c ome s   f r om   0 ‐ 3 0%  MF I   a n d  may  p r o v i d e  
do l l a r   f i g u r e s .  
 
 
T h e  D i r e c t o r   a n d  Mr .  Mi l l e r   t o o k   a l l  
c ommen t s  u n de r   a d v i s emen t .  
 

S t r a t e g i c  P l a n  
P r i o r i t i e s :  
Bud g e t   Imp a c t  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mr .  Mi k e   J o h n s o n   r e v i ewed   t h e  d r a f t  Bud g e t  
Wor k s h e e t ,  o r g a n i z e d   t o   t r a c k   t h e  o r d e r  o f   t h e  
S P   I n v e s tmen t   P r i o r i t i e s .      
E x e c u t i v e  Comm i t t e e   i s   s t i l l  wo r k i n g  o n   t h e  
bu d g e t .      
 
J e s s e  Be a s o n   c ommen t e d   t h a t   t h e  
p r i o r i t i z a t i o n   s e em s   c o n s i s t e n t  w i t h  
p r e d e c e s s o r  bud g e t s .   I n   l i g h t  o f   t h e  
d im i n i s h e d   r e s o u r c e s   a v a i l a b l e ,  wha t   i s  PHB  
no t   g o i n g   t o  do ,  o r   g o i n g   t o  do   l e s s  o f ?  
 
T h e  D i r e c t o r  no t e s   t h a t  PHB  h a s   two  
p r e d e c e s s o r  o r g a n i z a t i o n s ,  BHCD   a n d   PDC .    A t  
PDC ,  w i t h i n  P r i o r i t y  3   ( H omeowne r s h i p ) ,   t h e r e  
wa s   a   f o c u s  o n   c l o s i n g   t h e  m i no r i t y  
homeowne r s h i p   g a p ,  b u t  PDC   a l s o   s u p po r t e d   a  
r a n g e  o f  p r o g r am s   i n   s e r v i c e  o f  b r o a d e r  



S t a f f  w i l l   s e n d  o u t   a   r e v i s e d  d r a f t  
Wor k s h e e t  w i t h   t h e   F Y  2 0 1 1 ‐ 2 0 1 2  b a s e  b u d g e t  
a nd  De c i s i o n  P a c k a g e   c o l umn s   f i l l e d   i n  b y  
F r i d a y ,   J a n u a r y  1 4 .  
 
T h e   c u r r e n t   y e a r   f u n d i n g   c o l umn  w i l l  
c h a n g e   a  b i t .    C e r t a i n   T I F  p r o j e c t s  h a v e  b e e n  
de l a y e d   t o   F Y  2 0 1 1 ‐ 2 0 1 2 .   I n   a d d i t i o n ,   s t a f f  
w i l l  b e   a b l e   t o  do   f i n e r   c a l c u l a t i o n s   t o  make  
s u r e   t h a t  p r o g r am  bu d g e t s  we r e  p r o p e r l y  
a s s i g n e d   t o   t h e  new  P r i o r i t i e s .     ( P HB  u s e d  
d i f f e r e n t  bu d g e t   ‘ b u c k e t s ’   l a s t   y e a r . )      
 
T h e   T I F  p r o j e c t i o n s  w i l l   a l s o  d r o p .     S e v e r a l  
d i s t r i c t s   a r e   e n d i n g ,   a n d  b i g  p r o j e c t s   a r e  
be i n g   c omp l e t e d .      
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P r i o r i t i e s :  
Bud g e t   Imp a c t  
( c o n t . )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

homeowne r s h i p   g o a l s .  
 
Mr .  Wh i t e   a s k e d  whe t h e r   “m i n o r i t y ”   i n c l u d e d  
t h e   S l a v i c   c ommun i t y .    Membe r s  o f   t h i s   g r o u p  
f a c e   a   s i g n i f i c a n t   l a n g u a g e  b a r r i e r   t h a t  
imp e d e s   t h e i r   a b i l i t y   t o  pu r c h a s e  home s .        
 
T h e  D i r e c t o r   c l a r i f i e d   t h a t   t h e   i n t e n t i o n  o f  
P r i o r i t y  3   i s   t o   a d d r e s s  h i s t o r i c ,   s y s t em i c  
d i s c r im i n a t i o n  b a s e d  o n   r a c e   a n d   e t h n i c i t y .  
 
Ms .  Ch r i s t i n e   L a u  und e r s c o r e d   t h e  ne e d   f o r  
r e s o u r c e s   t o  make   i n f o rma t i o n   a v a i l a b l e   t o  
L im i t e d   E n g l i s h  po pu l a t i o n s .  
 
T h e  D i r e c t o r   emph a s i z e d   t h a t  PHB ’ s   r o l e   i s  no t  
t o  p r o v i d e  d i r e c t   s e r v i c e   t o   e v e r y   c ommun i t y .    
I n s t e a d ,  PHB   s h o u l d   s e t   g o a l s   f o r  p a r t n e r  
a g e n c i e s ,   a s k   a bo u t  how   c o n t r a c t o r s   i n t e n d   t o  
r e a c h   t h o s e   g o a l s ,   t r a c k  o u t c ome s ,   a n d  ho l d  
c o n t r a c t o r s   a c c o un t a b l e .      
 
Mr .   J o l i n  no t e d   t h e   a r t i f i c i a l i t y   i n   t h e  
s e p a r a t i o n  o f   P r i o r i t y  2   a n d   4 .      
 
S a l l y   E r i c k s o n ,  mana g e r  o f   t h e  PHB  A c c e s s   a n d  
S t a b i l i z a t i o n  P r o g r am   ( i n c l u d i n g   t h e   r a n g e  o f  
e f f o r t s   t o   En d  Home l e s s n e s s )  p r o v i d e d   s ome  
h i s t o r i c a l   c o n t e x t .    Wh i l e  p e r s o n s   e x p e r i e n c i n g  
home l e s s n e s s  u s e d   t o  be   r o u t e d   t o   s h e l t e r s ,  
t h e  b e s t  p r a c t i c e  now   i s   t o  u s e   s h o r t   t e rm   r e n t  
a s s i s t a n c e   t o  p r e v e n t  home l e s s n e s s  o r   t o  
r a p i d l y   r e ‐ho u s e   a n y o n e  who  h a s  b e c ome  
home l e s s .     T h e  C i t y   c o n t i n u e s   t o   f u n d   s h e l t e r  
be c a u s e ,   i n   t h i s   e c o nomy ,   t h e r e   i s   a n  
i mmed i a t e  n e e d   f o r   s h e l t e r  o f f   t h e   s t r e e t .  
 
When  we  h a v e  mo r e   a f f o r d a b l e  ho u s i n g ,  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
S t r a t e g i c  P l a n  
P r i o r i t i e s :  
Bud g e t   Imp a c t  
( c o n t . )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

s h e l t e r  w i l l   r ema i n  u s e f u l   f o r  p e o p l e  who  n e e d  
do c umen t a t i o n  o r  h a v e   s ome  o t h e r   s h o r t ‐ t e rm  
ne ed .  
 
J a c o b   F o x ,   t h e  Depu t y  D i r e c t o r ,   e x p l a i n e d   t h a t  
PHB   i s   t r y i n g   t o   r e d u c e   t h e   c o s t  o f   s h e l t e r ,  b y  
s t r e am l i n i n g  o p e r a t i o n s   a n d   i n c r e a s i n g  
e f f i c i e n c y .    One  po s s i b i l i t y :  de p l o y   c a s e  
mana g e r s  d i f f e r e n t l y ,   a f t e r  p eop l e   a r e   a l r e a d y  
hou s e d .     S p en d i n g  on   s h e l t e r   r e d u c e s   t h e  
r e s o u r c e s   a v a i l a b l e   t o  d e v e l o p  mo r e   a f f o r d a b l e  
hou s i n g .  
 
Mr .   F o x   i s   a l s o   t r y i n g   t o   c o n n e c t  PHB ’ s  ho u s i n g  
p r o du c t i o n   a n d   a s s e t  mana g emen t  o f  
s u b s i d i z e d  ho u s i n g   t o   t h e   E n d i n g  Home l e s s n e s s  
mi s s i o n .     T h e i r  h i s t o r i c a l   r e l a t i o n s h i p  h a s  no t  
a lw a y s  be en   e v i d e n t .  
 
Mr .   E s p a n a   s u p po r t s   t h e  no t i o n  o f   l o o k i n g   a t  
c a s e  mana g emen t .     F i r s t ,   g e t  p e o p l e  o f f   t h e  
s t r e e t .     T h e n ,  p r o v i d e   c a s e  mana g emen t   a nd  
o t h e r   s e r v i c e s .      
 
Mr .   E s p a n a  no t e d   t h a t   t h e   f i g u r e  o f  $ 1 0 9  K  
g i v e n   i n  P r i o r i t y  1   f o r  bu i l d i n g   a  u n i t  wa s   l ow .    
S t a f f   c o n f i rmed   t h a t   i t   a s s umed   t h a t   t h e  C i t y  
c o n t r i b u t i o n  wou l d   l e v e r a g e  o t h e r   r e s o u r c e s .      
Mr .   E s p a n a  ma i n t a i n e d   t h a t ,   i f   t h e  C i t y  wan t s  
un i t s   c h e a p e r   a n d   f a s t e r ,   i t   s h o u l d  be   c r e a t i v e ,  
a nd   f i g u r e  o u t   a  way   t o   f i n a n c e  bu i l d i n g s  w i t h  
f ew e r   s o u r c e s ,  p e r h a p s  b y   g e t t i n g   t h e  p r i v a t e  
ma r k e t   i n v o l v e d .     L a y e r i n g   a nd   l e v e r a g i n g  
f u n d i n g   f o r   a f f o r d a b l e  ho u s i n g   t a k e s   t ime   a n d  
e f f o r t .        
 
And y  Mi l l e r  no t e d   t h a t  many  o f   t h e s e   i d e a s  
h ad   s u r f a c e d  du r i n g   t h e   S t r a t e g i c  P l a n  p r o c e s s .  
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Agend a   I t em   D i s c u s s i o n  H i g h l i g h t s   Ou t c ome s   /  Ne x t   S t e p s  

 
 
 
 
S t r a t e g i c  P l a n  
P r i o r i t i e s :  
Bud g e t   Imp a c t  
( c o n t . )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Howe v e r ,   t o   i mp l emen t   t h em  wou l d   r e q u i r e  
mov i n g  o t h e r  p eo p l e ’ s   c h e e s e .    Wh i l e   PHB  may  
move   a h e a d  w i t h   s ome  o f   t h em ,   i t   e x p e c t s   a  
b i g  pu s h  b a c k .      
 
Mr .  Co l a s  no t e d   t h a t ,   i n   t h e   c u r r e n t   e c o nom i c  
c l im a t e ,  p r i v a t e   l e n d e r s   a r e  p l a c i n g   a dd i t i o n a l  
r e s t r i c t i o n s  o n   t h e i r  p a r t n e r s .    Wh i l e   t h i s   i s  
mak i n g   i t  mo r e  d i f f i c u l t   t o  o b t a i n  p r i v a t e  
f u n d i n g   f o r   a f f o r d a b l e  ho u s i n g  d e v e l o pmen t ,  
t h e r e   i s   a l s o   a   l e s s o n   i n   i t   f o r   t h e  C i t y :    we   c a n  
make  demand s ,   t o o .      
 
Mr .  Co l a s  no t e d   t h a t ,  w i t h   r e s p e c t   t o  
a f f o r d a b l e  ho u s i n g  p r o d u c t i o n ,  we  ne ed   a  
b a s e l i n e   s o   t h a t  we   c a n  mea s u r e  p r o g r e s s .  
 
Mr .  Was h i n g t o n   a s k e d  how   PHB  wou l d   l e v e r a g e  
t h e  p r i v a t e   s e c t o r .    
 
T h e  D i r e c t o r  no t e d   t h a t   t h e  p r i v a t e   s e c t o r  
i n c l u d i n g  no t  o n l y  b a n k s ,  bu t  p r i v a t e  
l a n d l o r d s .     S h e   a l s o  no t e d   t h a t   t h e  C i t y  h a s  
be en  h a v i n g   f r a n k   c o n v e r s a t i o n s  w i t h   i t s  
g o v e r nmen t  p a r t n e r s ,  HAP   a nd  Mu l t n omah  
Coun t y ,   a bo u t   i t s   r a n k i n g  o f   P r i o r i t y  2  o v e r  
P r i o r i t y  4 .    
 
Ma r c   J o l i n   a g r e e d   t h a t  p r i v a t e   l a n d l o r d s   a r e  
k e y  p a r t n e r s ,  no t i n g   t h a t   J O I N ’ s  mode l   f o r  
s e r v i n g  home l e s s  p e r s o n s   i s   t o   l o o k   f o r  p r i v a t e  
l a n d l o r d s   t h a t  wan t   s t a b l e   t e n a n t s .      
 
Mr .  Was h i n g t o n   a s k e d  whe t h e r  P r i o r i t y  3   a nd  
P r i o r i t y  4   s h o u l d   sw i t c h  po s i t i o n s ,   i n   l i g h t  o f  
t h e   c u r r e n t  ma r k e t  ob s t a c l e s   t o  
homeowne r s h i p .      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S h a r e   S t a f f  wo r k  o n  0 ‐ 3 0%  MF I  b a s e l i n e ,  
a nd  P SH  b a s e l i n e .      
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P r i o r i t i e s :  
Bud g e t   Imp a c t  
( c o n t . )  
 
 
 
 
 
 

Mr .  Co l a s  po i n t e d  ou t   t h a t  P r i o r i t y  3  wa s  
a l r e a d y  P r i o r i t y  4   i n   t e rm s  o f   f u n d i n g   l e v e l   ( f o r  
F Y  2 0 1 0 ‐ 1 1 ) .    
 
Mr .    Be a s o n  no t e d   t h a t   t h e   t h eme  o f  PHB ’ s   S P  
a nd   i n v e s tmen t  p r i o r i t y   l i s t  wa s :   “Wha t   i s  o u r  
c ommun i t y  do i n g   t o   s e r v e   t h o s e  who   a r e   s h u t  
ou t ? ”     T h a t  qu e s t i o n  p e r t a i n s   t o  
homeowne r s h i p   a s  we l l   a s   t o   r e n t a l  ho u s i n g .      
 
{ L a t e r   i n   t h e  mee t i n g }  Mr .   E s p a n a   c o n f i rmed  
w i t h   t h e   g r o up   t h a t   t h e y  d i d  NOT  w i s h   t o  
e x c h a n g e   P r i o r i t y  3   a nd  P r i o r i t y  4 .    
 
J a c o b   F o x  no t e d   t h a t  P r i o r i t y  4   s h e l t e r  wou l d  
no t  be   g o i n g   awa y .    P r i o r i t y   4   a l s o   i n c l u d e s  
f u n d i n g   f o r   t h e   F a i r  Hou s i n g  Co un c i l  o f  
O r e g o n ,  HOPWA ,   2 1 1   I n f o ,   a n d  Ren tWe l l .        
 
T h e  D i r e c t o r   i n f o rmed  PHAC   t h a t   t h e  p r o po s e d  
bu d g e t  wou l d   i n c l u d e   a s  man y   a s   f i v e   l a y o f f s .    
T h e s e  wou l d  b e  o v e r   a n d   a b o v e   c u r r e n t  
v a c a n c i e s .   T h e s e   c u t s   a r e  n e c e s s a r y   t o   e n s u r e  
t h a t   t h e  PHB  Adm i n   a nd   S u p po r t  b u d g e t   i s  no t  
d i s p r o po r t i o n a t e l y   l a r g e   i n   r e l a t i o n s h i p   t o   t h e  
much   sma l l e r  bud g e t  p r o j e c t e d   f o r   F Y   2 0 1 2 ‐
2 0 1 3   a nd   t h e r e a f t e r .       T h e  D i r e c t o r   i n f o rmed  
S t a f f   t h a t   s h e  wou l d  b e  mak i n g   c u t s   a t   t h e  
J a n u a r y  4   S t a f f  mee t i n g ;   a f f e c t e d   s t a f f  w i l l  
r e c e i v e  u p   t o  5  mon t h s  o f  no t i c e .     S h e  may  
r e a s s i g n   s ome   s t a f f   t o  d i f f e r e n t  wo r k ,   e . g .  
r e s o u r c e  d e v e l o pmen t .     T h e  D i r e c t o r  hop e s  
t h a t ,  b y   r i g h t ‐ s i z i n g  PHB   S t a f f  now ,   f u r t h e r  
s t a f f   c u t s  w i l l  no t  be  ne ed e d   i n  u p c om i n g  
bu d g e t   c y c l e s .      
 
T h e  D i r e c t o r   emph a s i z e d   t h a t   s h e  wan t s   e v e r y  
r e s o u r c e   t h a t   s h e   c a n   g e t .    Howev e r ,   s h e  no t e d  

 
 
 
T h e  D i r e c t o r  o f f e r e d   t o  b r i e f  PHAC   a t  
f u t u r e  mee t i n g s  on   PHB ’ s   r e l a t i o n s h i p s  w i t h  
HAP   a nd  Mu l t n omah  Coun t y .      
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t h a t   T I F   i s  no t   a  pe r f e c t   r e s o u r c e .  
 
PHAC  membe r s   e x p r e s s e d   t h e i r  o v e r a l l   c om f o r t  
w i t h   t h e  p r i o r i t i e s .          

 
 
 
 
 
 

Nex t   S t e p s  
Agend a  
H i g h l i g h t s  
 

 
T h e  Bud g e t  Hea r i n g  w i l l  b e   T h u r s d a y ,   J a n u a r y  
1 3 ,   2 0 1 1 ,   6 : 0 0 ‐ 8 : 0 0 pm   a t   t h e   E a s t  Po r t l a n d  
Commun i t y  C en t e r .  
 
T h e  n e x t   PHAC  mee t i n g  w i l l  be   T u e s d a y ,  
J a n u a r y  1 8 ,  2 0 1 1 ,  3 : 3 0 ‐ 5 : 3 0 pm   a t   t h e   Po r t l a n d  
Hou s i n g  B u r e a u .  
 
PHAC  w i l l  move   t o   a  mon t h l y   s c h e du l e   i n  
F e b r u a r y .      
 
 
 

S t a f f  w i l l  p r e p a r e   a   s c h e d u l e   f o r  PHAC ’ s  
r e v i ew   s h ow i n g   t o p i c s   f o r  u p c om i n g  mee t i n g s .

 


