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F R O M  T H E  M A G A Z I N E

S e attl e U n d er Si e g e
R e c or d n u m b er s of h o m el e s s p e o pl e ar e o c c u p yi n g t h e cit y’ s p u bli c s p a c e s, d e s pit e m a s si v e g o v er n m e nt s p e n di n g t o

fi g ht t h e pr o bl e m.

C hri st o p h er F. R uf o

A ut u m n 2 0 1 8

S e attl e i s u n d e r si e g e. O v e r t h e p a st fi v e y e a r s, t h e E m e r al d Ci t y h a s s e e n a n e x pl o si o n

of h o m el e s s n e s s, c ri m e, a n d a d di cti o n. I n it s 2 0 1 7 p oi nt-i n-ti m e c o u nt of t h e h o m el e s s,

Ki n g C o u nt y s o ci al- s e r vi c e s a g e n c y All H o m e f o u n d 1 1, 6 4 3 p e o pl e  sl e e pi n g i n t e nt s,

c a r s, a n d e m e r g e n c y s h elt e r s. P r o p e rt y c ri m e h a s ri s e n t o a r at e t w o a n d a h alf ti m e s

hi g h e r t h a n L o s A n g el e s’ s a n d f o u r ti m e s hi g h e r t h a n N e w Y o r k C it y’ s. Cl e a n u p c r e w s

pi c k u p t e n s of t h o u s a n d s of di rt y n e e dl e s f r o m cit y st r e et s a n d p a r k s e v e r y y e a r.

At t h e s a m e ti m e, a c c o r di n g t o t h e P u get S o u n d B usi ness J o ur n al , t h e S e attl e m et r o a r e a

s p e n d s m o r e t h a n $ 1 billi o n fi g hti n g h o m el e s s n e s s e v e r y y e a r. T h at’ s n e a rl y $ 1 0 0, 0 0 0 f o r

e v e r y h o m el e s s m a n, w o m a n, a n d c hil d i n Ki n g C o u nt y, y et t h e c r i si s s e e m s o nl y t o

h a v e d e e p e n e d, wit h m o r e a d di cti o n, m o r e c ri m e, a n d m o r e t e nt e n c a m p m e nt s i n

r e si d e nti al n ei g h b o r h o o d s. B y a n y m e a s u r e, t h e cit y’ s eff o rt s  a r e n ot w o r ki n g.

O v e r t h e p a st y e a r, I’ v e s p e nt ti m e at cit y c o u n cil m e eti n g s, p oliti c al r alli e s, h o m el e s s

e n c a m p m e nt s, a n d r e h a bilit ati o n f a ciliti e s, t r yi n g t o u n d e r st a n d h o w t h e g o v e r n m e nt

c a n s p e n d s o m u c h m o n e y wit h s o littl e eff e ct. W hil e m o st of t h e d e b at e h a s f o c u s e d o n

t a cti c al p oli c y q u e sti o n s ( B uil d m o r e s h elt e r s ? O p e n s u p e r vi s e d i nj e cti o n sit e s ?), t h e r e al

b attl e i s n’t b ei n g w a g e d i n t h e t e nt s, u n d e r t h e b ri d g e s, o r i n  t h e c o r ri d o r s of Cit y H all

b ut i n t h e r e al m of i d e a s, w h e r e, f o r n o w, f o u r i d e ol o gi c al p o w e r c e nt e r s f r a m e S e attl e’ s

h o m el e s s n e s s d e b at e. I’ll i d e ntif y t h e m a s t h e s o ci ali st s, t h e  c o m p a s si o n b ri g a d e s, t h e

h o m el e s s-i n d u st ri al c o m pl e x, a n d t h e a d di cti o n e v a n g eli st s. T o g et h e r, t h e y h a v e

d o mi n at e d t h e l o c al p oli c y di s c u s si o n, di v e rt e d h u n d r e d s of mil li o n s of d oll a r s t o w a r d

f a v o r e d p r oj e ct s, a n d c o n v e rt e d m a n y w ell-i nt e nti o n e d v ot e r s t o t h e p oliti c s of
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u nli mit e d c o m p a s si o n. If w e w a nt t o b r e a k t h r o u g h t h e f ail e d st at u s q u o o n

h o m el e s s n e s s i n pl a c e s li k e S e attl e — a n d i n P o rtl a n d, S a n F r a n ci s c o, a n d L o s A n g el e s,

t o o — w e m u st fi r st m a p t h e i d e ol o gi c al b attl efi el d, i d e ntif y t h e fl a w s i n o u r c u r r e nt

p oli ci e s, a n d r et hi n k o u r a s s u m pti o n s.

e attl e h a s l o n g b e e n k n o w n a s o n e of A m e ri c a’ s m o st li b e r al l o c al e s, b ut i n r e c e nt

y e a r s, t h e cit y h a s m a r c h e d e v e n f u rt h e r l eft a s s o ci ali st s, o n c e r el e g at e d t o t h e m a r gi n s,

h a v e d e cl a r e d w a r o n t h e D e m o c r ati c e st a bli s h m e nt. S o ci ali st Al t e r n ati v e cit y

c o u n cil w o m a n K s h a m a S a w a nt cl ai m s t h at t h e cit y’ s h o m el e s s n e s s  c ri si s i s t h e i n e vit a bl e

r e s ult of t h e A m a z o n b o o m, g r e e d y l a n dl o r d s, a n d r a pi dl y i n c r e a si n g r e nt s. A s s h e t ol d

Street R o ots Ne ws : “ T h e e x pl o si o n of t h e h o m el e s s n e s s c ri si s i s a s y m pt o m of h o w d e e pl y

d y sf u n cti o n al c a pit ali s m i s a n d al s o h o w m u c h w o r s e li vi n g st a n d a r d s h a v e g ott e n wit h

t h e l a st s e v e r al d e c a d e s. ” T h e c a pit ali st s of A m a z o n, St a r b u c k s, Mi c r o s oft, a n d B o ei n g,

i n h e r M a r xi a n o pti c, g e n e r at e e n o r m o u s w e alt h f o r t h e m s el v e s, d ri v e u p h o u si n g p ri c e s,

a n d p u s h t h e w o r ki n g cl a s s t o w a r d p o v e rt y a n d d e s p ai r — a n d, t o o  oft e n, o nt o t h e

st r e et s.

O n t h e s u rf a c e, t hi s a r g u m e nt h a s it s o w n i nt e r n al l o gi c. A d v o c at e s p oi nt t o Zill o w a n d

M c Ki n s e y st u di e s t h at s h o w a hi g h c o r r el ati o n b et w e e n r e nt hi k e s a n d h o m el e s s n e s s i n

S e attl e, f o r e x a m pl e. B ut c o r r el ati o n i s n ot c a u s ati o n, a n d t h e  s u r v e y d at a p ai nt a

r e m a r k a bl y diff e r e nt pi ct u r e. A c c o r di n g t o Ki n g C o u nt y’ s p oi nt- i n-ti m e st u d y, o nl y 6

p e r c e nt of h o m el e s s p e o pl e s u r v e y e d cit e d “ c o ul d n ot aff o r d r e n t i n c r e a s e ” a s t h e

p r e ci pit ati n g c a u s e of t h ei r sit u ati o n, p oi nti n g i n st e a d t o a w i d e r a n g e of ot h e r p r o bl e m s

— d o m e sti c vi ol e n c e, i n c a r c e r ati o n, m e nt al ill n e s s, f a mil y c o nfl i ct, m e di c al c o n diti o n s,

b r e a k u p s, e vi cti o n, a d di cti o n, a n d j o b l o s s — a s bi g g e r f a ct o r s . F u rt h e r, w hil e t h e Zill o w

st u d y di d fi n d c o r r el ati o n b et w e e n ri si n g r e nt s a n d h o m el e s s n e s s i n f o u r m aj o r m a r k et s

— S e attl e, L o s A n g el e s, N e w Y o r k, a n d W a s hi n gt o n, D. C. —it al s o f o u n d t h at

h o m el e s s n e s s de cre ase d  d e s pit e ri si n g r e nt s i n H o u st o n, T a m p a, C hi c a g o, P h o e ni x, St.

L o ui s, S a n Di e g o, P o rtl a n d, D et r oit, B alti m o r e, Atl a nt a, C h a rl o tt e, a n d Ri v e r si d e. R e nt

i n c r e a s e s a r e a r e al b u r d e n f o r t h e w o r ki n g p o o r, b ut t h e e vi d en c e s u g g e st s t h at hi g h e r

r e nt s al o n e d o n’t p u s h p e o pl e o nt o t h e st r e et s.

E v e n i n a p ri c e y cit y li k e S e attl e, m o st w o r ki n g- a n d mi d dl e- cl a s s r e si d e nt s r e s p o n d t o

e c o n o mi c i n c e nti v e s i n l o gi c al w a y s: r el o c ati n g t o l e s s e x p e n si v e n ei g h b o r h o o d s,

d o w n si zi n g t o s m all e r a p a rt m e nt s, t a ki n g i n r o o m m at e s, m o vi n g i n wit h f a mil y, o r

l e a vi n g t h e cit y alt o g et h e r. Ki n g C o u nt y i s h o m e t o m o r e t h a n 1 milli o n r e si d e nt s

e a r ni n g b el o w t h e m e di a n i n c o m e, a n d 9 9 p e r c e nt of t h e m m a n a g e  t o fi n d a pl a c e t o li v e

a n d p a y t h e r e nt o n ti m e. T h e a g g r e g at e-l e v el a n al y s e s f r o m Zil l o w a n d M c Ki n s e y d o n’t



3/ 2 3/ 2 0 2 1 O v er t h e p ast fi v e y e ars, S e attl e h as s e e n a n e x pl osi o n of h o m el ess n ess, cri m e, a n d a d di cti o n. | C hrist o p h er F . R uf o, Cit y J o ur n al

htt ps:// w w w. cit y-j o ur n al. or g/s e attl e- h o m el ess n ess 3/ 1 3

T

t a k e i nt o a c c o u nt t h e v a st n u m b e r of o pti o n s a v ail a bl e e v e n t o t h e p o o r e st f a mili e s; f o r

t h e s o ci ali st s, “t h e r e nt i s t o o d a m n hi g h ” e x pl ai n s e v e r yt hi n g.

U si n g h o m el e s s n e s s a s a s y m b ol of “ c a pit ali s m’ s m o r al f ail u r e , ” t h e s o ci ali st s h o p e t o

b uil d s u p p o rt f o r t h ei r a g e n d a of r e nt c o nt r ol, p u bli c h o u si n g , mi ni m u m- w a g e hi k e s,

a n d p u niti v e c o r p o r at e t a x ati o n. O n e mi g ht di s mi s s S a w a nt a s c a rt o o ni s h, b ut s h e h a s

b e e n r e m a r k a bl y s u c c e s sf ul i n st o ki n g r e s e nt m e nt a g ai n st “ A m a z o n t e c h b r o s ” a n d

b uil di n g p u bli c s u p p o rt f o r p u ni s hi n g t h e “ billi o n ai r e cl a s s ” w it h n e w t a x e s.

W h at t h e s o ci ali st s w o n’t, o r c a n’t, s e e i s t h at t h ei r a g e n d a c a n n ot s ol v e t h e h o m el e s s n e s s

c ri si s. E v e n if t h e S a w a nt- c h a m pi o n e d “ h e a d t a x ” o n bi g e m pl o y e r s h a d st a y e d i n f o r c e

—it w a s r e p e al e d i n J u n e —t h e cit y w o ul d h a v e b uilt, at m o st, o n l y 1 8 7 s u b si di z e d

h o u si n g u nit s p e r y e a r, w hi c h m e a n s t h at it w o ul d t a k e at l e a st  6 0 y e a r s t o p r o vi d e

h o u si n g f o r all t h o s e c u r r e ntl y h o m el e s s. S a w a nt’ s r e al p a s si o n , it s e e m s, i s n ot t o b uil d

h o u s e s f o r t h e p o o r b ut t o t e a r d o w n t h e h o u s e s of t h e ri c h. W h e n h e r i d e a s f ail t o u s h e r

i n a s o ci ali st ut o pi a, s h e’ll fi n d n e w s c a p e g o at s — c o r p o r ati o n s, r e al- e st at e d e v el o p e r s,

t e c h w o r k e r s, p oli c e — a n d st a rt o v e r.

T h e st u b b o r n r e alit y i s t h at S e attl e i s e x p e n si v e. T h e l o c al g o v e r n m e nt s h o ul d e n c o u r a g e

t h e c r e ati o n of m o r e aff o r d a bl e m a r k et- r at e h o u si n g b y i n c r e a sin g d e n sit y a n d c h a n gi n g

z o ni n g l a w s, b ut f o r t h o s e n ot e m pl o y e d f ull-ti m e — a n d t h at d e s c ri b e s 9 2. 5 p e r c e nt of

t h e h o m el e s s —it’ s ut o pi a n t o i m a gi n e t h at S e attl e will b e c o m e th e cit y of H o u si n g f o r

All. N o m att e r h o w m a n y p r o mi s e s t h e s o ci ali st s m a k e, t h e y will  e v e nt u all y r u n o ut of

ot h e r p e o pl e’ s m o n e y. T h e s c a p e g o at s, sil e nt u p t o n o w, will st a rt fi g hti n g b a c k. A n d

A m a z o n, t h e g r e at e st w e alt h g e n e r at o r i n t h e cit y’ s hi st o r y, wi ll si m pl y l e a v e t o w n.

h e c o m p a s si o n b ri g a d e s a r e t h e m o r al c r u s a d e r s of h o m el e s s n e s s  p oli c y, t h e a cti vi st s

w h o p ut si g n s o n t h ei r l a w n s t h at r e a d: “I n t hi s h o u s e, w e b eli e v e bl a c k li v e s m att e r,

w o m e n’ s ri g ht s a r e h u m a n ri g ht s, n o h u m a n i s ill e g al, ” a n d s o o n. T h e y s e e c o m p a s si o n

a s t h e hi g h e st vi rt u e; all el s e m u st b e s u b o r di n at e d t o it. T h e i r S e attl e p oliti c al c h a m pi o n

“ W h at t h e s o ci ali st s w o n’t, or c a n’t, s e e i s t h at t h eir

a g e n d a c a n n ot s ol v e t h e h o m el e s s n e s s cri si s. ”
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i s Cit y C o u n cil m a n Mi k e O’ B ri e n, a f o r m e r c hi ef fi n a n ci al offi ce r f o r t h e c o r p o r at e l a w

fi r m St o k e s L a w r e n c e, w h o m a d e hi s n a m e i n S e attl e p oliti c s fi ghti n g t o b a n Y ell o w

P a g e s d eli v e ri e s a n d b uil d a bi k e l a n e t h r o u g h a w o r ki n g s hi p y a r d i n t h e B all a r d

n ei g h b o r h o o d. I n r e c e nt y e a r s, O’ B ri e n h a s b e c o m e a l e a d e r i n t h e c a m p ai g n t o l e g ali z e

h o m el e s s n e s s t h r o u g h o ut t h e cit y. H e h a s p r o p o s e d o r di n a n c e s t o  l e g ali z e st r e et

c a m pi n g o n 1 6 7 mil e s of p u bli c si d e w al k s, p e r mit R V c a m pi n g o n  cit y st r e et s, a n d

p r e v e nt t h e cit y’ s h o m el e s s N a vi g ati o n T e a m s ( m a d e u p of c o p s a n d o ut r e a c h w o r k e r s)

f r o m cl e a ni n g u p t e nt citi e s.

O’ B ri e n a n d hi s s u p p o rt e r s  h a v e c o n st r u ct e d a n el a b o r at e p oliti c al v o c a b ul a r y a b o ut t h e

h o m el e s s, el e v ati n g t h r e e k e y m yt h s t o t h e st at u s of c o n v e nti o n al wi s d o m. T h e fi r st i s

t h at m a n y of t h e h o m el e s s a r e h ol di n g d o w n j o b s b ut c a n’t g et a h e a d. “I’ v e g ot

t h o u s a n d s of h o m el e s s p e o pl e t h at a ct u all y a r e w o r ki n g a n d j u st c a n’t aff o r d h o u si n g, ”

O’ B ri e n t ol d t h e De n ver P ost . B ut a c c o r di n g t o Ki n g C o u nt y’ s o w n s u r v e y d at a, o nl y 7. 5

p e r c e nt of t h e h o m el e s s r e p o rt w o r ki n g f ull-ti m e, d e s pit e r e c o r d-l o w u n e m pl o y m e nt,

r e c o r d j o b g r o wt h, a n d a r e c o r d- hi g h $ 1 5 S e attl e mi ni m u m w a g e . T h e r e alit y, o b vi o u s t o

a n y o n e w h o s p e n d s a n y ti m e i n t e nt citi e s o r e m e r g e n c y s h elt e r s , i s t h at 8 0 p e r c e nt of t h e

h o m el e s s s uff e r f r o m d r u g a n d al c o h ol a d di cti o n a n d 3 0 p e r c e nt  s uff e r f r o m s e ri o u s

m e nt al ill n e s s, i n cl u di n g bi p ol a r di s o r d e r a n d s c hi z o p h r e ni a.

T h e s e c o n d k e y m yt h i s t h at t h e h o m el e s s a r e “ o u r n ei g h b o r s, ” n ati v e t o S e attl e.

P r o g r e s si v e p u bli c ati o n s li k e T he Str a n ger i n si st t h at “ m o st p e o pl e e x p e ri e n ci n g

h o m el e s s n e s s i n S e attl e w e r e al r e a d y h e r e w h e n t h e y b e c a m e h o m e l e s s. ” T hi s a s s e rti o n,

t o o, cl a s h e s wit h e m pi ri c al e vi d e n c e. M o r e t h a n h alf of S e attl e’ s h o m el e s s c o m e f r o m

o ut si d e t h e cit y li mit s, a c c o r di n g t o t h e cit y’ s o w n d at a. E v e n  t hi s n u m b e r mi g ht b e

v a stl y i nfl at e d, a s t h e s u r v e y a s k s o nl y “ w h e r e r e s p o n d e nt s w e r e li vi n g at t h e ti m e t h e y

m ost re ce ntl y be c a me h o meless ” — s o, f o r e x a m pl e, a p e r s o n c o ul d m o v e t o S e attl e, c h e c k

i nt o a m ot el f o r a w e e k, a n d t h e n st a rt li vi n g o n t h e st r e et s a n d b e c o n si d e r e d “f r o m

S e attl e. ” M o r e ri g o r o u s a c a d e mi c st u di e s i n S a n F r a n ci s c o a n d V a n c o u v e r s u g g e st t h at

4 0 p e r c e nt t o 5 0 p e r c e nt of t h e h o m el e s s m o v e d t o t h o s e citi e s  f o r t h ei r p e r mi s si v e

c ult u r e a n d g e n e r o u s s e r vi c e s. T h e r e’ s n o r e a s o n t o b eli e v e t h at S e attl e i s diff e r e nt o n

t hi s s c o r e.

T h e t hi r d m yt h: O’ B ri e n a n d hi s alli e s a r g u e t h at t h e st r e et h o m el e s s w a nt h el p b ut t h at

t h e r e a r e n’t e n o u g h s e r vi c e s. O n c e a g ai n, c o u nt y d at a c o nt r a di ct t h ei r cl ai m s: 6 3 p e r c e nt

of t h e st r e et h o m el e s s r ef u s e s h elt e r w h e n off e r e d it b y t h e ci t y’ s N a vi g ati o n T e a m s,

cl ai mi n g t h at “t h e r e a r e t o o m a n y r ul e s ” ( 3 9. 5 p e r c e nt) o r t h at  “t h e y a r e t o o c r o w d e d ”

( 3 2. 6 p e r c e nt). T h e r e c e nt st o r y a b o ut a w o m a n’ s “t e nt m a n si o n” n e a r t h e cit y’ s S p a c e
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N e e dl e vi vi dl y ill u st r at e d h o w a c o nti n g e nt a m o n g t h e h o m el e s s  c h o o s e s t o li v e i n t h e

st r e et s. “ W e d o n’t w a nt t o c h a n g e o u r lif e st yl e t o fit t h ei r r e q ui r e m e nt s, ” t h e w o m a n t ol d

n e w s c a st e r s f o r a KI R O 7 r e p o rt, e x pl ai ni n g h o w s h e a n d h e r b o yf ri e n d m o v e d f r o m

W e st Vi r gi ni a t o S e attl e f o r t h e “li b e r al vi b e, ” r e p e at e dl y r ef u si n g s h elt e r. “ W e i nt e n d t o

st a y h e r e. T hi s i s t h e s ol uti o n t o t h e h o m el e s s p r o bl e m. W e w a n t a ut o n o m y, ri g ht h e r e. ”

T h e h o m el e s s m yt h ol o g y i s n ot m e r el y a nti-f a ct u al; it’ s al s o  a t e xt b o o k e x a m pl e of w h at

s o ci ol o gi st s c all p at h ol o gi c al alt r ui s m, o r “ alt r ui s m i n w hi c h  att e m pt s t o p r o m ot e t h e

w elf a r e of ot h e r s i n st e a d r e s ult i n u n a nti ci p at e d h a r m, ” a s e n g i n e e r B a r b a r a A. O a kl e y

e x pl ai n s. T h e cit y’ s c o m p a s si o n c a m p ai g n h a s d e v ol v e d i nt o p e r m i s si v e n e s s,

e n a bl e m e nt, c ri m e, a n d di s o r d e r. P u bli c c o m pl ai nt s a b o ut h o m el e s s e n c a m p m e nt s f r o m

t h e fi r st t h r e e m o nt h s of t hi s y e a r a r e a n a r r a y of h o r r o r s: t heft, d r u g s, fi g hti n g, r a p e,

m u r d e r, e x pl o si o n s, p r o stit uti o n, a s s a ult s, n e e dl e s, a n d f e c e s . Y et p r o s e c ut o r s h a v e

d r o p p e d t h o u s a n d s of mi s d e m e a n o r c a s e s, a n d p oli c e offi c e r s a r e  di r e ct e d n ot t o a r r e st

p e o pl e f o r “ h o m el e s s n e s s- r el at e d ” off e n s e s, i n cl u di n g t h eft, d e st r u cti o n of p r o p e rt y, a n d

d r u g c ri m e s. A s S c ott Li n d s a y, t h e cit y’ s f o r m e r t o p c ri m e a d vi s o r, r e p o rt e d t o f o r m e r

m a y o r E d M u r r a y: “ T h e i n c r e a s e i n st r e et di s o r d e r i s l a r g el y  a f u n cti o n of t h e f a ct t h at

h e r oi n, c r a c k, a n d m et h p o s s e s si o n h a s b e e n l a r g el y l e g ali z e d i n t h e cit y o v e r t h e p a st

s e v e r al y e a r s. T h e u ni nt e n d e d c o n s e q u e n c e of t h at s o ci al p oli c y  eff o rt h a s b e e n t o m a k e

S e attl e a m u c h m o r e att r a cti v e pl a c e t o b u y a n d s ell h a r d- c o r e  d r u g s. ”

Y et t h e c o m p a s si o n a d v o c at e s m a n t h e b a r ri c a d e s w h e n e v e r t h e ci t y att e m pt s t o cl e a n

u p ill e g al t e nt e n c a m p m e nt s. I n t h e R a v e n n a n ei g h b o r h o o d, p r ot e st e r s h ol di n g u p a

“ H o m el e s s Li v e s M att e r ” si g n li n k e d a r m s a n d t ri e d t o bl o c k p ol i c e f r o m r e m o vi n g a

t e nt cit y f r o m a p u bli c p a r k. N ot hi n g i s a p p a r e ntl y m o r e i m p o rta nt t o t h e a cti vi st s t h a n

t h ei r p u bli c di s pl a y of c o m p a s si o n — c e rt ai nl y n ot t h e g r o wi n g n um b e r of d e p r a v e d

i n ci d e nt s at h o m el e s s e n c a m p m e nt s o r i n v ol vi n g h o m el e s s p e o pl e, i n cl u di n g a m a s s

s h o oti n g, a h u m a n i m m ol ati o n, a vi ci o u s r a p e, a n d a s e ri e s of s t a b bi n g s. T h e y s h o ut

d o w n a n y o n e w h o q u e sti o n s t h ei r n a r r ati v e.

it h m o r e t h a n $ 1 billi o n s p e nt o n h o m el e s s n e s s i n S e attl e e v e r y y e a r, o n e s h o ul d

k e e p i n mi n d Vl a di mi r L e ni n’ s f a m o u s q u e sti o n: W h o st a n d s t o g ai n ? I n t h e w o rl d of

S e attl e h o m el e s s n e s s, t h e bi g “ wi n n e r s ” a r e s o ci al- s e r vi c e s p r o vi d e r s li k e t h e S e attl e

H o u si n g a n d R e s o u r c e Eff o rt ( S H A R E), t h e L o w I n c o m e H o u si n g I n s tit ut e ( LI HI), a n d

t h e D o w nt o w n E m e r g e n c y S e r vi c e C e nt e r ( D E S C), w hi c h c o n stit ut e w h at I c all t h e cit y’ s

h o m el e s s-i n d u st ri al c o m pl e x. F o r t h e e x e c uti v e l e a d e r s hi p of t h e s e o r g a ni z ati o n s,

h o m el e s s n e s s i s a l u c r ati v e b u si n e s s. I n t h e m o st r e c e nt f e d e r al fili n g s, t h e e x e c uti v e

di r e ct o r of LI HI, S h a r o n L e e, e a r n e d $ 1 8 7, 2 0 9 i n a n n u al c o m p e n s ati o n, p utti n g h e r i n t h e



3/ 2 3/ 2 0 2 1 O v er t h e p ast fi v e y e ars, S e attl e h as s e e n a n e x pl osi o n of h o m el ess n ess, cri m e, a n d a d di cti o n. | C hrist o p h er F . R uf o, Cit y J o ur n al

htt ps:// w w w. cit y-j o ur n al. or g/s e attl e- h o m el ess n ess 6/ 1 3

t o p 3 p e r c e nt of i n c o m e e a r n e r s n ati o n wi d e. I n m y e sti m ati o n, th e e x e c uti v e di r e ct o r of

D E S C, D a ni el M al o n e, h a s r e c ei v e d at l e a st $ 2 milli o n i n t ot al  c o m p e n s ati o n d u ri n g hi s

e xt e n d e d c a r e e r i n t h e mi s e r y b u si n e s s.

It w a s n’t al w a y s t hi s w a y. W h e n I s p o k e wit h El e a n o r O w e n, o n e of t h e o ri gi n al

c of o u n d e r s of D E S C, s h e e x pl ai n e d t h at t h e o r g a ni z ati o n’ s mi s si o n h a s s hift e d o v e r t h e

y e a r s f r o m h el pi n g t h e h o m el e s s t o s e c u ri n g g o v e r n m e nt c o nt r a ct s, m ai nt ai ni n g a $ 1 1 2

milli o n r e al- e st at e p o rtf oli o, a n d p a yi n g a st aff of n e a rl y  9 0 0. “It’ s di s g r a c ef ul, ” s h e s ai d.

“ W h e n w e st a rt e d, w e k e pt o u r c o st s l o w a n d h el p e d p e o pl e g et b a c k o n t h ei r f e et. N o w

t h e q u e sti o n i s: H o w c a n I c oll e ct a n ot h e r cit y c o nt r a ct ? H o w ca n I c oll e ct m o r e M e di c ai d

d oll a r s ? H o w c a n I c oll e ct m o r e f e d e r al m at c hi n g f u n d s ? It’ s m o r e i m p o rt a nt t o k e e p t h e

st aff p ai d t h a n t o a ct u all y h el p t h e p o o r b e c o m e s elf- s uffi ci e n t. ”

T h e d e e p e r p r o bl e m i s t h at s o ci al p oli ci e s h a v e c r e at e d a s y st e m of p e r v e r s e i n c e nti v e s.

T h e s o ci al- s e r vi c e s o r g a ni z ati o n s g et p ai d m o r e w h e n t h e p r o bl e m g et s w o r s e. W h e n

t h ei r p oli c y i d e a s f ail t o d eli v e r r e s ult s, t h e y r e p a c k a g e t h e m, w rit e a p r o p o s al u si n g t h e

l at e st b u z z w o r d s, a n d r et u r n f o r m o r e f u n di n g. H o m el e s s n e s s mi ght ri s e o r f all, b ut t h e

l e a d e r s of t h e h o m el e s s-i n d u st ri al c o m pl e x al w a y s g et p ai d.

T h ei r l at e st s c h e m e i n S e attl e i s t o b uil d cit y-f u n d e d “ti n y- h o u s e vill a g e s, ” a e u p h e mi s m

f o r s e mi p e r m a n e nt h o m el e s s t e nt citi e s s u b si di z e d b y t a x p a y e r s. A d v o c at e s h a v e t o ut e d

ti n y h o u s e s a s a n alt e r n ati v e t o ill e g al e n c a m p m e nt s, b ut t h e re s ult s h a v e b e e n

u ni n s pi ri n g. Aft e r t h e cit y o p e n e d a d r u g-f ri e n dl y ti n y- h o u s e v ill a g e i n Li ct o n S p ri n g s —

c o sti n g t a x p a y e r s $ 7 2 0, 0 0 0 a y e a r — p oli c e r e p o rt e d a 2 2 1 p e r c e nt  i n c r e a s e i n c ri m e s a n d

p u bli c di st u r b a n c e s. N ei g h b o r s h a v e wit n e s s e d a n e x pl o si o n of p r o p e rt y d e st r u cti o n,

vi ol e n c e, p r o stit uti o n, a n d d r u g- d e ali n g.

E v e n w o r s e, S H A R E, w hi c h r u n s t h e Li ct o n S p ri n g s e n c a m p m e nt, ef f e cti v el y u s e s

t a x p a y e r m o n e y t o l o b b y t h e cit y f o r m o r e t a x p a y e r m o n e y. S H A R E o p e r at e s t h e

e n c a m p m e nt s o n a s y st e m of “ p a rti ci p ati o n c r e dit s, ” a p p a r e ntl y  r e q ui ri n g r e si d e nt s t o

att e n d p oliti c al r alli e s, c a m p ai g n e v e nt s, a n d cit y c o u n cil m e e ti n g s. At l a st y e a r’ s cit y

i n c o m e-t a x h e a ri n g at t h e Ki n g C o u nt y S u p e ri o r C o u rt, I s p o k e wit h a h o m el e s s w o m a n

li vi n g i n a S H A R E e n c a m p m e nt, w h o e x pl ai n e d t h at if s h e di d n ot s h o w u p t o t h e c o u rt

p r o c e e di n g, s h e w o ul d b e ki c k e d o ut of t h e c a m p f o r a w e e k. ( T h i s i s li k el y ill e g al a n d

m a y h a v e c o nt ri b ut e d t o i nt e ri m m a y o r Ti m B u r g e s s’ s d e ci si o n t o  c ut t h e g r o u p’ s

f u n di n g.)
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Ulti m at el y, t h e h o m el e s s-i n d u st ri al c o m pl e x i s a c r e ati o n of p u bli c i n c e nti v e s, c o n st a ntl y

o n t h e h u nt f o r bi g g e r c o nt r a ct s. It s n e w p r o mi s e, H o u si n g Fi r s t — a n ol d p r o mi s e,

a ct u all y, si n c e it d at e s b a c k t o 1 9 8 8 —i s t h at t h e cit y c a n s ol v e t h e h o m el e s s n e s s a n d c o st-

of-li vi n g c ri si s at o n c e if it will f u n d e n o u g h n e w u nit s of s u b si di z e d h o u si n g. A d v o c at e s

i n si st t h at t h e cit y c a n b uil d “ aff o r d a bl e h o u si n g ” n ot o nl y f or t h e h o m el e s s b ut al s o f o r

e v e r y o n e e a r ni n g u p t o 8 0 p e r c e nt of t h e m e di a n i n c o m e, w hi c h , i n Ki n g C o u nt y,

a m o u nt s t o m o r e t h a n 8 0 0, 0 0 0 p e o pl e. N o cit y c a n b uil d it s w a y  o ut of eit h e r p r o bl e m

wit h s u b si di z e d h o u si n g, w hi c h, li k e a n y ot h e r g o o d, i s s u bj e ct  t o t h e l a w s of s u p pl y a n d

d e m a n d. If a p a rt m e nt s a r e m a d e a v ail a bl e at b el o w- m a r k et r e nt s , d e m a n d f o r t h o s e

u nit s will al w a y s o ut st ri p s u p pl y. F o r e v e r y l o w- r e nt a p a rt m e nt  t h at t h e cit y b uil d s,

a n ot h e r t h o u s a n d p e o pl e will b e st a n di n g i n li n e, i n p e r p et uit y . N e w Y o r k h a s b e e n

b uil di n g “ aff o r d a bl e h o u si n g ” si n c e 1 9 3 4 a n d still h a s a w ait l i st of 2 7 0, 0 0 0 f a mili e s.

D e s pit e r e p e at e d w a r ni n g s f r o m S e attl e’ s o w n h o m el e s s n e s s c o n s u lt a nt s, t h e cit y a n d

c o u nt y g o v e r n m e nt s c o nti n u e t o f u n n el h u n d r e d s of milli o n s of d oll a r s t o l o w-i n c o m e

h o u si n g d e v el o p e r s a n d s e r vi c e p r o vi d e r s, t o n o a v ail. U ntil p o li c y m a k e r s c h a n g e t h e

s y st e m of i n c e nti v e s, t h e r e will b e n o e n d t o t h e c y cl e of w a st e a n d c o r r u pti o n.

h at I c all t h e a d di cti o n e v a n g eli st s m a k e u p t h e fi n al c o h o rt o f t h e cit y’ s

h o m el e s s n e s s p o w e r c e nt e r. T h ei r n u m b e r i n cl u d e s t h e r e b elli o u s  A v e R at s —t h e

h o m el e s s c r o w d o n U ni v e r sit y A v e n u e — a s w ell a s g utt e r p u n k s a n d  o pi oi d mi g r a nt s. I n

a s e n s e, t h e a d di cti o n e v a n g eli st s a r e t h e i nt ell e ct u al h ei r s o f t h e 1 9 6 0 s c o u nt e r c ult u r e:

w h e r e a s t h e b e at s a n d hi p pi e s r ej e ct e d b o u r g e oi s v al u e s b ut l a r g el y c o nfi n e d t h ei r

eff o rt s t o c ult u r e — m u si c, lit e r at u r e, p h ot o g r a p h y, a n d p o et r y —t h e a d di cti o n e v a n g eli st s

h a v e a m o r e a u d a ci o u s g o al: t o c a pt u r e p oliti c al p o w e r a n d el e v at e a d di ct s a n d st r e et

p e o pl e i nt o a p r ot e ct e d cl a s s. T h e y d o n’t w a nt s o ci et y si m pl y t o a c c e pt t h ei r c h oi c e s;

t h e y w a nt s o ci et y t o p a y f o r t h e m.

T h ei r l e a di n g p r o p o n e nt i s S hil o M u r p h y, a h e r oi n a n d c o c ai n e  a d di ct w h o r u n s t h e

P e o pl e’ s H a r m R e d u cti o n Alli a n c e. Hi s w o rl d vi e w c a n b e s u m m a ri z e d i n a s e ri e s of T-

s hi rt s t h at h e s p o rt s a r o u n d t o w n: “ P r o u d t o B e a D r u g U s e r , ” “ Ni c e P e o pl e T a k e

D r u g s, ” a n d “ M et h Pi p e s! B e c a u s e C r a c k Pi p e s A r e S o Fi v e Y e a r s  A g o. ” F o r M u r p h y, t h e

g o al i s n ot p r e v e nti o n, r e c o v e r y, o r r e h a bilit ati o n — b ut n o r m ali z ati o n of a d di cti o n a n d

d e di c at e d p u bli c f u n di n g f o r t h e c o n s u m pti o n of h e r oi n, m et h , a n d c r a c k c o c ai n e. “I

h a v e al w a y s e nj o y e d d r u g s, a n d t h e y’ v e al w a y s m a d e m y lif e b ett e r, ” h e s a y s. “I [ s e e]

d r u g s a s n ot o nl y a m e a n s t o e s c a p e b ut a m e a n s t o i n s pi r e m e f o r g r e at n e s s. ”
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I n c r e di bl y, M u r p h y h a s b e c o m e a pl a y e r i n S e attl e p oliti c s. T h e cit y p r o vi d e s f u n di n g f o r

hi s o r g a ni z ati o n, a n d Ki n g C o u nt y h a s r e c r uit e d hi m t o s e r v e o n  it s o pi oi d t a s k f o r c e.

Hi s u n a b a s h e dl y p r o- a d di cti o n c a m p ai g n i s wi n ni n g: h e w a s o n e o f t h e k e y p r o p o n e nt s

f o r “ s af e-i nj e cti o n sit e s ” a n d r e c e ntl y a n n o u n c e d a n e w h e r oi n-o n- w h e el s p r oj e ct, i n

w hi c h P e o pl e’ s H a r m R e d u cti o n Alli a n c e v a n s will r o a m t h e cit y  a n d h el p a d di ct s s h o ot

u p, u n d e r a n u r s e’ s s u p e r vi si o n. W hil e t h e offi ci al p hil o s o p h y  of M u r p h y’ s o r g a ni z ati o n

i s “ h a r m r e d u cti o n, ” t h e r e al g o al s e e m s t o b e p u bli c s u p p o rt fo r a d di cti o n.

H a r m r e d u cti o n h a s h a d n ot a bl e s u c c e s s i n c o u nt ri e s li k e P o rt u g al a n d S wit z e rl a n d, b ut

i n N o rt h A m e ri c a, w h e r e n ati o n al d r u g p oli c y r e m ai n s st a u n c hl y p r o hi biti o ni st, citi e s

t h at p r a cti c e t h e p oli c y h a v e b e c o m e m a g n et s f o r a d di cti o n, c rim e, a n d s o ci al di s o r d e r.

D u ri n g t h e d e b at e o n p u bli c-i nj e cti o n sit e s l a st y e a r, t h e a d di cti o n e v a n g eli st s oft e n

p oi nt e d t o V a n c o u v e r, w hi c h h a s o p e r at e d t h e I n sit e s u p e r vi s e d- c o n s u m pti o n f a cilit y f o r

o v e r t e n y e a r s. W hil e I n sit e p r o vi d e s cl e a n n e e dl e s a n d a d mi ni s t e r s n al o x o n e i nj e cti o n s

f o r o v e r d o s e s, t h e e vi d e n c e f r o m a l o n git u di n al st u d y of t h e D ow nt o w n E a st si d e

n ei g h b o r h o o d s h o w s t h at t h e i nj e cti o n sit e a n d c o n c e nt r ati o n of  s o ci al s e r vi c e s h a v e

s u b st a nti all y i n c r e a s e d t h e n u m b e r of o pi oi d mi g r a nt s m o vi n g t o  t h e cit y. A c c o r di n g t o

t h e st u d y, b et w e e n 2 0 0 6 a n d 2 0 1 6, t h e n u m b e r of h o m el e s s i n di vid u al s f r o m o ut si d e

V a n c o u v e r r o s e f r o m 1 7 p e r c e nt t o 5 2 p e r c e nt of t h e t ot al h o m el e s s p o p ul ati o n.

“ Mi g r ati o n i nt o u r b a n r e gi o n s wit h a hi g h c o n c e nt r ati o n of s e r v i c e s m a y n ot n e c e s s a ril y

l e a d t o eff e cti v e p at h w a y s t o r e c o v e r y, ” t h e st u d y c o n cl u d e s. In d e e d, si n c e t h e I n sit e

f a cilit y o p e n e d, c ri m e i n t h e n ei g h b o r h o o d h a s i n c r e a s e d a n d h om el e s s n e s s h a s n e a rl y

d o u bl e d; n o r e d u cti o n i n a d di cti o n h a s o c c u r r e d.

T h e q u e sti o n al m o st n e v e r a s k e d a b o ut h a r m r e d u cti o n i s: H ar m re d u cti o n f or w h o m ?

W h at e v e r h el p t h e y mi g ht off e r a d di ct s, p u bli c- c o n s u m pti o n sit e s d o t r e m e n d o u s

d a m a g e t o b u si n e s s e s, r e si d e nt s, a n d citi e s at l a r g e. W h e n I vi sit e d V a n c o u v e r a n d d r o v e

d o w n H a sti n g s St r e et, w h e r e t h e I n sit e f a cilit y i s l o c at e d, it  l o o k e d li k e a n a p o c al y pti c

“ W h at I c all t h e a d di cti o n e v a n g eli st s i n cl u d e s t h e

r e b elli o u s A v e R at s —t h e h o m el e s s cr o w d o n U ni v er sit y

A v e. ”
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I

f ut u r e vi si o n of S e attl e — a p u bli c- h e alt h ni g ht m a r e, wit h h u n d r ed s of a d di ct s li ni n g t h e

si d e w al k s, y elli n g, a n d s h o oti n g u p b e hi n d D u m p st e r s.

I n S e attl e, t h e i nfl u x h a s al r e a d y b e g u n. A c c o r di n g t o s u r v e y dat a, a p p r o xi m at el y 9. 5

p e r c e nt of t h e cit y’ s h o m el e s s s a y t h at t h e y c a m e “f o r l e g al m a rij u a n a, ” 1 5. 4 p e r c e nt

c a m e “t o a c c e s s h o m el e s s s e r vi c e s, ” a n d 1 5. 7 p e r c e nt w e r e “t r a v eli n g o r vi siti n g ” t h e

r e gi o n a n d d e ci d e d t h at it w a s a g o o d pl a c e t o s et u p c a m p. A s  t h e cit y b uil d s o ut it s

a d di cti o n i nf r a st r u ct u r e a n d f o c u s e s s o ci al s e r vi c e s i n t h e d o w nt o w n c o r e, t h e p r o bl e m

will i nt e n sif y. E v e n Ki n g C o u nt y’ s f o r m e r h o m el e s s n e s s c z a r a d m it s t h at t h e cit y’ s

p oli ci e s h a v e a “ m a g n et eff e ct. ”

Y et t h e a d di cti o n e v a n g eli st s a r e m a ki n g g ai n s. M o r e t h a n  7 0, 0 0 0 r e si d e nt s si g n e d a

b all ot i niti ati v e t o b a n s af e-i nj e cti o n sit e s c o u nt y wi d e, b ut l e g al a n d p u bli c- h e alt h

offi ci al s t h r e w t h e m e a s u r e o ut i n c o u rt, d e cl a ri n g t h at “ p u bli c h e alt h p oli c y i s n ot

s u bj e ct t o v et o b y citi z e n i niti ati v e. ” It’ s a st r a n g e n e w w o rl d, w h e r e a d di ct s a n d

v a g r a nt s a r e t h e g o o d g u y s a n d A m a z o n e n gi n e e r s a n d s o b e r n ei g h b o r s a r e t h e vill ai n s.

n 2 0 0 5, t h e t o p e x p e rt s i n S e attl e a n d Ki n g C o u nt y g o v e r n m e nt f o r m e d t h e C o m mitt e e

t o E n d H o m el e s s n e s s a n d l a u n c h e d a t e n- y e a r pl a n t o eli mi n at e th e p r o bl e m i n m et r o

S e attl e. T h e pl a n h a s cl e a rl y p r o v e d a di s m al f ail u r e. “ W e’ r e s p e n di n g l ot s of m o n e y

t r yi n g t hi n g s o ut a n d a r e fi n di n g w h at’ s n ot w o r ki n g, ” S e attl e’s c u r r e nt h o m el e s s n e s s

c z a r p ut s it, wit h w r y u n d e r st at e m e nt.

U nf o rt u n at el y, A d ri e n n e Q ui n n, t h e n e w b o s s of t h e C o m mitt e e t o  E n d H o m el e s s n e s s —

w hi c h h a s si n c e r e b r a n d e d it s elf a s All H o m e —i s e v e n w o r s e t h a n  t h e ol d b o s s. I n a n o p-

e d i n t h e Se attle Ti mes , s h e l a y s o ut h e r pl a n t o “ a d d r e s s t h e r o ot c a u s e s of h o m el e s sn e s s ”

b y s ol vi n g “ r a ci s m, ” “ w a g e i n e q uit y, ” “ cli m at e c h a n g e, ” “ h o u si n g c o st s, ” “ p u bli c

t r a n s p o rt ati o n, ” “ g r e e n b uil di n g, ” “ s a n ct u a r y [ citi e s], ” t h e “ chil d- w elf a r e s y st e m, ”

“ b r ai n i nj u ri e s, ” a n d “ m e nt al- h e alt h a n d a d di cti o n s e r vi c e s. ” T hi s, n ot s u r p ri si n gl y,

r e q ui r e s l ot s m o r e m o n e y. C o u n cil w o m a n S a w a nt cl ai m s t h at t h e c it y n e e d s a n ot h e r $ 7 5

milli o n a y e a r t o s ol v e t h e c ri si s. M c Ki n s e y p ut s t h e fi g u r e at  $ 4 0 0 milli o n. B ut n o

a m o u nt of m o n e y will m a k e a n y diff e r e n c e u ntil w e c o r r e ctl y di a g n o s e t h e p r o bl e m a n d

f o c u s o n p r a cti c al s ol uti o n s, n ot ut o pi a n d r e a m s.

T h e p r o bl e m i s n ot S e attl e’ s al o n e: t h e U nit e d St at e s g e n e r all y  r e m ai n s i n d e ni al a b o ut

t h e r e alit y of h o m el e s s n e s s. W hil e i d e ol o g u e s d e n o u n c e v a ri o u s vill ai n s w h o “ c a u s e ”

h o m el e s s n e s s — c a pit ali st s, l a n dl o r d s, r a ci st s, c o m p ut e r p r o g r a m m e r s —t h e r e alit y i s t h at

h o m el e s s n e s s i s a p r o d u ct of di s affili ati o n. F o r t h e p a st 7 0 y e a r s, s o ci ol o gi st s, p oliti c al
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s ci e nti st s, a n d t h e ol o gi a n s h a v e d o c u m e nt e d t h e sl o w at o mi z ati o n of s o ci et y. A s f a mil y

a n d c o m m u nit y b o n d s w e a k e n, o u r m o st v ul n e r a bl e citi z e n s f all v i cti m t o t h e a d di cti o n,

m e nt al ill n e s s, i s ol ati o n, p o v e rt y, a n d d e s p ai r t h at al m o st al w a y s p r e ci pit at e t h e fi n al

sli d e i nt o h o m el e s s n e s s. Ali c e B a u m a n d D o n al d B u r n e s, w h o w r ot e t h e d efi niti v e b o o k

o n h o m el e s s n e s s i n t h e e a rl y 1 9 9 0 s, p ut it t hi s w a y:

H o m el e s s n e s s i s a c o n diti o n of di s e n g a g e m e nt f r o m o r di n a r y s o ci et y —f r o m f a mil y,

f ri e n d s, n ei g h b o r h o o d, c h u r c h, a n d c o m m u nit y. . . . P o o r p e o pl e w h o h a v e f a mil y ti e s,

t e e n a g e d m ot h e r s w h o h a v e s u p p o rt s y st e m s, m e nt all y ill i n di vi du al s w h o a r e a bl e t o

m ai nt ai n s o ci al a n d f a mil y r el ati o n s hi p s, al c o h oli c s w h o a r e st ill c o n n e ct e d t o t h ei r

f ri e n d s a n d j o b s, e v e n d r u g a d di ct s w h o m a n a g e t o r e m ai n p a rt of t h ei r c o m m u nit y d o

n ot b e c o m e h o m el e s s. H o m el e s s n e s s o c c u r s w h e n p e o pl e n o l o n g e r  h a v e r el ati o n s hi p s;

t h e y h a v e d rift e d i nt o i s ol ati o n, oft e n r u n ni n g a w a y f r o m t h e su p p o rt n et w o r k s t h e y

c o ul d c o u nt o n i n t h e p a st.

T h e b e st w a y t o p r e v e nt h o m el e s s n e s s i s n’t t o b uil d n e w a p a rt m e nt c o m pl e x e s o r p a s s

n e w t a x l e vi e s b ut t o r e b uil d t h e f a mil y, c o m m u nit y, a n d s o ci al  b o n d s t h at o n c e h el d

c o m m u niti e s t o g et h e r. A s Ri c h a r d M c A d a m s, a r e c o v e r e d a d di ct a n d c u r r e nt o ut r e a c h

w o r k e r f o r t h e U ni o n G o s p el Mi s si o n, t ol d m e: “ T h e r e a r e  6, 0 0 0 p e o pl e o n t h e st r e et s i n

S e attl e. I k n o w 3, 0 0 0 of t h e m b y n a m e a n d k n o w t h ei r st o ri e s. I t’ s n ot a r e s o u r c e i s s u e i n

t hi s cit y, it’ s a r el ati o n al i s s u e. T h e bi g g e st p r o bl e m i s b r o ke n r el ati o n s hi p s. ”

I n t h e n e a r t e r m, citi e s li k e S e attl e, P o rtl a n d, S a n F r a n ci s c o, a n d L o s A n g el e s m u st s hift

t o w a r d a st a n c e of r e ali s m, w hi c h m e a n s a c k n o wl e d gi n g t h at c o m pa s si o n wit h o ut li mit

i s a r o a d t o di s a st e r. H o m el e s s n e s s s h o ul d b e s e e n n ot a s a p r obl e m t o b e s ol ve d  b ut o n e

t o b e c o nt ai ne d . Citi e s m u st st o p c e di n g t h ei r p a r k s, s c h o ol s, a n d si d e w al k s to h o m el e s s

e n c a m p m e nt s. A n d S e attl e, i n p a rti c ul a r, m u st st o p s p e n di n g n e a rl y $ 1 billi o n a y e a r t o

“ s ol v e h o m el e s s n e s s ” wit h o ut cl e a r a c c o u nt a bilit y a n d vi si bl e r e s ult s.
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R e pr e s e nti n g h o m el e s s n e s s a s a s y m b ol of c a pit ali s m’ s f ail ur e, S e attl e’ s pr o gr e s si v e s ar e tr yi n g t o b uil d
s u p p ort f or a s o ci al-j u sti c e a g e n d a. ( D A RI N R O G E R S / A L A M Y S T O C K P H O T O)

E n c o u r a gi n gl y, citi z e n s a n d l o c al g o v e r n m e nt s all al o n g t h e W e s t C o a st a r e st a rti n g t o

d e m a n d a n e n d t o t h e p oli c y of u nli mit e d c o m p a s si o n. F e d- u p n ei g h b o r s r e c e ntl y

c o nf r o nt e d C o u n cil m a n O’ B ri e n at a t o w n h all i n G r e e n L a k e, a n d  m e m b e r s of t h e I r o n

W o r k e r s L o c al 8 6 s h o ut e d d o w n S a w a nt at a p oliti c al r all y i n f r o nt of t h e A m a z o n

S p h e r e s. E v e n i n h y p e r- p r o g r e s si v e S a n F r a n ci s c o, M a y o r M a r k F a r r ell ( b ef o r e h e w a s

s u c c e e d e d i n t h at offi c e b y L o n d o n B r e e d) a n n o u n c e d a d r a m ati c  c h a n g e i n t h e cit y’ s

u n d e r st a n di n g of st r e et h o m el e s s n e s s: “ W e h a v e m o v e d a s a cit y  f r o m a p o siti o n of

c o m p a s si o n t o e n a bli n g st r e et b e h a vi o r. W e h a v e off e r e d s e r vi c e s ti m e a n d ti m e a g ai n

a n d g ott e n m a n y off t h e st r e et s, b ut t h e r e i s a r e si st a nt p o p ul ati o n t h at r e m ai n s, a n d

t h ei r t e nt s h a v e t o g o. E n o u g h i s e n o u g h. ”

I n S e attl e, M a y o r J e n n y D u r k a n, w h o m a d e h e r r e p ut ati o n a s a f ed e r al p r o s e c ut o r, i s

f a c e d wit h a cl e a r c h oi c e: a p p e a s e t h e c o m p a s si o n b ri g a d e s a n d t h e h o m el e s s-i n d u st ri al

c o m pl e x, o r b r e a k f r e e f r o m t h e st at u s q u o a n d t a k e d e ci si v e a c ti o n t o a d d r e s s t h e c ri si s.

If s h e c a n s u m m o n t h e p oliti c al will, D u r k a n c a n i m pl e m e nt s o m e e m e r g e n c y m e a s u r e s
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t h at will d r a m ati c all y r e d u c e t h e s o ci al di s o r d e r a s s o ci at e d wit h st r e et h o m el e s s n e s s. F o r

e x a m pl e s, s h e c a n l o o k t o ot h e r citi e s t h at h a v e s h o w n t h at h o m el e s s n e s s c a n b e

c o nt ai n e d wit h s m a rt, t o u g h p oli ci e s.

I n S a n Di e g o, f o r i n st a n c e, cit y offi ci al s a n d t h e p ri v at e s e cto r w o r k e d t o g et h e r t o b uil d

t h r e e b a r r a c k s- st yl e s h elt e r s t h at h o u s e n e a rl y 1, 0 0 0 p e o pl e f or o nl y $ 4. 5 milli o n. T h e y’ v e

m o v e d 7 0 0 i n di vi d u al s off t h e st r e et s a n d i nt o t h e e m e r g e n c y s h elt e r, all o wi n g t h e p oli c e

a n d cit y c r e w s t o r e m o v e a n d cl e a n u p ill e g al e n c a m p m e nt s. I n S e attl e, t h e m a y o r

s h o ul d p etiti o n t h e p ri v at e s e ct o r f o r d o n ati o n s t o b uil d si mil a r e m e r g e n c y s h elt e r

f a ciliti e s, c o n st r u ct t h e m o n v a c a nt cit y p r o p e rt y i n t h e i n d u st ri al di st ri ct, a n d r u n a

d e di c at e d f r e e b u s li n e f r o m t h e s h elt e r s t o t h e d o w nt o w n c o r e  s o t h at r e si d e nt s c a n

a c c e s s a d diti o n al s e r vi c e s a n d e v e nt u all y fi n d w o r k.

I n H o u st o n, l o c al l e a d e r s h a v e r e d u c e d h o m el e s s n e s s b y 6 0 p e r c ent t h r o u g h a

c o m bi n ati o n of p r o vi di n g s e r vi c e s a n d e nf o r ci n g a z e r o-t ol e r a n c e p oli c y f o r st r e et

c a m pi n g, p a n h a n dli n g, t r e s p a s si n g, a n d p r o p e rt y c ri m e s. S e attl e ’ s p oli c e d e p a rt m e nt

a n d N a vi g ati o n T e a m s m u st b e gi v e n t h e a ut h o rit y t o e nf o r c e t h e  l a w a n d p ut a n e n d t o

r a m p a nt st r e et c a m pi n g. T h e r e’ s n ot hi n g c o m p a s si o n at e a b o ut l et ti n g a d di ct s, t h e

m e nt all y ill, a n d t h e p o o r di e i n t h e st r e et s. T h e fi r st o r d e r  of b u si n e s s m u st b e t o cl e a n

u p p u bli c s p a c e s, m o v e p e o pl e i nt o s h elt e r s, a n d m ai nt ai n p u bli c o r d e r.

S e attl e a n d Ki n g C o u nt y c u r r e ntl y s p e n d n e a rl y $ 4 6 0 milli o n a y e a r o n a d di cti o n a n d

m e nt al- h e alt h s e r vi c e s, pl u s a n ot h e r $ 1 1 9 milli o n a y e a r o n m e d i c al s e r vi c e s s p e cifi c all y

f o r t h e h o m el e s s — m o r e t h a n e n o u g h m o n e y t o p r o vi d e b a si c s e r vi ce s f o r all t h e

h o m el e s s w h o w a nt t h e m. Wit h a s e c u r e e m e r g e n c y s h elt e r s y st e m  li k e t h at i n S a n

Di e g o, t h e c o u nt y a n d cit y g o v e r n m e nt s c a n r e r o ut e e xi sti n g r e s o u r c e s a n d “fl o o d t h e

z o n e ” wit h o n- sit e t r e at m e nt o pti o n s f o r t h e h o m el e s s. F o r a d di cti o n s e r vi c e s, w e s h o ul d

p ri o riti z e r e c o v e r y p r o g r a m s a n d t e r mi n at e p oli ci e s li k e s af e-i nj e cti o n sit e s t h at d r a w

a d di ct s f r o m ot h e r citi e s.

S e attl e m u st b r e a k u p it s h o m el e s s-i n d u st ri al c o m pl e x, t o o. L a s t y e a r, i nt e ri m m a y o r

B u r g e s s t o o k a fi r st st e p i n r e bi d di n g cit y c o nt r a ct s a n d c utti n g f u n di n g f o r i n eff e cti v e

o r g a ni z ati o n s li k e S H A R E. M a y o r D u r k a n s h o ul d b uil d o n t hi s s u c c e s s, r ef o r mi n g t h e

s y st e m of p e r v e r s e i n c e nti v e s a n d i n stit uti n g a c c o u nt a bilit y f o r all o r g a ni z ati o n s g etti n g

t a x p a y e r f u n d s. O ut c o m e s, n ot q u a ntit y of s e r vi c e s, s h o ul d t a k e p r e c e d e n c e; f u n di n g

s h o ul d t a p e r off a s t h e c ri si s s u b si d e s, n ot c o nti n u e i n p e r p et uit y.
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U lti m at el y, t h e s u c c e s s o r f ail u r e of l o c al g o v e r n m e nt i s a b a c k-t o- b a si c s p r o p o siti o n:

A r e t h e st r e et s cl e a n ? A r e t h e n ei g h b o r h o o d s s af e ? A r e p e o pl e  a bl e t o li v e, w o r k, a n d

r ai s e t h ei r f a mili e s i n a fl o u ri s hi n g e n vi r o n m e nt ? W e h a v e t h e  r e s o u r c e s t o c o nt ai n t h e

h o m el e s s n e s s c ri si s, i n S e attl e a n d el s e w h e r e. T h e q u e sti o n i s  w h et h e r p oliti c al l e a d e r s

will h a v e t h e c o u r a g e t o a ct.

C hri st o p h er F. R uf o i s e x e c uti v e dir e ct or f or t h e D o c u m e nt ar y F o u n d ati o n a n d a r e s e ar c h

f ell o w at t h e Di s c o v er y I n stit ut e’ s C e nt er f or We alt h & P o v ert y. H e h a s dir e ct e d t hr e e

d o c u m e nt ari e s f or P B S, a n d hi s n e xt fil m, A m eri c a L o st , t ell s t h e st or y of lif e i n t hr e e of

A m eri c a’ s f or g ott e n citi e s.

T o p P h ot o: H o m el e s s e n c a m p m e nt s h a v e s p r u n g u p a c r o s s S e attl e , li k e t hi s r o d e nt-

i nf e st e d sit e i n t h e cit y’ s St a di u m Di st ri ct. ( T E D S. W A R R E N / A P P H O T O)

Cit y J o ur n al  i s a p u bli c ati o n of t h e M a n h att a n I n stit ut e f or P oli c y R e s e ar c h ( MI), a l e a di n g fr e e- m ar k et

t hi n k t a n k. Ar e y o u i nt er e st e d i n s u p p orti n g t h e m a g a zi n e ? A s a 5 0 1( c)( 3) n o n pr o fit, d o n ati o n s i n

s u p p ort of MI a n d Cit y J o ur n al  ar e f ull y t a x- d e d u cti bl e a s pr o vi d e d b y l a w ( EI N # 1 3- 2 9 1 2 5 2 9).

S U P P O R T

5 2 V a n d er bilt A v e n u e N e w Y or k, N Y 1 0 0 1 7  |  ( 2 1 2) 5 9 9- 7 0 0 0

https://www.city-journal.org/donate?p=seattle-homelessness

