
Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1

5 .3 .2 0  City  Co u n c il Bu d g e t Pre s e n ta tio n  

G u st a v o Cr u z, C h air
Ki m b erl y Br a n a m , E x e c uti v e Dir e ct or
T or y C a m p b ell, E c o n o mi c D e v el o p m e nt Dir e ct or
Li s a A b u af , D e v el o p m e nt & I n v e st m e nt Dir e ct or
T o n y B ar n e s, Fi n a n c e M a n a g er



$ 1 6 6. 1 M T ot al 
( n et of H o u si n g S et A si d e)

9 % P er s o n n el

2 % A d mi ni str ati v e

8 2 % C a pit al (i nfr a s  & r e d e v el)

7 % E c o n o mi c D e v. Pr o gr a m s

R e s o ur c e s E x p e n dit ur e s St aff

$ 2 9 1. 1 M T ot al 
( n et of i nt erf u n d tr a n sf er s a n d t a x 

i n cr e m e nt r e s er v e d f or H o u si n g S et A si d e)

9 0 % T a x I n cr e m e nt Fi n a n ci n g +

B e gi n ni n g B al a n c e s

2 % Pr o p ert y I n c o m e & 

R e v ol vi n g L o a n

3 % G e n er al F u n d & C a n n a bi s

2 % C o m m u nit y D e v el o p m e nt

Bl o c k Gr a nt s, ot h er gr a nt s

3 % E nt er pri s e Z o n e C o m m u nit y 

F u n d a n d ot h er r e s o ur c e s

8 6 .1 T ot al F T E / L T E

L ar g e st st aff pr o gr a m s:

3 0 F T E / L T E 
D e v el o p m e nt & I n v e st m e nt

1 7. 1 F T E / L T E 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt

1 1 F T E / L T E
E q uit y, G o v er n a n c e & C o m m u ni c ati o n s

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0

F Y  20 2 0 -2 1  Bu d g e t Su m m a ry



Pr o c e s s & 
C o m m u nit y 
B u d g et 
C o m mitt e e

A rle n e  Kim u ra
H a z el w o o d N ei g h b or h o o d A s s o ci ati o n

Jo h a n n a  Bric k m a n
V ert u e L a b

A s h le y  He n ry
B u si n e s s f or B ett er P ortl a n d

K a ri Na o n e
Ti E Or e g o n

B ry s o n  Da v is
Willi a m s & R u s s ell Pr oj e ct W or ki n g Gr o u p

K a te  Me rrill 
C e ntr al E a st si d e I n d u stri al C o u n cil

C a ra  Sn o w
T e c h n ol o g y A s s o ci ati o n of Or e g o n

Je n n y  Gla s s
R o s e w o o d I niti ati v e

C o rk y C o llie r
C ol u m bi a C orri d or A s s o ci ati o n

M ic h a e l H a rris o n
Or e g o n H e alt h S ci e n c e U ni v er sit y

D a n  Za lk o w
P ortl a n d St at e U ni v er sit y

O s c a r Ara n a
N ati v e A m eri c a n Y o ut h a n d F a mil y C e nt er

D u n c a n  Hw a n g
A si a n P a cifi c A m eri c a n N et w or k of Or e g o n

O w e n  Ro n c h e lli
G o Ll o y d

G w e n  Th o m p s o n
N / N E C o m m u nit y D e v el o p m e nt I niti ati v e

R a n a  Uz z a m a n
C o u n cil f or E c o n o mi c & R a ci al E q uit y

H e le n  Yin g
Ol d T o w n C hi n at o w n C o m m u nit y A s s o ci ati o n

S a b in a  Urd e s
L e nt s N ei g h b or h o o d A s s o ci ati o n

Ja m e s P a u ls o n
W or k s y st e m s I n c

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 1 9



A d dr e s si n g Fi n a n ci al 
& E c o n o mi c I m p a ct 
of C O VI D -1 9

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



U p d at e d 
Fi n a n ci al 
O v er vi e w

 TI F r e v e n u e a n d TI F r e s er v e s r e m ai n st e a d y 

 Pr o gr a m I n c o m e r e d u c e d b y a p pr o xi m at el y $ 6 M p er 
y e a r f or n e xt t hr e e y e ar s

 R e nt a n d l o a n d ef err al s t o c o m m er ci al t e n a nt s 
a n d b orr o w er s

 L a c k of p ar ki n g d e m a n d

 Cl o s ur e of I n n at C o n v e nti o n C e nt er

 R e d u cti o n i n G e n er al F u n d O n g oi n g, i n cr e a s e i n o n e -
tim e pr o gr a m mi n g r e s o ur c e s

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



A d dr e s si n g 
Fi n a n ci al 
I m p a ct 

T a ki n g pr o a cti v e st e p s i n 
a fl ui d e n vir o n m e nt

L o n g er- t er m pr o c e s s t o u n d er st a n d a n d off s et 
fi n a n ci al r e d u cti o n

Pri oriti z e k e y tr a n s a cti o n s t o 
a d dr e s s pr o gr a m i n c o m e 

d efi cit s

E v al u at e w or kl o a d a n d 
pri oriti e s c o n si d eri n g u p d at e d 

f or e c a st s

N e ar- t er m a p pr o a c h t o a d dr e s s r e v e n u e  
r e d u cti o n 

C o n str ai n 
p er s o n n el c o st s

R e d u c e M & S 
e x p e n dit ur e s

R e p o siti o n e xi sti n g 
pr o gr a m s a n d  

r e s o ur c e s 

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



E c o n o m ic  
R e lie f & 
S ta b iliz a tio n : 
F ra m e w o rk  & 
E a rly  Ac tio n s

1 . In c re a s e  
C o m m u n ic a tio n  & 
C o n n e c tio n s  to  
S u p p o rt

E st a bli s h e d c e ntr al n u m b er  
a n d c all c e nt er f or s m all 
b u si n e s s e s a n d i m p a ct e d 
i n di vi d u al s: 5 0 3 -8 2 3 -4 0 0 0

L a u n c h e d C O V ID -1 9  
R e s o u rc e  Pa g e f or 
b u si n e s s e s a n d r e si d e nt s

2 . Mitig a te  Ec o n o m ic  
H a rd s h ip  on  Im p a c te d  
In d iv id u a ls

I m p o s e d a n e vi cti o n 
m or at ori u m f or r e si d e nt s

S e c ur e d u n e m pl o y m e nt 
i n s ur a n c e r e g ul ati o n s 
a dj u st m e nt

3 . He lp  Sm a ll 
B u s in e s s e s  Sta y  
S o lv e n t & Re ta in  
E m p lo y e e s

Pr o vi d e d $ 1 5 0 k t o A P A N O 
t o s u p p ort J a d e Di stri ct 
B u si n e s s e s

L a u n c h e d $ 2. 4 M S m all 
B u si n e s s R eli ef F u n d wit h 
p art n er s

U nl o c k e d S B A - di s a st er 
l o a n s

4 . Ev a lu a te  City  
B u s in e s s  Pra c tic e s  
a n d  Re d ire c t 
A v a ila b le  Re s o u rc e s

Cit y a n d Pr o s p er off er e d 
r e nt a n d l o a n p a y m e nt 
d ef err al s f or b orr o w er s & 
c o m m er ci al t e n a nt s

R e dir e ct e d $ 3 M t o i n v e st i n 
s m all b u si n e s s f u n d a n d 
h o u s e h ol d r e nt r eli ef 

Pri oriti z e s u p p ort t o t h e m o st v u ln e ra b le , a p pl yi n g a r a ci al e q uit y l e n s.
A c t qu ic k ly . L e v er a g e e xi sti n g n et w or k s a n d a s s et s.

M a d e a diff er e n c e w h er e p o s si bl e. P a rtn e r & a d v o c at e el s e w h er e. 

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



P ortl a n d 
S m all 

B u si n e s s 
R eli ef F u n d

 P u rp o s e : Pr o vi d e s m all gr a nt s a n d n o i nt er e st l o a n s 
t o C O VI D-1 9 i m p a ct e d s m all b u si n e s s e s; pr o vi d e 
i nt eri m r eli ef a n d e n a bl e t h e m t o r et ai n t h eir 
b u si n e s s a n d e m pl o y e e s.

 $ 1. 4 M a v ail a bl e f or gr a nt s u p t o $ 1 0, 0 0 0

 $ 1 M a v ail a bl e f or z er o -i nt er e st l o a n s u p t o $ 5 0, 0 0 0

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



E q uit y & 
V ul n er a bilit y 

Pri oriti e s 

 B u si n e s s e s o w n e d b y Bl a c k, I n di g e n o u s, A si a n 
P a c ifi c I sl a n d er a n d P e o pl e of C ol or a n d / or w o m e n

 B u si n e s s e s f or w h o m r e s o ur c e s will h el p t h e m st a y 
i n b u si n e s s

 B u si n e s s e s t h at c o nti n u e t o p a y e m pl o y e e s a n d / or 
pr o vi d e h e alt h c ar e a n d ot h er i n s ur a n c e d uri n g 
C O VI D- 1 9

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



P o rtla n d  Sm a ll 
B u s in e s s  
R e lie f Fu n d
G ra n ts

8 ,7 7 7

2 8 0

9 0 %
t o P e o pl e of C ol or

6 1 %
t o w o m e n

a p pli c ati o n s r e c ei v e d

gr a nt s a w ar d e d

$ 2 ,5 0 0
1 3 3 gr a nt s

$ 5 ,0 0 0
9 4 gr a nt s

$ 1 0 ,0 0 0
5 3 gr a nt s

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



S m all 
B u si n e s s 
R eli ef F u n d 
A w ar d e e s
R A C E / E T H NI CI T Y O F 
R E CI PI E N T S

Asi a n
1 7 %

Bl a c k / Afri c a n 
A m eri c a n

2 5 %

C h o o s e n ot t o 
i d e ntify

1 %

L ati nx or Hi s p a ni c
2 1 %

M ulti -r a ci al
1 1 %

N ativ e A m eri c a n
1 4 %

N ativ e 
H a w aii a n or 
ot h er P a cifi c 

Isl a n d er
1 %

Pr ef er t o 
s elf -

d e s cri b e
1 %

W hit e
9 %

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



S m all B u si n e s s 
R eli ef F u n d  
A w ar d e e s
B U SI N E S S L O C ATI O N

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



F Y 2 0 -2 1 B u d g et:
Pri oriti zi n g E c o n o mi c 
R eli ef & R e c o v er y

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



2 0 2 0 Str at e gi c Pl a n

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



H o u s e h o ld  Re lie f & 
R e c o v e ry : A c c e s s t o 
S u p p ort & E m pl o y m e nt

B u s in e s s  Sta b iliz a tio n  & 
R e c o v e ry : R et ai ni n g & 
Cr e ati n g  B u si n e s s A s s et s

C o m m u n ity  Pa rtn e rs  
S ta b iliz a tio n  & Re c o v e ry : 
R et ai n Criti c al S er vi c e s

N e ig h b o rh o o d  
S ta b iliz a tio n  & Re c o v e ry : 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt 
& Miti g ati n g Di s pl a c e m e nt

E c o n o mi c St a bili z ati o n & R e c o v er y Pri oriti e s

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



S F of Aff or d a bl e 
C o m m er ci al
T e n a nti n g S p a c e

3 ,4 6 3 J o b s Cr e at e d / 
R et ai n e d / Pl a c e d 

F Y 1 8 / 1 9 I m p a ct s

$ 1 .5 M
C o m m u nit y 
Li v a bilit y 
Gr a nt s

2 3 %  
(2 0 % )

C ertifi e d / D M W B E 
P arti ci p ati o n

$ 1 .2 M  
( 6 8 %)

T ot al / BI P O C 
Pr o s p erit y 
I n v e st m e nt Pr o gr a m 
Gr a nt I n v e st m e nt

~ 5 0 K

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0

1 ,0 4 0
( 7 2 %)

T ot al / BI P O C 
I B R N Cli e nt s

1 ,4 7 0
( 6 1 %)

T ot al / BI P O C 
W or kf or c e 
P arti ci p a nt s 



F Y 2 0 / 2 1 
Pri oriti e s
E ntr e pr e n e ur s hi p & 
C o m m u nit y E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt

G e n er al F u n d, C D B G, E -
Z o n e, C a n n a bi s F u n d s & 
N P N R e s o ur c e s

W o rk fo rc e  
D e v e lo p m e n t: Pi v ot t o 
li g ht-t o u c h s u p p ort; 
i n cr e a s e c a p a cit y of 
p art n er s

S m a ll Bu s in e s s  Re lie f 
F u n d : S u p p ort 3 0 0 + 
a d diti o n al b u si n e s s e s 
wit h 1 -ti m e f u n di n g

IB R N : I n cr e a s e li g ht t o u c h 
a s si st a n c e ; o n g oi n g 
s u p p ort f or BI P O C 
c a n n a bi s fir m s; f o c u s 
M er c at u s / M P M  o nli n e

N e ig h b o rh o o d  
P ro s p e rity  Ne tw o rk  & 
V e n tu re  Po rtla n d : B uil d 
or g a ni z ati o n c a p a cit y t o 
s u p p ort b u si n e s s e s, 
r e si d e nt s t hr o u g h 
r e c o v er y

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



F Y 2 0 / 2 1 
Pri oriti e s
Tr a d e d S e ct or 
D e v el o p m e nt

G e n er al F u n d, C D B G, E -
Z o n e, C a n n a bi s F u n d s & 
N P N R e s o ur c e s

T ra d e d  Se c to r Su p p o rt: 
I n cr e a s e fir m a n d 
i n d u str y e n g a g e m e nt t o 
i d e ntif y o p p ort u niti e s 
a n d v ul n er a biliti e s; 
r et ai n j o b s

S ta rtu p s : R a m p u p 
s u p p ort f or p o st -l a y off 
c o m p a n y d e v el o p m e nt

P o rtla n d  Me a n s  Pro g re s s : 
Pi v ot t o e m pl o y er C O VI D -
1 9 r e s p o n s e w / str o n g 
e q uit y fr a m e w or k; 
m a xi mi z e i nt e nti o n al 
p ur c h a si n g fr o m BI P O C 
b u si n e s s e s.

E n te rp ris e  Zo n e : R e vi e w 
pr o gr a m t o m a xi mi z e 
r e v e n u e a n d r e d u c e 
di s q u alifi c ati o n s

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



F Y 2 0 / 2 1 
Pri oriti e s
C o m m er ci al & Mi x e d -
U s e I n v e st m e nt

T a x I n cr e m e nt Fi n a n c e 
R e s o ur c e s

C o m m e rc ia l Co rrid o rs  & 
Jo b  Ce n te rs : C o or di n at e 
wit h P B O T, P H B, B P S t o 
f urt h er i nfr a str u ct ur e a n d 
a nti -di s pl a c e m e nt i n 
G at e w a y, L e nt s, N / N E, 
C e ntr al E a st si d e, S o ut h 
W at erfr o nt

S m a ll Bu s in e s s  Su p p o rt: 
$ 3 milli o n n e w Pr o s p erit y 
I n v e st m e nt Pr o gr a m 
gr a nt s; l o a n d ef err al s f or 
i m p a ct e d l o c al b u si n e s s e s

A n c h o r No n -P ro fit Su p p o rt: 
R e s o ur c e p h y si c al s p a c e 
n e e d s a n d c a p a cit y w / $ 1. 7 M 
n e w C o m m u nit y Li v a bilit y 
gr a nt s

C o m m e rc ia l Sta b iliz a tio n : 
I d e ntif y at-ri s k pr o p ert y 
o w n er s a n d st a bili zi n g 
i n v e st m e nt s t o s u p p ort 
b u si n e s s e s, pr o p ert y 
o w n er s a n d c o m m u niti e s 
( e. g. aff or d a bl e c o m m er ci al 
t e n a nti n g).

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



F Y 2 0 / 2 1 
Pri oriti e s
C o m m er ci al & Mi x e d -
U s e I n v e st m e nt C o nt’ d

T a x I n cr e m e nt Fi n a n c e 
R e s o ur c e s

N / N E C ult ur al 
B u si n e ss H u b
I nt er st at e

1 0 6 t h & 
H al s ey
G at e w ay

Br o a d w ay 
C orri d or
Riv er Di stri ct

9 2 n d

& H ar ol d
L e nt s

4 t h & B ur n si d e, 
Bl o c k s 2 4 & 2 5
Ol d T o w n / 
C hi n at o w n

W or k s h o p 
Bl o c k s
C e ntr al 
E a stsi d e

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



L o n g T er m F or e c a st

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



TI F Di stri ct s 
2 0 2 0 -2 0 2 1

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



Fi v e Y e ar F or e c a st
T o ta l Re s o u rc e s  -
$ 6 0 1 m illio n

In c lu d e s  $2 2 8 M  
b e g in n in g  fu n d  ba la n c e

N e w  Re s o u rc e s  - $ 3 7 3  
m illio n

6 0 %  - T a x  In c re m e n t

2 9 %  - P ro g ra m  In c o m e

1 2 %  - G e n e ra l Fu n d  etc .

H o u s in g  Se t As id e  -$ 1 2 2 M  

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



Fi v e -Y e ar 
F or e c a st & 

B e y o n d: 
K e y C h all e n g e s

• R iv e r Dis tric t: I m pl e m e nt ati o n of Br o a d w a y 
C orri d or / Li n e of Cr e dit R e p a y m e nt r e d u cti o n i n 
pr o gr a m i n c o m e c a u s e s si g nifi c a nt b al a n ci n g 
c h all e n g e s i n Fi v e- Y e ar F or e c a st.

• S p e e d of r e c o v er y, a v ail a bilit y of n e w p u bli c 
r e s o ur c e s, a n d p erf or m a n c e o n k e y i n v e st m e nt s 
h a v e si g nifi c a nt i m p a ct; C o ul d m e a n u p t o - $ 2 3 M 
hit o v er n e xt t hr e e y e ar s a n d si g nifi c a nt hit t o 
F in a n c ia l S u s ta in a b ility P la n

P R O S P E R P O R T L A N D P R O P O S E D B U D G E T, F Y 2 0 2 0 -2 0 2 1 | M A Y 1 3, 2 0 2 0



Di s c u s si o n
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