
B u d g et M e s s a g e f r o m Ki m b e rl y Br a n a m 

E x e c uti v e Di r e ct o r 

T o t h e M e m b er s of t h e Pr o s p er P ortl a n d B o ar d of C o m mi s si o n er s . ( B o ar d) a n d P ortl a n d Cit y C o u n cil: 

P ortl a n d c o nti n u e s t o e x p eri e n c e s oli d e c o n o mi c gr o wt h wit h o v er all l o w u n e m pl o y m e nt a n d c o nti n u e d 

j o b gr o wt h. H o w e v er, di s p ariti e s i n w e alt h a n d i n c o m e c o nti n u e a s w ell . P ortl a n d er s of c ol or h a v e a 

fr a cti o n of t h e n et w ort h of w hit e h o u s e h ol d s a n d ar e t wi c e a s li k el y t o li v e b e n e at h t h e p o v ert y li n e a s 

t h o s e w h o ar e w hit e. Ri si n g l e a s e r at e s ar e p u s hi n g l o c al r et ail b u si n e s s e s a n d l o w er-i n c o m e h o u s e h ol d s 

t o m o v e f urt h er fr o m t h e cit y' s c or e. 

Pr o s p er P ortl a n d ' s fi s c al y e ar ( F Y) 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i m pl e m e nt s pr o gr a m s a n d pr oj e ct s t h at ar e 

criti c al t o b uil di n g a n e q uit a bl e e c o n o m y. Dri v e n b y t h e d e sir e t o p ut p e o pl e fir st, Pr o s p er P ortl a n d h a s 

d e v el o p e d e a c h pr oj e ct, pr o gr a m, a n d p art n er s hi p t o e n s ur e t h at t h e gr o wi n g e c o n o m y b e n efit s e v er y 

g e o gr a p hi c, d e m o gr a p hi c a n d c ult ur al c o m m u nit y. T h e b u d g et c o nti n u e s t h e I n cl u si v e B u si n e s s 

R e s o ur c e N et w or k , t h e N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y N et w or k, Tr a d e d S e ct or b u si n e s s d e v el o p m e nt, a n d 

c o m m u nit y- b a s e d a cti o n pl a n s i n e xi sti n g T a x I n cr e m e nt Fi n a n ci n g di stri ct s * i n cl u di n g t h e 

N ort h/ N ort h e a st A cti o n Pl a n, L e nt s A cti o n Pl a n, Ol d T o w n/ C hi n at o w n A cti o n Pl a n, a n d t h e G at e w a y 

A cti o n Pl a n. 

B U D G E T O V E R VI E W & HI G H LI G H T S 

T h e e n cl o s e d F Y 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i s b al a n c e d u si n g 1) t h e l at e st t a x i n cr e m e nt f or e c a st s 

d e v el o p e d i n c o nj u n cti o n wit h d e bt m a n a g e m e nt st aff at t h e Cit y Offi c e of M a n a g e m e nt a n d Fi n a n c e, 2) 

t h e M a y or' s Pr o p o s e d B u d g et G e n er al F u n d b u d g et f or e c o n o mi c d e v el o p m e nt, a n d 3) u p d at e d 

r e v e n u e s a n d e x p e n dit ur e e sti m at e s f or Pr o s p er P ortl a n d' s pr o p ert y a n d l o a n p ortf oli o s. T h e Pr o p o s e d 

B u d g et i n cl u d e s 8 2. 1 5 f ull ti m e p o siti o n s, a n d ei g ht li mit e d t er m p o siti o n s. T h e Pr o p o s e d B u d g et 

i n cl u d e s e sti m at e s fr o m t h e P ortl a n d H o u si n g B ur e a u f or e x p e n dit ur e of r e m ai ni n g H o u si n g S et A si d e 

r e s o ur c e s t ot ali n g $ 5 6 milli o n f or F Y 2 0 1 9- 2 0 a n d m or e t h a n $ 1 5 0 milli o n o v er t h e n e xt fi v e y e ar s. 

Pr o s p er P ortl a n d' s t ot al b u d g et i s di vi d e d a cr o s s t hr e e b u si n e s s li n e s ( E c o n o mi c D e v el o p m e nt, 

I nfr a str u ct ur e, a n d Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt) t h at i n cl u d e m aj or r e d e v el o p m e nt a n d e c o n o mi c 

d e v el o p m e nt a cti viti e s, l e n di n g pr o gr a m s, a n d gr a nt pr o gr a m s t h at f urt h er Str at e gi c Pl a n o bj e cti v e s. All 

Aff or d a bl e H o u si n g S et A si d e r e s o ur c e s ar e a c c o u nt e d f or wit hi n t h e H o u si n g c at e g or y. T h e s e r e s o ur c e s 

ar e pr o gr a m m e d a n d i n v e st e d b y t h e P ortl a n d H o u si n g B ur e a u. 

Pr o s p er P ortl a n d' s G e n er al F u n d Pr o p o s e d B u d g et i n cl u d e s pr o gr a m off er s b a s e d o n m ai nt ai ni n g pri or 

y e ar f u n di n g a n d m ai nt ai ni n g pri oriti e s e st a bli s h e d l a st y e ar f or n e w, o n g oi n g f u n di n g m a d e p o s si bl e b y 

t h e i n cr e a s e i n  b u si n e s s li c e n s e r e v e n u e. T h e pr o gr a m off er s a n d o n g oi n g pri oriti e s ar e: 

* T a x I n cr e m e nt Di stri ct s: e q ui v al e nt t o Ur b a n R e n e w al Ar e a s a s d efi n e d b y O R S 4 5 7. T a x I n cr e m e nt 

Di stri ct i s u s e d i n li e u of t h e t er m Ur b a n R e n e w al Ar e a t o e m p h a si z e t h e u s e of t a x i n cr e m e nt a s a 

fi n a n ci al t o ol t h at f u n d s pr o gr a m s k e y t o Pr o s p er P ortl a n d' s Str at e gi c Pl a n i n cl u di n g t h e d e v el o p m e nt of 

aff or d a bl e c o m m er ci al s p a c e, l e n di n g pr o gr a m s t o s u p p ort l o n g-t er m pr o p ert y o w n er s, a n d Pr o s p erit y 

I n v e st m e nt Pr o gr a m gr a nt s . 



I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w o r k - gr o wi n g a n d str e n gt h e ni n g t h e M er c at u s pl atf or m a n d M y 

P e o pl e' s M ar k et a n d s u p p orti n g m or e t h a n 7 5 0 b u si n e s s o w n er s, 7 5 % of w h o m i d e ntif y a s P e o pl e of 

C ol or . 

• N ei g h b o r h o o d P r o s p e rit y N et w o r k a n d V e nt u r e P o rtl a n d - pr o vi di n g b u si n e s s a n d e m pl o y m e nt 

gr o wt h a n d l e v er a gi n g i n v e st m e nt s of ti m e a n d r e s o ur c e s t o d eli v er o n pri oriti e s arti c ul at e d 

t hr o u g h c o m m u nit y- b a s e d e c o n o mi c d e v el o p m e nt pl a n s. 

• T r a d e d S e ct or B u si n e s s D e v el o p m e nt - pr o vi di n g o n g oi n g s u p p ort t o b uil d c a p a cit y a n d 

c o n n e cti o n s b et w e e n e ntr e pr e n e ur s of c ol or a n d cl u st er i n d u stri e s t hr o u g h str at e gi e s s u c h a s 

P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s . 

• W o r kf o r c e D e v el o p m e nt - l e v er a gi n g G e n er al F u n d r e s o ur c e s wit h ot h er l o c al a n d r e gi o n al 

r e s o ur c e s a n d i n c oll a b or ati o n wit h W or k s y st e m s t o pr o vi d e s u p p ort t o 1, 3 0 0 y o ut h a n d a d ult s 

r e c ei vi n g j o b tr ai ni n g a n d c ar e er a s si st a n c e . 

T h e F Y 2 0 1 9 -2 0 Pr o p o s e d B u d g et i n cl u d e s t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e f oll o wi n g T a x I n cr e m e nt Fi n a n c e 

( TI F) di stri ct str at e gi e s a n d pl a n s: 

• N o rt h/ N o rt h e a st C o m m u nit y D e v el o p m e nt I niti ati v e: O n g oi n g i n v e st m e nt of t h e r e m ai ni n g 

$ 3 2 milli o n I nt er st at e C orri d or TI F r e s o ur c e s i n s m all b u si n e s s a n d l o n g-ti m e pr o p ert y o w n er 

a s si st a n c e, c o m m u nit y li v a bilit y gr a nt s, a n d a c ult ur al b u si n e s s h u b. 

• G at e w a y A cti o n Pl a n: O n g oi n g, m ulti y e ar i n v e st m e nt i n t h e G at e w a y R e gi o n al C e nt er i n cl u di n g 

aff or d a bl e h o u si n g a n d c o m m er ci al i n v e st m e nt at H al s e y/ 1 0 6, b u si n e s s i n v e st m e nt s i n t h e 

H al s e y/ W ei dl er C orri d or , a n d mi x e d- u s e d e v el o p m e nt i n t h e G at e w a y Tr a n sit C e nt er. 

• L e nt s A cti o n Pl a n: O n g oi n g, m ulti y e ar i n v e st m e nt, i n cl u di n g P h a s e II of t h e L e nt s T o w n C e nt er 

r e d e v el o p m e nt, S E F o st er R o a d i m pr o v e m e nt s, c o m m er ci al aff or d a bilit y, a n d l o n g-t er m 

pr o p ert y o w n er a s si st a n c e. 

• Ol d T o w n/ C hi n at o w n A cti o n Pl a n: O n g oi n g i n v e st m e nt of m or e t h a n $ 5 0 milli o n wit hi n Ri v er 

Di stri ct a n d D o w nt o w n W at erfr o nt TI F di stri ct s f or s m all b u si n e s s vit alit y, di stri ct p ar ki n g, a n d 

hi st ori c pr e s er v ati o n. 

• B r o a d w a y C o r ri d o r D e v el o p m e nt Pl a n: I m pl e m e nt ati o n of t h e m a st er pl a n, i n cl u di n g 

pr e d e v el o p m e nt a cti viti e s o n t h e U S P S sit e . 

• O r e g o n C o n v e nti o n C e nt e r: D e si g n a n d i n v e st m e nt i n 1 0 0 M ult n o m a h Offi c e b uil di n g, t h e 

Pr o s p er P ortl a n d- o w n e d I n n at t h e C o n v e nti o n C e nt er, a n d pl a n ni n g i n v e st m e nt i n R o s e 

Q u art er/ N E Br o a d w a y. 

• C e nt r al E a st si d e: I n v e st m e nt i n e m pl o y m e nt gr o wt h a n d i n d u stri al aff or d a bilit y at t h e O D O T 

Bl o c k s a n d O M SI m a st er pl a n ni n g a cti viti e s. 

• N o rt h M a c a d a m: O n g oi n g p art n er s hi p wit h P S U f or 4t h a n d Li n c ol n d e v el o p m e nt a n d f ut ur e 

i nfr a str u ct ur e t o s u p p ort offi c e, h o u si n g a n d i n n o v ati o n i n S o ut h W at erfr o nt. 

• H o u si n g S et A si d e: O n g oi n g i m pl e m e nt ati o n of t h e R e vi s e d H o u si n g S et A si d e P oli c y pr o vi di n g a 

t ot al of 4 5 p er c e nt of all n e w TI F D e bt Pr o c e e d s, t ot ali n g $ 1 5 0 milli o n i n r e m ai ni n g s et a si d e 

f u n d s o v er t h e n e xt t e n y e ar s. 

B U D G E T P R O C E S S 

T h e Pr o s p er P ortl a n d F Y 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et w a s i nf or m e d b y t h e Pr o s p er P ortl a n d Str at e gi c Pl a n 

a n d dr aft F Y 2 0 1 9- 2 0 A g e n c y- Wi d e W or k Pl a n. Pr o s p er P ortl a n d r e vi e w e d t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 Dr aft B u d g et 

wit h it s a p pr o xi m at el y 2 0- m e m b er B u d g et A d vi s or y C o m mitt e e, w hi c h m et f o ur ti m e s o v er t h e c o ur s e of 

t h e b u d g et c y cl e a n d w h o s e m e m b er s r e pr e s e nt a di v er s e arr a y of g e o gr a p hi c, i n d u str y- s e ct or a n d 

c o m m u nit y st a k e h ol d er s. T h e Pr o s p er P ortl a n d B o ar d h el d a w or k s e s si o n o n J a n u ar y 2 3, 2 0 1 9 t o r e vi e w 



G e n er al F u n d pr o gr a m mi n g a n d TI F di stri ct s p e n di n g pl a n s t h at w er e i n c or p or at e d i nt o t h e R e q u e st e d 

B u d g et. St aff al s o r e vi e w e d s p e cifi c TI F di stri ct R e q u e st e d B u d g et s wit h 1 1 c o m m u nit y a n d 

n ei g h b or h o o d or g a ni z ati o n s t o r e c ei v e i n p ut. T h e B u d g et A d vi s or y C o m mitt e e a n d c o m m u nit y 

or g a ni z ati o n s' i n p ut i s r efl e ct e d i n t h e Pr o p o s e d B u d g et. 

Fi s c al y e ar 2 0 1 9- 2 0 will m ar k t h e t hir d y e ar of Pr o s p er P ortl a n d' s T e n- Y e ar Fi n a n ci al S u st ai n a bilit y Pl a n 

w hi c h g ui d e s t h e a g e n c y' s fi n a n ci al a n d b u si n e s s pr a cti c e s t hr o u g h 2 0 2 7 i n s u p p ort of it s str at e gi c 

pri oriti e s. T h e pl a n e st a bli s h e s a fr a m e w or k t o o pti mi z e p u bli c b e n efit s a n d fi n a n ci al r et ur n s . Wit hi n t h e 

b u d g et a n d f or e c a st, Pr o s p er P ortl a n d i nt e n d s t o g e n er at e n e w r e v e n u e s a n d r e s o ur c e s t o s u st ai n t h e 

a g e n c y' s a bilit y t o d eli v er o n it s mi s si o n t o cr e at e e c o n o mi c gr o wt h a n d o p p ort u nit y f or P ortl a n d er s. 

S p e cifi c all y, t h e pl a n a d dr e s s e s: 

• U p d ati n g, str e a mli ni n g, a n d e x p a n di n g i n v e st m e nt pr o d u ct s, 

•  F ull y i m pl e m e nti n g i n v e st m e nt a n d a s s et m a n a g e m e nt a p pr o a c h e s, 

• M o nit ori n g a n d a dj u sti n g a d mi ni str ati o n a n d o v er h e a d, 

• O pti mi zi n g p u bli c b e n efit a n d fi n a n ci al r et ur n of r e m ai ni n g t a x i n cr e m e nt r e s o ur c e s, 

• E x pl ori n g t h e e x p a n d e d u s e of TI F di stri ct s t o m e et c o m m u nit y n e e d s. 

T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i n c or p or at e s all t h e s e c o m p o n e nt s, i n cl u di n g e x p a n d e d i n v e st m e nt 

pr o d u ct s, a n e w a s s et m a n a g e m e nt s y st e m, a n d n e w p art n er s hi p s o n m aj or pr oj e ct s i n Br o a d w a y 

C orri d or a n d t h e C e ntr al E a st si d e . T hr o u g h t h e s e a cti o n s a n d o n g oi n g c o n v er s ati o n s wit h Cit y C o u n cil, 

w e l o o k f or w ar d t o c o nti n ui n g t o i d e ntif y h o w b e st t o s e c ur e a d diti o n al r e s o ur c e s f oll o wi n g t h e 

d ef e a s e m e nt of t h e TI F di stri ct s t o f ulfill Pr o s p er P ortl a n d' s Str at e gi c Pl a n a n d t h e Cit y' s e c o n o mi c 

d e v el o p m e nt g o al s . 



P R O P O S E D B U D G E T

P r o s p e r P o r tl a n d

F Y 2 0 1 9 - 2 0



O n t h e C o v er
Top left: Gr a d u ati o n d a y f or C o h ort 2 of t h e I n cr e a s e Pr oj e ct, a n I n cl u si v e 
B u si n e s s R e s o ur c e N et w or k pr o gr a m t h at pr o vi d e s mi n orit y- o w n e d s m all 
b u si n e s s e s wit h t o ol s f or gr o wt h a n d e x p a n si o n.

To p ri g ht: F e br u ar y 2 0 1 9 O p e n H o u s e f or P h a s e 2 of t h e L e nt s T o w n 
C e nt er R e d e v el o p m e nt Pr oj e ct.

B ott o m left & ri g ht:  V e n d or s at t h e S u m m er 2 0 1 8 M y P e o pl e’ s M ar k et. 
D e si g n e d a n d pr e s e nt e d i n p art n er s hi p b y Pr o s p er P ortl a n d a n d 
Tr a v el P ortl a n d, t h e m ar k et pr o vi d e s o p p ort u niti e s t o di s c o v er a n d 
p ur c h a s e c o n s u m er pr o d u ct s a n d pr of e s si o n al s er vi c e s fr o m P ortl a n d’ s 
e ntr e pr e n e ur s of c ol or.



L e a d er s hi p

A b o ut Pr o s p er P or tl a n d
Pr o s p er P ortl a n d cr e at e s e c o n o mi c gr o wt h a n d o p p ort u nit y f or P ortl a n d. 
O ur vi si o n i s t o m a k e P ortl a n d o n e of t h e m o st gl o b all y c o m p etiti v e, 
h e alt h y, a n d e q uit a bl e citi e s i n t h e w orl d b y i n v e sti n g i n j o b cr e ati o n, 
e n c o ur a gi n g br o a d e c o n o mi c pr o s p erit y, a n d f o st eri n g gr e at pl a c e s 
t hr o u g h o ut t h e cit y. W e a s pir e t o b e a w or k pl a c e of c h oi c e wit h 
p a s si o n at e st aff e x c elli n g i n a n o p e n a n d e m p o w eri n g e n vir o n m e nt a n d 
s h ari n g a c o m mit m e nt t o o ur c oll e cti v e s u c c e s s.

Pr o s p er P ortl a n d i s c o m mitt e d t o gr o wi n g q u alit y j o b s, a d v a n ci n g 
o p p ort u niti e s f or pr o s p erit y, cr e ati n g vi br a nt n ei g h b or h o o d s a n d 
c o m m u niti e s, a n d c oll a b or ati n g wit h p art n er s t o cr e at e a n e q uit a bl e 
cit y, wit h pr o s p erit y s h ar e d b y P ortl a n d er s of all c ol or s, i n c o m e s a n d 
n ei g h b or h o o d s.

F or m all y k n o w n a s t h e P ortl a n d D e v el o p m e nt C o m mi s si o n, t h e a g e n c y 
u s e s it s r e s o ur c e s t o f o c u s p u bli c att e nti o n i n s p e ci fi c ar e a s of t h e cit y, 
w hi c h h el p s P ortl a n d r e ali z e c a pit al pr oj e ct s, c o m m er ci al gr o wt h, a n d 
s m all b u si n e s s e x p a n si o n wit hi n el e v e n tr a diti o n al ur b a n r e n e w al ar e a s. 
It al s o c arri e s o ut a c o m pr e h e n si v e r a n g e of e c o n o mi c d e v el o p m e nt 
pr o gr a m s t h at s u p p ort s m all b u si n e s s, i m pr o v e a c c e s s t o w or kf or c e 
tr ai ni n g, a n d cr e at e j o b s f or all P ortl a n d r e si d e nt s a cr o s s t h e cit y wit h 
p arti c ul ar f o c u s o n si x n ei g h b or h o o d pr o s p erit y i niti ati v e di stri ct s.

T h e a g e n c y i s h e a d e d b y a n e x e c uti v e dir e ct or w h o r e p ort s t o a fi v e-
m e m b er, v ol u nt e er B o ar d of C o m mi s si o n er s a p p oi nt e d b y t h e m a y or 
a n d a p pr o v e d b y Cit y C o u n cil. T h e B o ar d i s a ut h ori z e d b y Cit y C h art er t o 
a d mi ni st er t h e b u si n e s s a cti viti e s of t h e a g e n c y.

G u st a v o J. Cr u z, C h air  

E X E C U TI V E DI R E C T O R 
Ki m b erl y Br a n a m

E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt

H u m a n 
R e s o ur c e s

D e v el o p m e nt & 
I n v e st m e nt

C O M MI S SI O N:

Ki m b erl y Br a n a m 
E x e c uti v e Dir e ct or

M a yr a Ar r e ol a
Dir e ct or - S o ci al E q uit y, 

P oli c y & C o m m u ni c ati o n s

Ali s o n K e a n  

G e n er al C o u n s el

Ali s h a M or el a n d-
C a p ui a
C o m mi s si o n er

C o m mi s si o n er s

A d a m L a n e  
C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er

Fi n a n c e & B u si n e s s 
O p er ati o n s

L e g al 
D e p art m e nt

S o ci al E q uit y, P oli c y  
& C o m m u ni c ati o n s

B o b b y L e e 
Dir e ct or -  
E c o n o mi c D e v el o p m e nt

Fr a n c e s c a G a m b e t ti  
C o m mi s si o n er

Fr a n c e s c a G a m b etti 
Ali s h a M or el a n d- C a p ui a

Willi a m M y er s  
C o m mi s si o n er

Willi a m M y er s 
P et er Pl att

S e a n M ur r a y  
Dir e ct or - 
H u m a n R e s o ur c e s

G u s t a v o J. Cr u z, Jr.  
C o m mi s si o n C h air

P e t er Pl a t t  
C o m mi s si o n er

Li s a A b u a f 
Dir e ct or - 
D e v el o p m e nt & I n v e st m e nt



O n t h e C o v er
Top left: Gr a d u ati o n d a y f or C o h ort 2 of t h e I n cr e a s e Pr oj e ct, a n I n cl u si v e 
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* T a x  I n cr e m e nt Distri cts : e q ui v al e nt  t o Ur b a n  R e n e w al  Ar e as  as  d efi n e d  b y  O R S  4 5 7 . T a x  I n cr e m e nt 
Distri ct  is u s e d  i n li e u of  t h e t er m Ur b a n  R e n e w al  Ar e a  t o e m p h a si z e  t h e u s e  of  t a x i n cr e m e nt a s  a  
fi n a n ci al t o ol t h at f u n ds pr o gr a ms  k e y  t o Pr o s p er  P ortl a n d’s  Str at e gi c  Pl a n  i n cl u di n g t h e d e v el o p m e nt  of  
aff or d a bl e  c o m m er ci al  s p a c e,  l e n di n g pr o gr a ms  t o s u p p ort  l o n g‐t er m pr o p ert y  o w n er s,  a n d  Pr os p erit y  
I n v est m e nt Pr o gr a m  gr a nt s.  
. 
 

B u d g et  M e s s a g e  fr o m Ki m b erl y  Br a n a m  
E x e c uti v e  Dir e ct or  

 
T o  t h e M e m b ers  of  t h e Pr o s p er  P ortl a n d  B o ar d  of  C o m mi s si o n er s  ( B o ar d) a n d  P ortl a n d  Cit y  C o u n cil:   
 
P ortl a n d  c o nti n u es  t o e x p eri e n c e  s oli d  e c o n o mi c  gr o wt h  wit h  o v er all  l o w u n e m pl o y m e nt  a n d  c o nti n u e d  
j o b gr o wt h.  H o w e v er,  dis p ariti es  i n w e alt h  a n d  i n c o m e c o nti n u e  a s  w ell.  P ortl a n d er s  of  c ol or  h a v e  a  
fr a cti o n of  t h e n et  w ort h  of  w hit e  h o u s e h ol d s  a n d  ar e  t wi c e a s  li k el y t o li v e b e n e at h  t h e p o v ert y  li n e a s  
t h o s e w h o  ar e  w hit e.  Risi n g  l e a s e r at e s ar e  p us hi n g  l o c al r et ail b u si n e s s e s  a n d  l o w er‐i n c o m e h o us e h ol ds  
t o m o v e  f urt h er fr o m t h e cit y’s  c or e.  
 
Pr o s p er  P ortl a n d’ s  fi s c al y e ar  ( F Y) 2 0 1 9 ‐2 0  Pr o p o s e d  B u d g et  i m pl e m e nts pr o gr a ms  a n d  pr oj e cts  t h at ar e  
criti c al  t o b uil di n g  a n  e q uit a bl e  e c o n o m y.  Dri v e n  b y  t h e d e sir e  t o p ut  p e o p l e first, Pr o s p er  P ortl a n d  h a s  
d e v el o p e d  e a c h  pr oj e ct,  pr o gr a m,  a n d  p art n er s hi p  t o e ns ur e  t h at t h e gr o wi n g  e c o n o m y  b e n efits  e v er y  
g e o gr a p hi c,  d e m o gr a p hi c  a n d  c ult ur al  c o m m u nit y.  T h e  b u d g et  c o nti n u es  t h e I n cl u si v e B u si n e s s  
R es o ur c e  N et w or k,  t h e N ei g h b or h o o d  Pr o s p erit y  N et w or k,  Tr a d e d  S e ct or  b usi n ess  d e v el o p m e nt,  a n d  
c o m m u nit y ‐b a s e d  a cti o n  pl a ns  i n e x isti n g  T a x  I n cr e m e nt Fi n a n ci n g  di stri ct s *  i n cl u di n g t h e 
N ort h/ N ort h e a st  A cti o n  Pl a n,  L e nts  A cti o n  Pl a n,  Ol d  T o w n/ C hi n at o w n  A cti o n  Pl a n,  a n d  t h e G at e w a y  
A cti o n  Pl a n.  
 
 
B U D G E T  O V E R VI E W  &  HI G H LI G H T S  
 
T h e  Pr o p o s e d  B u d g et  i n cl u d es t ot al e x p e n dit ur es  of  $ 2 1 9  milli o n,  8 2. 1 5  f ull ti m e p o siti o n s,  a n d  ei g ht  
li mit e d t er m p o siti o n s.  T h e  Pr o p o s e d  B u d g et  i n cl u d es  esti m at es  fr o m t he  P ortl a n d  H o u si n g  B ur e a u  f or 
e x p e n dit ur e  of  r e m ai ni n g H o u si n g  S et  Asi d e  r e s o ur c e s t ot ali n g $ 5 6  milli o n  f or F Y  2 0 1 9 ‐2 0  a n d  m or e  t h a n 
$ 1 5 0  milli o n  o v er  t h e n e xt  fi v e y e ar s.  T h e  e n cl o s e d  F Y  2 0 1 9 ‐2 0  Pr o p o s e d  B u d g et  is b al a n c e d  usi n g  1)  t h e 
l at e st t a x i n cr e m e nt f or e c asts  d e v el o p e d  i n c o nj u n cti o n  wit h  d e bt  m a n a g e m e nt  st aff  at  t h e Cit y  Offi c e  of  
M a n a g e m e nt  a n d  Fi n a n c e,  2)  t h e M a y or’ s  Pr o p o s e d  B u d g et  G e n er al  F u n d  b u d g et  f or e c o n o mi c  
d e v el o p m e nt,  a n d  3)  u p d at e d  r e v e n u es a n d  e x p e n dit ur e  esti m at es  f or Pr o s p er  P ortl a n d’ s  pr o p ert y  a n d  
l o a n p ortf oli o s.   
 
Pr o s p er  P ortl a n d’ s  t ot al b u d g et  is di vi d e d  a cr o s s  t hr e e b usi n ess  li n e s ( E c o n o mi c D e v el o p m e nt,  
I nfr astr u ct ure , a n d  Pr o p ert y  R e d e v el o p m e nt)  t h at i n cl u d e m aj or  r e d e v el o p m e nt a n d  e c o n o mi c  
d e v el o p m e nt  a cti viti e s,  l e n di n g pr o gr a m s,  a n d  gr a nt  pr o gr a ms  t h at f urt h er Str at e gi c  Pl a n  o bj e cti v e s.  All  
Aff or d a bl e  H o usi n g  S et  Asi d e  r e s o ur c e s ar e  a c c o u nt e d  f or wit hi n  t h e H o u si n g  c at e g or y.  T h e s e  r es o ur c es 
ar e  pr o gr a m m e d  a n d  i n v e st e d b y  t h e P ortl a n d  H o u si n g  B ur e a u.  
 
Pr o s p er  P ortl a n d’ s  G e n er al  F u n d  Pr o p o s e d  B u d g et  i n cl u d es pr o gr a m  off er s  b a s e d  o n  m ai nt ai n i n g pri or  
y e ar  f u n di n g a n d  m ai nt ai ni n g  pri oriti e s  est a blis h e d  l a st y e ar  f or n e w,  o n g oi n g  f u n di n g m a d e  p o s si bl e  b y  
t h e i n cr e a s e i n b usi n ess  li c e n s e r e v e n u e. T h e  pr o gr a m  off er s  a n d  o n g oi n g  pri oriti es  ar e:

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 

P a g e 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



I n cl u si v e B u si n e s s  R e s o ur c e  N et w or k  –  gr o wi n g  a n d  str e n gt h e ni n g  t h e M er c at us  pl atf or m  a n d  M y  
P e o pl e’ s  M ar k et  a n d  s u p p orti n g  m or e  t h a n 7 5 0  b u si n e s s  o w n er s,  7 5 %  of  w h o m  i d e ntif y a s  P e o pl e  of  
C ol or.    

•  N ei g h b or h o o d  Pr o s p erit y  N et w or k  a n d  V e nt ur e  P ortl a n d  –  pr o vi di n g  b usi n ess  a n d  e m pl o y m e nt  
gr o wt h  a n d  l e v er a gi n g i n v est m e nts of  ti m e a n d  r es o ur c es t o d eli v er  o n  pri oriti es  arti c ul at e d  
t hr o u g h c o m m u nit y ‐b a s e d  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt  pl a n s.  

•  Tr a d e d  S e ct or  B u si n e s s  D e v el o p m e nt  –  pr o vi di n g  o n g oi n g  s u p p ort  t o b uil d  c a p a cit y  a n d  
c o n n e cti o ns  b et w e e n  e ntr e pr e n e urs  of  c ol or  a n d  cl u st er  i n d u stri e s t hr o u g h str at e gi e s  s u c h  a s  
P ortl a n d  M e a n s  Pr o gr e s s.  

•  W or kf or c e  D e v el o p m e nt  –  l e v er a gi n g G e n er al  F u n d  r es o ur c es wit h  ot h er  l o c al a n d  r e gi o n al 
r es o ur c es a n d  i n c oll a b or ati o n  wit h  W or ks yst e ms  t o pr o vi d e  s u p p ort  t o 1, 3 0 0  y o ut h  a n d  a d ult s  
r e c ei vi n g j o b tr ai ni n g a n d  c ar e er  a s si st a n c e.  

 
T h e  Pr o p o s e d  B u d g et  al s o  i n cl u d es $ 3 4 4, 0 0 0  i n n e w  o n g oi n g  f u n di n g i d e ntifi e d i n t h e M a y or’ s  F Y  2 0 1 9 ‐
2 0  Pr o p o s e d  B u d g et  f or t h e I n cl u si v e B u si n e s s  R es o ur c e  N et w or k,  M y  P e o pl e’ s  M ar k et  a n d  P ortl a n d  
M e a ns  Pr o gr e s s.  Al s o  i n cl u d e d is $ 7 2 8, 0 0 0  i n o n e ‐ti m e f u n di n g f or t h e a b o v e  pr o gr a ms  a s  w ell  a s  Al bi n a  
Vi si o n,  C ull y,  Hill  Bl o c k,  J a m es B e ar d  M ar k et,  Ol d  T o w n  C hi n a  T o w n  Di stri ct  M a n a g er  a n d  pri or ‐y e ar  
c arr y o v er  f or t h e Br o w nfi el d  Pr o gr a m.   
 
T h e  F Y  2 0 1 9 ‐2 0  Pr o p o s e d  B u d g et  i n cl u d e s t h e i m pl e m e nt ati o n of  t h e f oll o wi n g T a x  I n cr e m e nt Fi n a n c e  
( TI F) di stri ct  st r at e gi es a n d  pl a n s:  
 

•  N ort h / N ort h e a st  C o m m u nit y  D e v el o p m e nt  I niti ati v e: O n g oi n g  i n v est m e nt of  t h e r e m ai ni n g 
$ 3 2  milli o n  I nt erst at e C orri d or  TI F  r es o ur c es i n s m all  b usi n ess  a n d  l o n g‐ti m e pr o p ert y  o w n er  
a s si st a n c e,  c o m m u nit y  li v a bilit y gr a nts,  a n d  a  c ult ur al  b usi n ess  h u b.  

•  G at e w a y  A cti o n  Pl a n:  O n g oi n g,  m ulti y e ar  i n v e st m e nt i n t h e G at e w a y  R e gi o n al  C e nt er  i n cl u di n g 
aff or d a bl e  h o usi n g  a n d  c o m m er ci al  i n ve st m e nt  at  H al s e y/ 1 0 6,  b usi n ess  i n v est m e nts i n t h e 
H als e y/ W ei dl er  C orri d or,  a n d  mi x e d ‐u s e  d e v el o p m e nt  i n t h e G at e w a y  Tr a n sit  C e nt er.  

•  L e nt s  A cti o n  Pl a n:  O n g oi n g,  m ulti y e ar  i n v est m e nt, i n cl u di n g P h a s e  II of  t h e L e nt s  T o w n  C e nt er  
r e d e v el o p m e nt, S E  F ost er  R o a d  i m pr o v e m e nt s, c o m m er ci al  aff or d a bilit y,  a n d  l o n g‐t er m 
pr o p ert y  o w n er  a s si st a n c e.  

•  Ol d  T o w n / C hi n at o w n  A cti o n  Pl a n:  O n g oi n g  i n v e st m e nt of  m or e  t h a n $ 5 0  milli o n  wit hi n  Ri v er  
Distri ct  a n d  D o w nt o w n  W at erfr o nt  TI F  di stri cts  f or s m all  b usi n ess  vit alit y,  distri ct  p ar ki n g,  a n d  
hist ori c  pr es er v ati o n.  

•  Br o a d w a y  C orri d or  D e v el o p m e nt  Pl a n:  I m pl e m e nt ati o n of  t h e m a st er  pl a n,  i n cl u di n g 
pr e d e v el o p m e nt  a cti viti es  o n  t h e U S P S  sit e.  

•  Or e g o n  C o n v e nti o n  C e nt er:  D e si g n  a n d  i n v e st m e nt i n 1 0 0  M ult n o m a h  Offi c e  b uil di n g,  t h e 
Pr o s p er  P ortl a n d ‐o w n e d  I n n at  t h e C o n v e nti o n  C e nt er,  a n d  pl a n ni n g  i nv e st m e nt  i n R o s e  
Q u art er/ N E  Br o a d w a y.  

•  C e ntr al  E a st si d e:  I n v est m e nt i n e m pl o y m e nt  gr o wt h  a n d  i n d u stri al aff or d a bilit y  at  t h e O D O T  
Bl o c ks  a n d  O M SI  m ast er  pl a n ni n g  a cti viti e s.  

•  N ort h  M a c a d a m:  O n g oi n g  p art n ers hi p  wit h  P S U  f or 4t h  a n d  Li n c o l n d e v el o p m e nt  a n d  f ut ur e 
i nfr astr u ct ur e t o s u p p ort  offi c e,  h o u si n g  a n d  i n n o v ati o n i n S o ut h  W at erfr o nt.  

•  H o u si n g  S et  A si d e:  O n g oi n g  i m pl e m e nt ati o n of  t h e R e vis e d  H o u si n g  S et  Asi d e  P oli c y  pr o vi di n g  a  
t ot al of  4 5  p er c e nt  of  all  n e w  TI F  D e bt  Pr o c e e ds,  t ot ali n g $ 1 5 0  milli o n  i n r e m ai ni n g s et  a si d e  
f u n ds o v er  t h e n e xt  t e n y e ar s.  

 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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B U D G E T  P R O C E S S  
 
T h e  Pr o s p er  P ortl a n d  F Y  2 0 1 9 ‐2 0  Pr o p os e d  B u d g et  w a s  i nf or m e d b y  t h e Pr o s p er  P ortl a n d  Str at e gi c  Pl a n  
a n d  dr aft  F Y  2 0 1 9 ‐2 0  A g e n c y ‐Wi d e  W or k  Pl a n.  Pr o s p er  P ortl a n d  r e vi e w e d t h e F Y  2 0 1 9 ‐2 0  Dr aft  B u d g et  
wit h  its a p pr o xi m at el y  2 0 ‐m e m b er  B u d g et  A d vis or y  C o m mitt e e,  w hi c h  m et  f o ur ti m es o v er  t h e c o ur s e  of  
t h e b u d g et  c y cl e  a n d  w h o s e  m e m b ers  r e pr es e nt a  di v er s e  arr a y  of  g e o gr a p hi c,  i n d ustr y‐s e ct or  a n d  
c o m m u nit y  st a k e h ol d er s.  T h e  Pr o s p er  P ortl a n d  B o ar d  h el d  a  w or k  s e s si o n  o n  J a n u ar y 2 3,  2 0 1 9  t o r e vi e w 
G e n er al  F u n d  pr o gr a m mi n g  a n d  TI F  distri ct  s p e n di n g  pl a ns  t h at w er e  i n c or p or at e d i nt o t h e R e q u est e d  
B u d g et.  St aff  al s o  r e vi e w e d s p e cifi c  TI F  distri ct  R e q u e st e d  B u d g et s  wit h  1 1  c o m m u nit y  a n d  
n ei g h b or h o o d  or g a ni z ati o n s  t o r e c ei v e i n p ut. T h e  B u d g et  A d vi s or y  C o m mitt e e  a n d  c o m m u nit y  
or g a ni z ati o n s’  i n p ut is r efl e ct e d i n t h e Pr o p o s e d  B u d g et.  
 
Fi s c al  y e ar  2 0 1 9 ‐2 0  will  m ar k  t h e t hir d y e ar  of  Pr o s p er  P ortl a n d’ s  T e n ‐Y e ar  Fi n a n ci al  S ust ai n a bilit y  Pl a n  
w hi c h  g ui d es  t h e a g e n c y’ s  fi n a n ci al a n d  b usi n ess  pr a cti c es  t hr o u g h 2 0 2 7  i n s u p p ort  of  its str at e gi c  
pri oriti es.  T h e  pl a n  est a bli s h es  a  fr a m e w or k t o o pti mi z e  p u bli c  b e n efits  a n d  fi n a n ci al r et ur ns. Wit hi n  t h e 
b u d g et  a n d  f or e c a st, Pr o s p er  P ortl a n d  i nt e n ds t o g e n er at e  n e w  r e v e n u es a n d  r es o ur c es t o s u st ai n  t h e 
a g e n c y’s  a bilit y  t o d eli v er  o n  its mi s si o n  t o cr e at e  e c o n o mi c  gr o wt h  a n d  o p p ort u nit y  f or P ortl a n d er s.  
S p e cifi c all y,  t h e pl a n  a d dr e s s e s:  
 

•  U p d ati n g,  str e a mli ni n g,  a n d  e x p a n di n g  i nv e st m e nt  pr o d u cts,  
•  F ull y  i m pl e m e nti n g i n v est m e nt a n d  a s s et  m a n a g e m e nt  a p pr o a c h es,  
•  M o nit ori n g  a n d  a dj usti n g  a d mi nistr ati o n  a n d  o v er h e a d,  
•  O pti mi zi n g  p u bli c  b e n efit  a n d  fi n a n ci al r et ur n of  r e m ai ni n g t a x i n cr e m e nt r e s o ur c e s,  
•  E x pl ori n g  t h e e x p a n d e d  us e  of  TI F  distri cts  t o m e e t c o m m u nit y  n e e ds.  

 
T h e  F Y  2 0 1 9 ‐2 0  Pr o p o s e d  B u d g et  i n c or p or at e s all  t h e s e c o m p o n e nts,  i n cl u di n g e x p a n d e d  i n v e st m e nt 
pr o d u cts,  a  n e w  a s s et  m a n a g e m e nt  s y st e m,  a n d  n e w  p art n ers hi ps  o n  m aj or  pr oj e cts  i n Br o a d w a y  
C orri d or  a n d  t h e C e ntr al  E a st si d e.  T hr o u g h  t h es e a cti o n s  a n d  o n g oi n g  c o n v ers ati o ns  wit h  Cit y  C o u n cil,  
w e  l o o k f or w ar d t o c o nti n ui n g  t o i d e ntif y h o w  b est  t o s e c ur e  a d diti o n al  r es o ur c es f oll o wi n g t h e 
d ef e a s e m e nt  of  t h e TI F  distri cts  t o f ulfill Pr o s p er  P ortl a n d’ s  Str at e gi c  Pl a n  a n d  t h e Cit y’ s  e c o n o mi c  
d e v el o p m e nt  g o al s.

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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T h i s  p a g e  i n t e n t i o n a l l y  l e f t  b l a n k . 
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L e a d er s hi p

A b o ut Pr o s p er P or tl a n d
Pr o s p er P ortl a n d cr e at e s e c o n o mi c gr o wt h a n d o p p ort u nit y f or P ortl a n d. 
O ur vi si o n i s t o m a k e P ortl a n d o n e of t h e m o st gl o b all y c o m p etiti v e, 
h e alt h y, a n d e q uit a bl e citi e s i n t h e w orl d b y i n v e sti n g i n j o b cr e ati o n, 
e n c o ur a gi n g br o a d e c o n o mi c pr o s p erit y, a n d f o st eri n g gr e at pl a c e s 
t hr o u g h o ut t h e cit y. W e a s pir e t o b e a w or k pl a c e of c h oi c e wit h 
p a s si o n at e st aff e x c elli n g i n a n o p e n a n d e m p o w eri n g e n vir o n m e nt a n d 
s h ari n g a c o m mit m e nt t o o ur c oll e cti v e s u c c e s s.

Pr o s p er P ortl a n d i s c o m mitt e d t o gr o wi n g q u alit y j o b s, a d v a n ci n g 
o p p ort u niti e s f or pr o s p erit y, cr e ati n g vi br a nt n ei g h b or h o o d s a n d 
c o m m u niti e s, a n d c oll a b or ati n g wit h p art n er s t o cr e at e a n e q uit a bl e 
cit y, wit h pr o s p erit y s h ar e d b y P ortl a n d er s of all c ol or s, i n c o m e s a n d 
n ei g h b or h o o d s.

F or m all y k n o w n a s t h e P ortl a n d D e v el o p m e nt C o m mi s si o n, t h e a g e n c y 
u s e s it s r e s o ur c e s t o f o c u s p u bli c att e nti o n i n s p e ci fi c ar e a s of t h e cit y, 
w hi c h h el p s P ortl a n d r e ali z e c a pit al pr oj e ct s, c o m m er ci al gr o wt h, a n d 
s m all b u si n e s s e x p a n si o n wit hi n el e v e n tr a diti o n al ur b a n r e n e w al ar e a s. 
It al s o c arri e s o ut a c o m pr e h e n si v e r a n g e of e c o n o mi c d e v el o p m e nt 
pr o gr a m s t h at s u p p ort s m all b u si n e s s, i m pr o v e a c c e s s t o w or kf or c e 
tr ai ni n g, a n d cr e at e j o b s f or all P ortl a n d r e si d e nt s a cr o s s t h e cit y wit h 
p arti c ul ar f o c u s o n si x n ei g h b or h o o d pr o s p erit y i niti ati v e di stri ct s.

T h e a g e n c y i s h e a d e d b y a n e x e c uti v e dir e ct or w h o r e p ort s t o a fi v e-
m e m b er, v ol u nt e er B o ar d of C o m mi s si o n er s a p p oi nt e d b y t h e m a y or 
a n d a p pr o v e d b y Cit y C o u n cil. T h e B o ar d i s a ut h ori z e d b y Cit y C h art er t o 
a d mi ni st er t h e b u si n e s s a cti viti e s of t h e a g e n c y.

G u st a v o J. Cr u z, C h air  

E X E C U TI V E DI R E C T O R 
Ki m b erl y Br a n a m

E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt

H u m a n 
R e s o ur c e s

D e v el o p m e nt & 
I n v e st m e nt

C O M MI S SI O N:

Ki m b erl y Br a n a m 
E x e c uti v e Dir e ct or

M a yr a Ar r e ol a
Dir e ct or - S o ci al E q uit y, 

P oli c y & C o m m u ni c ati o n s

Ali s o n K e a n  

G e n er al C o u n s el

Ali s h a M or el a n d-
C a p ui a
C o m mi s si o n er

C o m mi s si o n er s

A d a m L a n e  
C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er

Fi n a n c e & B u si n e s s 
O p er ati o n s

L e g al 
D e p art m e nt

S o ci al E q uit y, P oli c y  
& C o m m u ni c ati o n s

B o b b y L e e 
Dir e ct or -  
E c o n o mi c D e v el o p m e nt

Fr a n c e s c a G a m b e t ti  
C o m mi s si o n er

Fr a n c e s c a G a m b etti 
Ali s h a M or el a n d- C a p ui a

Willi a m M y er s  
C o m mi s si o n er

Willi a m M y er s 
P et er Pl att

S e a n M ur r a y  
Dir e ct or - 
H u m a n R e s o ur c e s

G u s t a v o J. Cr u z, Jr.  
C o m mi s si o n C h air

P e t er Pl a t t  
C o m mi s si o n er

Li s a A b u a f 
Dir e ct or - 
D e v el o p m e nt & I n v e st m e nt

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



B u d g et Pr o c e s s  

 

R e q u e st e d B u d g etR e q u e st e d B u d g et   

 

W or k Pl a nW or k Pl a n //   

Di s c u s si o n Dr aftDi s c u s si o n Dr aft   

Pr o p o s e d Pr o p o s e d   

B u d g etB u d g et   

Pr eli mi n ar y pr oj e ct a n d pr o gr a m b u d g et s  ar e 
d e v el o p e d  a n d s h a p e d b y w or k pl a n s, st aff, 
Pr o s p er P ortl a n d  Dir e ct or s, t h e B u d g et A d vi s or y 
C o m mitt e e a n d t h e Pr o s per P ortl a n d B o ar d of 
C o m mi s si o n er s.  

T h e R e q u e st e d B u d g et i s p u bli s h e d a n d 
f or w ar d e d t o Cit y C o u n cil, t h e Cit y B u d g et  Offi c e, 

a n d t h e c o m m u nit y.  

T h e fi n al st e p i n t h e b u d g et pr o c e s s i s h a vi n g 

t h e b u d g et a d o pt e d b y t h e C o m mi s si o n. 
A d o pt e dA d o pt e d   

B u d g et B u d g et   

A p pr o v eA p pr o v e d B u d g etd B u d g et   

T h e Pr o p o s e d B u d g et d o c u m e nt  i s pr e s e nt e d t o 
t h e Cit y C o u n cil,  sitti n g a s t h e  Pr o s p er P ortl a n d  
B u d g et C o m mitt e e, w hi c h c o n d u ct s p u bli c 

h e ari n g s.  

T h e A p pr o v e d B u d g et c o nt ai n s a n y c h a n g e s 
m a d e b y t h e Cit y C o u n cil, a cti n g a s Pr o s p er 
P ortl a n d’ s  B u d g et C o m mitt e e.  T h e T S C C 
r e vi e w s t h e A p pr o v e d B u d g et a n d h ol d s a 
p u bli c h e ari n g o n t hi s v er si o n.  

N o v e m b er -J a n u ar y 

S e pt e m b er - J a n u ar y 
 

F e br u ar y -M ar c h  

A pril -M a y  

M a y  

Str at e gi c Pl a n &Str at e gi c Pl a n &   

B a si s of B u d g eti n gB a si s of B u d g eti n g   

T h e Pr o s p er P ortl a n d  Str at e gi c Pl a n 
a n d Cit y C o u n cil p oli c y a n d g o al s ar e 
t h e f o u n d ati o n f or t h e d e v el o p m e nt of  

Pr o s p er P ortl a n d’ s b u d g et.  

R e vi s e dR e vi s e d   

B u d g et B u d g et   

Pr o s p er P ortl a n d c o m m o nl y r e vi s e s t h e 
A d o pt e d B u d g et s e v er al ti m e s d uri n g t h e fi s c al 
y e ar  t o t a k e i nt o a c c o u nt u p d at e d R e v e n u e a n d 

E x p e n dit ur e F or e c a st s.  

J ul y - J u n e 

J u n e

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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Fi n a n ci al  S u m m ar y  
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Fi n a n ci al S u m m ar y

T ot al R e s o ur c e s

Fi n a n ci al S u m m ar y

T ot al R e s o ur c e s

A ct u al s A ct u al s  R e vi s e d Pr o p o s e d A p pr o v e d A d o pt e d

F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0

A ct u al s A ct u al s  R e vi s e d Pr o p o s e d A p pr o v e d A d o pt e d

F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0

 

R e s o ur c e s  R e s o ur c e s  

B e gi n ni n g F u n d B al a n c e   2 8 2, 0 4 7, 2 9 2  2 3 7, 4 7 3, 9 1 6  2 9 5, 4 9 2, 6 3 7  2 2 9, 0 0 7, 7 2 1 0 0

R e v e n u e  R e v e n u e  

Cit y G e n er al F u n d   5, 3 8 0, 0 0 6  5, 9 2 1, 7 0 5  6, 7 4 3, 3 2 5  7, 1 4 3, 1 2 0 0 0

F e e s a n d C h ar g e s   4, 4 0 0, 0 3 4  1, 5 8 2, 2 3 9  1, 5 9 6, 4 8 6  1, 7 7 8, 7 5 3 0 0

Gr a nt s - F e d er al e x c e pt H C D   5 0 3, 0 7 5  1, 2 3 6, 9 4 2  1 8 1, 3 1 8 0 0 0

Gr a nt s - H C D C o ntr a ct   2, 1 3 0, 2 2 4  2, 1 1 0, 9 2 1  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0

Gr a nt s - St at e & L o c al   2 9 5, 3 3 0  5 8 5, 1 2 4  6 2 6, 1 1 6  8 0 1, 1 4 2 0 0

I nt er e st o n I n v e st m e nt s   2, 3 7 3, 9 9 7  3, 4 7 6, 5 5 2  4, 6 5 4, 2 6 4  3, 6 2 2, 0 0 5 0 0

L o a n C oll e cti o n s   2 3, 8 2 2, 4 2 0  8, 3 4 7, 6 3 0  3, 7 4 7, 7 9 8  2, 6 0 7, 1 0 6 0 0

TI F D e bt Pr o c e e d s   9 1, 3 9 4, 2 8 7  1 1 6, 1 8 7, 0 7 8  1 0 2, 1 6 1, 7 9 8  1 1 1, 5 6 7, 3 2 6 0 0

Ot h er D e bt Pr o c e e d s   1 7, 3 7 2, 2 0 2 0  9, 5 0 0, 0 0 0 0 0 0

Mi s c ell a n e o u s  5 4 6, 0 3 2  6 4 6, 7 4 8 0 0 0 0

Pr o p ert y I n c o m e   3 2, 2 6 1, 2 7 9  3 1, 7 8 2, 1 9 7  1 2, 9 5 2, 4 0 5  1 3, 4 9 6, 6 8 7 0 0

R ei m b ur s e m e nt s  3 1 3, 0 8 1  3 4 8, 4 7 7  4 6 8, 2 4 9  3 3 4, 1 8 1 0 0

S er vi c e R ei m b ur e s m e nt s   1 2, 2 2 6, 6 1 4  1 2, 5 0 7, 8 5 8  1 3, 6 8 9, 4 3 3  1 3, 9 7 0, 2 4 4 0 0

Tr a n sf er s I n   6 7, 8 8 0, 7 7 2  1, 7 1 3, 0 0 0  1, 1 3 9, 0 0 0 0 0 0

   T ot al R e v e n u e   2 6 0, 8 9 9, 3 5 3  1 8 6, 4 4 6, 4 7 1  1 5 9, 7 6 2, 6 2 8  1 5 7, 6 2 3, 0 0 0 0 0

T ot al R e s o ur c e s   5 4 2, 9 4 6, 6 4 5  4 2 3, 9 2 0, 3 8 7  4 5 5, 2 5 5, 2 6 5  3 8 6, 6 3 0, 7 2 1 0 0

   T ot al R e v e n u e   2 6 0, 8 9 9, 3 5 3  1 8 6, 4 4 6, 4 7 1  1 5 9, 7 6 2, 6 2 8  1 5 7, 6 2 3, 0 0 0 0 0

T ot al R e s o ur c e s   5 4 2, 9 4 6, 6 4 5  4 2 3, 9 2 0, 3 8 7  4 5 5, 2 5 5, 2 6 5  3 8 6, 6 3 0, 7 2 1 0 0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B e gi n ni n g F u n d 
B al a n c e 

$ 2 2 9 M, 6 1 %

Cit y G e n er al 
F u n d $ 7 M, 2 %

F e e s / Ot h er 
$ 6 M, 2 %

Gr a nt s $ 3 M, 1 %

L o a n 
C oll e cti o n s …

TI F / Ot h er D e bt 
Pr o c e e d s 

$ 1 1 2 M, 3 0 %

Pr o p ert y I n c o m e 
$ 1 3 M, 4 %

B e gi n ni n g F u n d 
B al a n c e 

$ 2 2 9 M, 6 1 %

Cit y G e n er al 
F u n d $ 7 M, 2 %

F e e s / Ot h er 
$ 6 M, 2 %

Gr a nt s $ 3 M, 1 %

L o a n 
C oll e cti o n s …

TI F / Ot h er D e bt 
Pr o c e e d s 

$ 1 1 2 M, 3 0 %

Pr o p ert y I n c o m e 
$ 1 3 M, 4 %

T ot al R e s o ur c e s -  $ 3 7 2. 7 MT ot al R e s o ur c e s -  $ 3 7 2. 7 M
( n et of tr a n sf er s a n d s er vi c e r ei m b ur s e m e nt s)
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Fi n a n ci al S u m m ar y

T ot al R e q uir e m e nt s

Fi n a n ci al S u m m ar y

T ot al R e q uir e m e nt s

A ct u al s A ct u al s  R e vi s e d Pr o p o s e d A p pr o v e d A d o pt e d

F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0

A ct u al s A ct u al s  R e vi s e d Pr o p o s e d A p pr o v e d A d o pt e d

F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0

 

R e q uir e m e nt s  

E x p e n dit ur e s  

R e q uir e m e nt s  

E x p e n dit ur e s  

A d mi ni str ati o n   1 2, 2 7 1, 2 2 8  1 2, 3 0 6, 0 1 4  1 3, 9 8 3, 7 7 9  1 5, 4 7 8, 0 4 4  0  0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt   9, 0 1 5, 8 8 2  1 0, 4 0 2, 9 4 2  1 5, 3 2 9, 3 2 4  1 6, 4 1 0, 4 9 2  0  0

H o u si n g   4 6, 4 9 0, 7 9 5  4 7, 7 7 1, 7 9 4  7 9, 6 0 4, 8 3 0  6 0, 0 7 2, 1 5 5  0  0

I nfr a str u ct ur e   2, 7 2 5, 1 7 6  3, 8 0 9, 0 0 4  1 5, 3 3 5, 6 2 8  1 1, 4 4 8, 2 2 7  0  0

Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt   1 5 4, 8 6 2, 2 6 1  3 9, 9 1 7, 1 3 7  1 5 2, 4 5 5, 8 0 0  1 1 5, 6 2 0, 2 5 5  0  0

T ot al E x p e n dit ur e s   2 2 5, 3 6 5, 3 4 2  1 1 4, 2 0 6, 8 9 1  2 7 6, 7 0 9, 3 6 1  2 1 9, 0 2 9, 1 7 3  0  0T ot al E x p e n dit ur e s   2 2 5, 3 6 5, 3 4 2  1 1 4, 2 0 6, 8 9 1  2 7 6, 7 0 9, 3 6 1  2 1 9, 0 2 9, 1 7 3  0  0

Tr a n sf er s   8 0, 1 0 7, 3 8 6  1 4, 2 2 0, 8 5 8  1 4, 8 2 8, 4 3 3  1 4, 0 0 0, 2 4 4  0  0

C o nti n g e n c y   0  0  1 6 3, 7 1 7, 4 7 1  1 5 3, 6 0 1, 3 0 4  0  0

E n di n g B al a n c e   2 3 7, 4 7 3, 9 1 7  2 9 5, 4 9 2, 6 3 8 0 0 0 0

T ot al R e q uir e m e nt s   5 4 2, 9 4 6, 6 4 5  4 2 3, 9 2 0, 3 8 7  4 5 5, 2 5 5, 2 6 5  3 8 6, 6 3 0, 7 2 1 0 0T ot al R e q uir e m e nt s   5 4 2, 9 4 6, 6 4 5  4 2 3, 9 2 0, 3 8 7  4 5 5, 2 5 5, 2 6 5  3 8 6, 6 3 0, 7 2 1 0 0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A d mi ni str ati o n
7 %

E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt

7 %

H o u si n g
2 7 %

I nfr a str u ct ur e
5 %

Pr o p ert y 
R e d e v el o p m e nt

5 3 %

A d mi ni str ati o n
7 %

E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt

7 %

H o u si n g
2 7 %

I nfr a str u ct ur e
5 %

Pr o p ert y 
R e d e v el o p m e nt

5 3 %

T ot al E x p e n dit ur e s - $ 2 1 9 MT ot al E x p e n dit ur e s - $ 2 1 9 M

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 8 2, 0 4 7, 2 9 2  2 3 7, 4 7 3, 9 1 6  2 9 5, 4 9 2, 6 3 7  2 2 9, 0 0 7, 7 2 1 0 0

Cit y G e n er al F u n d 5, 3 8 0, 0 0 6  5, 9 2 1, 7 0 5  6, 7 4 3, 3 2 5  7, 1 4 3, 1 2 0 0 0

Gr a nt s - F e d er al e x c e pt H D C 5 0 3, 0 7 5  1, 2 3 6, 9 4 2  1 8 1, 3 1 8 0 0 0
Gr a nt s - H C D C o ntr a ct 2, 1 3 0, 2 2 4  2, 1 1 0, 9 2 1  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0
Gr a nt s - St at e & L o c al 2 9 5, 3 3 0  5 8 5, 1 2 4  6 2 6, 1 1 6  8 0 1, 1 4 2 0 0

A p pli c ati o n F e e s a n d D u e s 4 7, 0 8 5  9 6, 6 5 6  1 5, 0 0 0  1 5, 0 0 0 0 0
L o a n F e e s 1 4 9, 8 3 3  1 9 8, 3 8 6  7, 4 5 4  5, 6 7 5 0 0
L o a n L at e C h ar g e s 1 4, 5 5 0  2 0, 5 7 9  1 1, 5 9 1  1 0, 1 1 4 0 0
L o a n N S F C h ar g e s 6 - 1 4  3, 8 3 9  3, 0 3 7 0 0
Ot h er C o ntr a ct s 4, 1 8 8, 5 5 9  1, 2 6 6, 6 3 2  1, 5 5 8, 6 0 2  1, 7 4 4, 9 2 7 0 0

I nt er e st- All Ot h er 1 9, 0 8 9  1 9 6, 8 7 6  5 8 7, 3 7 4  2 5 2, 2 1 4 0 0
I nt er e st- Cit y I n v e st m e nt P o ol 2, 3 5 4, 9 0 8  3, 2 7 9, 6 7 6  4, 0 6 6, 8 9 0  3, 3 6 9, 7 9 1 0 0

L o a n s - I nt er e st C a pit ali z e d 5 1, 3 6 3  2 4, 2 3 7  1 3 4, 7 4 8 0 0 0
L o a n s - I nt er e st E ar n e d 2, 9 5 7, 0 9 4  1, 1 4 4, 1 1 9  1, 2 9 6, 2 3 4  1, 0 3 9, 1 8 2 0 0
L o a n s - Pri n ci p al C oll e cti o n 2 0, 8 1 3, 9 6 2  7, 1 7 9, 2 7 4  2, 3 1 6, 8 1 6  1, 5 6 7, 9 2 4 0 0

Mi s c ell a n e o u s 5 2 7, 2 5 2  6 4 6, 7 4 8 0 0 0 0
W rite -O ff Re c o v e ry 1 8 ,7 8 0 0 0 0 0 0

C A M R ei m b ur s e m e nt 0 0 0  1 1 0, 9 1 1 0 0
T a x R e c o v er y 0 0 0  6 2, 3 5 0 0 0
I n s ur a n c e R e c o v er y 0 0  5 1, 8 6 9  2 3, 9 2 0 0 0
P er s o n al Pr o p ert y S al e s 1, 6 8 2 4 1 0 0 0 0
R e al Pr o p ert y S al e s 2 5, 8 9 9, 4 0 2  2 5, 5 2 2, 8 6 9  6, 7 0 4, 0 0 0  4, 4 1 0, 0 0 0 0 0
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 6, 3 6 0, 1 9 5  6, 2 5 9, 2 8 7  4, 1 5 0, 7 3 5  1, 5 0 0, 0 0 0 0 0
L e a s e R e nt 0 0 0  3, 8 5 1, 8 2 5 0 0
P er mit R e nt 0 0 0  3, 6 0 0 0 0
P ar ki n g - M o nt hl y 0 0 0  2, 0 8 1, 0 6 9 0 0
P ar ki n g - D ail y 0 0 0  1, 6 3 0, 1 0 7 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c I n c o m e 0 0  2, 0 9 7, 6 7 0  2 0, 0 8 6 0 0

R ei m b ur s e m e nt s 3 1 3, 0 8 1  3 4 8, 4 7 7  4 1 6, 3 8 0  1 3 7, 0 0 0 0 0

S er vi c e R ei m b ur s e m e nt s 1 2, 2 2 6, 6 1 4  1 2, 5 0 7, 8 5 8  1 3, 6 8 9, 4 3 3  1 3, 9 7 0, 2 4 4 0 0

T a x I n cr e m e nt - L T D e bt N o n- E x e m pt  1 7, 9 4 9, 5 4 7  1 9, 2 4 5, 1 2 8  8, 0 0 0, 0 0 0  3 2, 8 5 4, 0 5 3 0 0
T a x I n cr e m e nt - S T D e bt N o n- E x e m pt  7 3, 4 4 4, 7 4 0  9 6, 9 4 1, 9 5 0  9 4, 1 6 1, 7 9 8  7 8, 7 1 3, 2 7 3 0 0

I nt eri m D e bt Pr o c e e d s 1 7, 3 7 2, 2 0 2 0  9, 5 0 0, 0 0 0 0 0 0

B u d g et e d Tr a n sf er s 6 7, 8 8 0, 7 7 2  1, 7 1 3, 0 0 0  1, 1 3 9, 0 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
T ot al R e s o ur c e s b y A c c o u nt

P a g e 1 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
T ot al R e s o ur c e s b y A c c o u nt

P a g e 1 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 7, 7 7 9, 7 6 7  7, 9 8 3, 5 4 2  9, 0 6 6, 0 4 8  9, 5 1 1, 1 8 6 0 0
B e n efit s & T a x e s 3, 9 9 2, 6 8 8  4, 3 8 9, 0 8 3  4, 9 1 3, 8 9 3  5, 6 1 5, 2 4 7 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 3, 8 9 5, 4 5 2  1, 5 7 5, 2 3 1  2, 5 5 0, 2 0 9  3, 1 0 4, 1 3 9 0 0
I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1, 7 9 5, 8 1 6  2, 1 2 4, 1 9 9  2, 6 9 2, 2 9 6  3, 7 3 2, 2 9 6 0 0
T e m p or ar y S er vi c e s 1 1 3, 1 8 3  4 9, 1 0 8  2 0, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 2 1 5, 1 0 5  1 7 4, 5 0 3  1 4 0, 0 0 0  4 7 6, 0 0 0 0 0
R e cr uit m e nt S er vi c e s 9 6, 9 0 6  3 0, 0 3 9  1 5, 0 0 0  1 5, 0 0 0 0 0

Pri nti n g & Gr a p hi c s 5 5, 1 3 8  5 4, 4 5 6  2 2, 5 0 0  2 5, 5 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 1 7, 3 1 5  2 0, 0 7 9  1 4, 7 2 5  1 4, 7 2 5 0 0
I G A Ot h er C o st s 3 5, 0 0 0  4 0, 0 0 0  3 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0 0 0
M e m b er s hi p s, D u e s, & C ertifi c at 4, 4 8 8  5, 3 3 4  1 1, 8 8 4  7, 8 8 4 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 8, 1 8 4  1 2, 1 9 3  1 6, 7 0 0  1 3, 8 5 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 2 3, 4 2 3  9, 0 6 0  3, 2 5 0  1 0, 9 5 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s hi p s 4 0, 3 1 5  3 7, 5 4 4  2 7, 9 0 0  2 7, 4 0 0 0 0

A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 4 9, 7 4 2  7 8, 2 9 7  9 6, 0 0 0  9 7, 0 0 0 0 0
M ar k eti n g - R e s o ur c e s D e v 0 0  3 0, 0 0 0  4 0, 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 3 4, 7 3 7  3 9, 2 7 3  5 0, 2 0 0  3 0, 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 4, 8 7 8  1 6, 0 2 9  2, 2 0 0  2, 2 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 6 6, 2 7 9  3 3, 8 5 2  3 3, 5 0 0  9, 5 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 4 0 5, 3 3 6  3 2 7, 8 7 7  4 1 1, 2 3 2  1 8 1, 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 2 4, 2 6 8  2 1, 5 9 0  1 5, 0 0 0  2, 7 5 0 0 0

C o m m u ni c ati o n S er vi c e s 1 4, 6 0 7  1 9, 3 2 1  2 1, 6 6 0  6 6, 9 9 3 0 0
Utiliti e s a n d W at er 7 4 0  1, 4 7 4  7, 0 0 0  3 3 0, 0 3 1 0 0
G a s 0 0 0 1 1 7 ,0 3 8 0 0
E le c tric 0 0 0 4 7 0 ,8 7 9 0 0
G a rb a g e 0 0 0 3 2 ,6 9 8 0 0

I n s ur a n c e 1 2 2, 5 8 2  8 4, 1 4 3  1 8 0, 0 0 0  1 6 5, 0 0 0 0 0

L o c al Tr a v el 1 8, 4 7 2  1 6, 3 9 7  2 0, 3 9 0  1 4, 5 4 0 0 0
P ar ki n g 3 8 2 5 0 9 6 0 0 5 5 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 2 6 2, 7 1 1  1 0 4, 6 9 3  1 0, 0 6 0  9, 2 5 0 0 0

L o a n D o c u m e nt s 9, 5 6 9  7, 3 1 9  6, 9 5 0  7, 3 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 2, 4 1 4 4 4 0 0 0 0 0

D M C A d mi n S er vi c e s 1 2 9, 8 5 5  9 1, 5 1 5  1 4 2, 4 1 1  1 4 2, 4 1 1 0 0
B a n k F e e s 6, 3 0 0  7, 0 0 2 0 0 0 0
I nt er e st E x p e n s e - N o n D e bt 6 5 1, 5 7 3  1, 0 2 4, 9 1 5  1, 5 2 6, 1 8 0  1, 5 6 6, 1 2 8 0 0

R e nt s / L e a s e s - F a c 1, 1 3 6, 1 6 6  1, 1 8 2, 4 7 8  9 7 4, 3 1 4  1, 0 9 7, 5 8 2 0 0
F ur nit ur e M ai nt e n a n c e 0 0  8, 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 1 1 2, 2 1 3  1 2 0, 8 9 0  2 0, 0 0 0  5 5 7, 1 7 6 0 0
S e c urit y 0 0  7 2, 0 0 0  1, 1 1 5, 1 2 6 0 0
J a nit ori al 0 0  1 1 0, 0 0 0  1 2 9, 9 2 3 0 0
E q ui p R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 2 8, 3 9 8  2 3, 8 4 3  4 8, 2 0 0  4 8, 2 0 0 0 0
B uil di n g R e p air s 0 0 0  8 8, 2 5 2 0 0
Fir st Ai d 0 0  6, 0 0 0  6, 0 0 0 0 0
E q ui p L e a s e & R e nt al s - Pr o s p er P ortl a n d 1 4, 3 5 7 0 0 0 0 0
C off e e / W at er 0 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
Pl a nt C ar e 0 0  3, 0 0 0  3, 0 0 0 0 0
Gr affiti 0 0 0  9, 5 0 0 0 0
P e s t Co n tro l 0 0 0 1 2 ,3 8 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m ar y
T ot al R e q uir e m e nt s b y A c c o u nt

P a g e 1 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



F e n c in g 0 0 0 1 1 ,0 0 0 0 0
V e hi cl e s M ai nt e n a n c e - Pr o s p er P ortl a n d 0 2 9 4 0  1 0, 0 5 0 0 0
L a n d s c a p in g 0 0 0 6 8 ,7 4 0 0 0

R e nt s / L e a s e s - R E 4 8, 4 6 9  5 2, 0 8 2  2 7, 4 1 8 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 7 5 8, 5 5 7  7 5 4, 0 8 6  3, 1 0 8, 7 0 8 0 0 0
Pr o p M g mt R e v e n u e S h ari n g - R E 5 6 2, 6 7 3  4 1 4, 3 6 3  5 1 4, 2 3 0  2 3 9, 1 4 2 0 0
C A M E x p e n s e - R E 0 0  1 6 5, 4 8 0  2 0 0, 0 0 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 2, 4 2 3, 4 7 3  2, 4 7 8, 3 4 7  2, 2 5 9, 7 0 7 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 1 4 2, 0 6 3  1 9 2, 2 0 2  3 7 8, 6 7 6  2 8 5, 7 0 3 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll - R E 0 0 0  6 7 6, 1 8 3 0 0
E m pl o y e e P a yr oll T a x - R E 0 0 0  1 3 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 2 1 6, 6 8 6  3 0 4, 8 5 7  2 9 8, 1 4 9  3 7 7, 7 3 2 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 2 1 5, 3 8 3  2 7 5, 7 6 5  2 6 6, 6 7 9  2 4 4, 7 9 5 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 5 1 0, 4 2 0  4 9 1, 1 0 8  3 6 0, 8 7 8  1 5 7, 6 9 6 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e - R E 0 0 0  3 6, 0 5 8 0 0
S ig n a g e  - RE 0 0 0 1 5 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 2, 2 5 0 0  3 7 7, 0 5 1  1, 1 9 9, 5 0 0 0 0
H O A  Du e s - RE 0 0 0 1 0 4 ,5 7 5 0 0
P ar ki n g E q ui p m e nt E x p e n s e - R E 0 0 0  3 8, 7 0 1 0 0
Pr o p ert y M g mt A d v erti si n g & M ar k eti n g 0 0 0  7, 0 0 0 0 0
Br o k er F e e - R E 0 0 0  3 3 7, 8 8 2 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  3 4 3, 2 1 0  2, 2 4 3, 8 9 4 0 0
A m orti z e d C a pit al E x p e n s e 0 0 0  2 2 0, 1 8 0 0 0

S oft w ar e A p pli c ati o n s 3 7, 2 6 3  6 2, 7 5 6  3 6 6, 5 0 0  1 1 6, 5 0 0 0 0
S oft w ar e M ai nt e n a n c e 2 4 0, 9 1 2  2 1 8, 9 1 9  1 3 0, 0 0 0  1 3 0, 0 0 0 0 0
H o st e d S er vi c e s M ai nt e n a n c e 1 5, 5 0 6  1 2, 8 6 6  6 9, 9 0 0  6 9, 7 0 0 0 0
C o m p ut er H ar d w ar e 1 1, 7 2 1  1 0 9, 3 2 7  9 0, 1 5 0  9 0, 1 5 0 0 0
F ur nit ur e / E q ui p < $ 5 k 3, 6 5 9  1 1, 4 0 4  2, 8 5 0  2, 8 5 0 0 0

Tr ai ni n g E x p e n s e 6 0, 3 7 8  9 2, 0 0 5  2 0 5, 4 3 0  1 0 3, 5 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al Tr ai ni n g 0 0 0  7 5, 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 2 8, 3 3 5  3 4, 1 8 3  2, 5 0 0  4, 5 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 9 8, 4 4 0  7 4, 7 8 2  5 1, 0 0 0  1 2, 5 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 1 6, 3 5 8  9, 6 9 0  1, 5 6 2  2, 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 1 2, 4 3 6  1 8, 5 4 5 0  1, 5 0 0 0 0

Cit y O v er h e a d C h ar g e s 4 7 5, 0 0 5  2 5 7, 9 1 5  5 8 9, 2 9 2  3 9 2, 0 5 6 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 4 3, 1 4 0, 5 2 8  3 3, 6 9 6, 3 2 4  7 7, 1 6 3, 8 3 8  5 6, 5 1 1, 1 6 3 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 3, 2 3 9, 1 6 1  4, 3 7 1, 1 2 3 0 0 0 0

A c q ui siti o n 8 5, 5 2 7, 2 5 2  7 8 6, 8 4 5  6 5 0, 0 0 0  4 1 6, 2 0 6 0 0
Cl o si n g C o st s 2 6 0, 8 6 6  7 5, 2 0 7 0 5 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 2, 0 4 9, 8 1 1  1, 4 0 7, 2 0 3  1 3, 7 3 0, 3 6 0  4, 8 9 8, 2 6 3 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 4, 3 8 6 0  5, 0 0 0  4, 1 7 1, 6 8 6 0 0
T e n a nt I m pr o v e m e nt s 0 0 0  5 2, 8 9 4 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 3 6 9, 1 8 3  2, 3 1 5, 3 9 0  4, 5 4 9, 7 8 2  1 5 0, 0 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar ati o n 4, 1 6 2, 0 1 4  3 0 9, 1 3 1  4 0 5, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 2 5 5, 1 5 2  6, 2 8 5 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 4 1 0, 6 0 2  6, 7 2 6, 7 7 6  7 0, 8 6 1, 2 6 4  5 1, 7 3 4, 6 7 2 0 0
P er c e nt f or Art C o ntri b uti o n 0  4 4 7, 3 7 1 0 0 0 0
U S T / A S T R e m o v al 0 0 0  2 5, 0 0 0 0 0
S oil R e m e di ati o n 0 0 0  2, 4 0 0, 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al Pr of e s si o n al S er vi c e s 0 0  5, 0 0 0 0 0 0
E n gi n e eri n g 0 0 0  1 2 0, 0 0 0 0 0

I G A I nfr a str u ct u e Ot h er S oft 6 7, 9 7 6  9 8 7, 0 8 9 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 8 9, 3 1 3  5 7, 2 2 3  1 5, 9 8 8, 1 6 1  5, 6 3 9, 8 6 4 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m ar y
T ot al R e q uir e m e nt s b y A c c o u nt

P a g e 1 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



C o m p ut er E q ui p m e nt 7 6, 5 9 8  1 0 9, 4 2 5  2 5, 0 0 0  2 5, 0 0 0 0 0

R el o c ati o n Dir e ct C o st s 0 0 0  3, 7 6 5, 0 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 3 2, 8 1 1, 5 8 4  9, 4 0 8, 2 0 8  3 6, 4 1 9, 2 9 6  3 6, 7 2 2, 2 0 0 0 0

Gr a nt s t o Gr a nt e e s 2 5, 8 4 9, 5 3 4  2 7, 9 3 1, 5 7 0  2 3, 9 6 2, 9 8 8  1 3, 8 4 7, 9 0 4 0 0
T e c h ni c al A s si st a n c e Gr a nt s 3, 0 3 8 0 0 0 0 0

I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 1 2, 2 2 6, 6 1 4  1 2, 5 0 7, 8 5 8  1 3, 6 8 9, 4 3 3  1 3, 9 7 0, 2 4 4 0 0
L o a n s t o Ot h er F u n d s 6 6, 9 2 5, 5 2 9 0 0 0 0 0
O p er ati n g Tr a n sf er s O ut 9 5 5, 2 4 3  1, 7 1 3, 0 0 0  1, 1 3 9, 0 0 0  3 0, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m ar y
T ot al R e q uir e m e nt s b y A c c o u nt

P a g e 1 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



Air p ort W a y U R A F u n d 1 1 5, 3 4 9  2 0 2, 3 0 5  9 5 0, 0 0 6  2 8 9, 3 9 4 0 0
C e ntr al E a st si d e U R A F u n d 4, 9 2 2, 7 3 8  2, 5 6 9, 2 8 2  9, 8 2 4, 2 0 9  1 2, 1 3 4, 6 8 2 0 0
C o n v e nti o n C e nt er U R A F u n d 1 5, 2 5 7, 4 2 8  9, 3 1 3, 5 6 6  3 6, 8 1 9, 3 0 8  1 3, 2 1 4, 7 6 9 0 0
D o w nt o w n W at erfr o nt U R A F u n d 4 7 9, 5 7 3  1, 1 0 3, 1 8 3  3 2, 0 6 5, 1 0 7  3 1, 7 0 1, 5 0 9 0 0
G at e w a y R e g C e nt er U R A F u n d 6 0 5, 0 0 6  9 5 4, 4 4 3  2 0, 9 3 8, 0 5 5  2 2, 5 3 8, 9 4 8 0 0
I nt er st at e C orri d or U R A F u n d 1 2, 8 7 6, 2 7 3  1 2, 7 2 1, 6 3 1  5 3, 5 5 4, 3 5 8  3 5, 4 9 0, 7 6 8 0 0
L e nt s T o w n C e nt er U R A F u n d 3 6, 0 0 2, 6 7 4  2 2, 3 6 6, 1 7 3  2 6, 9 1 7, 4 2 3  1 8, 8 7 4, 0 9 4 0 0
N ort h M a c a d a m U R A F u n d 5, 0 7 0, 5 2 4  2 3, 4 4 1, 1 7 8  2 1, 1 6 8, 4 9 8  1 9, 7 0 8, 1 2 1 0 0
N PI U R A F u n d 7 0 3, 0 5 3  9 0 1, 2 3 2  9 2 0, 0 0 0  1, 1 0 6, 2 1 5 0 0
Ri v er Di stri ct U R A F u n d 4 2, 2 6 2, 8 9 9  1 3, 3 1 4, 0 1 7  4 0, 1 0 3, 1 2 2  3 5, 5 7 1, 3 2 7 0 0
S o ut h P ar k Bl o c k s U R A F u n d 4, 3 4 6, 9 9 5  5, 1 8 7, 0 1 2  4, 2 7 1, 0 6 3  2 6 7, 8 2 1 0 0
Will a m ett e I n d u stri al U R A F u n d 5, 8 0 4 0  1 1 0, 0 0 0  1 1 0, 0 0 0 0 0

B u si n e s s M a n a g e m e nt F u n d 8 2, 1 7 9, 2 7 8  5 8 9, 6 4 8  3, 9 7 6, 9 1 6  6 7 6, 2 3 8 0 0
E nt er pri s e L o a n s F u n d 3 2, 5 4 6  2 4 0, 2 1 7  4 8 0, 0 5 2  2, 0 0 0, 4 5 0 0 0
E nt er pri s e M gt F u n d 3 2, 3 3 6 0 0 0 0 0

G e n er al F u n d 1 7, 6 1 2, 3 6 6  1 8, 4 0 6, 2 6 2  2 0, 1 7 0, 3 7 4  2 1, 0 5 3, 1 8 4 0 0

Ri s k M gt F u n d 1 1 9, 0 0 0 4 8 7 0 0 0 0

A m b a s s a d or e Pr o gr a m F u n d 3, 7 6 2 8 0 3  3, 2 3 2 0 0 0
E nt er pri s e Z o n e F u n d 3 2 4, 3 6 0  6 4 5, 6 9 1  1, 8 6 7, 6 5 5  1, 7 1 2, 8 1 0 0 0
H C D C o ntr a ct F u n d 2, 3 6 3, 7 3 4  2, 1 2 8, 8 6 7  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0
Ot h er F e d er al Gr a nt s F u n d 4 9, 6 4 5  1 2 0, 8 9 4  2 6 7, 5 4 7  2 7 6, 4 0 7 0 0

Tr a n sf er s 8 0, 1 0 7, 3 8 6  1 4, 2 2 0, 8 5 8  1 4, 8 2 8, 4 3 3  1 4, 0 0 0, 2 4 4 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1 6 3, 7 1 7, 4 7 1  1 5 3, 6 0 1, 3 0 4 0 0
E n di n g B al a n c e 2 3 7, 4 7 3, 9 1 6  2 9 5, 4 9 2, 6 3 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m ar y
T ot al R e q uir e m e nt s b y F u n d

P a g e 1 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



P er s o n n el S er vi c e s 1 1, 7 7 2, 4 5 5  1 2, 3 7 2, 6 2 6  1 3, 9 7 9, 9 4 1  1 5, 1 2 6, 4 3 3 0 0
M at eri al s a n d S er vi c e s  6 1, 6 5 5, 5 7 7  5 1, 2 6 6, 5 4 5  9 6, 1 2 7, 5 6 9  7 7, 9 3 3, 5 5 1 0 0
C a pit al O utl a y 9 3, 2 7 3, 1 5 3 1 3, 2 2 7, 9 4 4  1 0 6, 2 1 9, 5 6 7  7 5, 3 9 9, 0 8 5 0 0
Fi n a n ci al A s si st a n c e  5 8, 6 6 4, 1 5 7  3 7, 3 3 9, 7 7 8  6 0, 3 8 2, 2 8 4  5 0, 5 7 0, 1 0 4 0 0

Tr a n sf er s 8 0, 1 0 7, 3 8 6  1 4, 2 2 0, 8 5 8  1 4, 8 2 8, 4 3 3  1 4, 0 0 0, 2 4 4 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1 6 3, 7 1 7, 4 7 1  1 5 3, 6 0 1, 3 0 4 0 0
E n di n g B al a n c e 2 3 7, 4 7 3, 9 1 6  2 9 5, 4 9 2, 6 3 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m ar y
T ot al R e q uir e m e nt s b y E x p e n s e C at e g or y

P a g e 1 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

 

D e s cri pti o n of R e s o ur c e s D e s cri pti o n of R e s o ur c e s 
  

Pr o s p er P ortl a n d’ s o p er ati n g a n d c a pit al e x p e n dit ur e s ar e s u p p o rt e d b y r e s o ur c e s 
d e s cri b e d b el o w.  T ot al r e s o ur c e s, i n cl u di n g B e gi n ni n g F u n d B al a n c e f or F Y 2 0 1 9- 2 0, ar e 
b u d g et e d at $ 3 8 6. 6 milli o n, a d e cr e a s e of $ 6 8. 6 milli o n fr o m t h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d 
B u d g et of $ 4 5 5. 3 milli o n.  M o st of t hi s d e cr e a s e i s d u e t o a d e cli n e i n b e gi n ni n g f u n d 
b al a n c e d u e t o s p e n di n g of c a s h b al a n c e s o n pr oj e ct s i n F Y 2 0 1 8- 1 9. 

 
B e gi n ni n g F u n d B al a n c eB e gi n ni n g F u n d B al a n c e  - T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 B e gi n ni n g F u n d B al a n c e b u d g et i s $ 2 2 9. 0 
milli o n, a d e cr e a s e of $ 6 6. 5 milli o n fr o m F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d B u d g et of $ 2 9 5. 5 milli o n.   
 
T h e b ul k of Pr o s p er P ortl a n d’ s B e gi n ni n g F u n d  B al a n c e ar e i n C a pit al F u n d s, w hi c h c arr y 
b al a n c e s r e s ulti n g fr o m l o n g-t er m a n d s h ort-t er m t a x i n cr e m e nt b o n d pr o c e e d s, l o a n 
r e p a y m e nt s, a n d ot h er r e c ei pt s.  T h e s e b egi n ni n g b al a n c e s ar e pr o gr a m m e d t o f u n d 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt, h o u si n g, i nfr a str u c t ur e, a n d pr o p ert y r e d e v el o p m e nt pr oj e ct s 
s o m eti m e s o v er m ulti pl e y e ar s.   
 
T h e n et pr o c e e d s fr o m t a x i n cr e m e nt fi n a n ci n g ar e s p e nt o v er m ulti pl e y e ar s o n i d e ntifi e d 
pr oj e ct s a n d pr o gr a m s.  T h e b al a n c e s ar e b u d g et e d i n C o nti n g e n c y a n d c arri e d o v er t o 
B e gi n ni n g F u n d B al a n c e i n t h e s u c c e e di n g fi s c al y e ar.  T h e s e b al a n c e s ar e o nl y s p e nt o n 
pr oj e ct s eli gi bl e f or t h e b o n d pr o c e e d s.   
 
Cit y G e n er al F u n d
 
Cit y G e n er al F u n d  - Pr o s p er P ortl a n d r eli e s o n t h e G e n er al F u n d all o c ati o n fr o m t h e Cit y of 
P ortl a n d t o f u n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s o ut si d e of T a x I n cr e m e nt Fi n a n c e d 
di stri ct s ( TI F di stri ct s or di stri ct s), a n d wit h o u t t h e li mit ati o n s t h at a c c o m p a n y TI F fi n a n ci n g.  
T h e s e a cti viti e s g e n er all y f all i n t w o c at e g ori e s – Tr a d e d S e ct or a n d C o m m u nit y E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt.  Pr o s p er P ortl a n d i s b u d g et e d t o r e c ei v e $ 7. 1 milli o n i n F Y 2 0 1 9- 2 0 t o f u n d 
g e n er al e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s.  T h i s i s a n et i n cr e a s e of $ 4 0 0 t h o u s a n d fr o m 
t h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d B u d g et.  A s i n cl u d e d i n t h e M a y or’ s Pr o p o s e d B u d g et, t h e s e 
fi g ur e s i n cl u d e o n g oi n g a d diti o n al f u n di ng of $ 3 4 4 t h o u s a n d a n d $ 7 2 8 t h o u s a n d i n o n e-
ti m e f u n di n g. 
 
F e d er al a n d Ot h er Gr a nt s F e d er al a n d Ot h er Gr a nt s -  T hi s r e v e n u e c at e g or y i n cl u d e s t w o f u n di n g s o ur c e s – F e d er al 
H C D C o ntr a ct a n d St at e a n d L o c al gr a nt s.  T h e o v er all b u d g et i s $ 3. 1 milli o n i n F Y 2 0 1 9-
2 0.  T h e F e d er al H C D C o ntr a ct i s c o m pri s e d of C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt f u n d s 
f or E c o n o mi c O p p ort u nit y pr o gr a m s at $ 2. 3 milli o n.  Al s o i n cl u d e d i n t hi s b u d g et i s t h e T a x 
I n cr e m e nt s h ar e d r e v e n u e t h at t h e N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y I niti ati v e Di stri ct s r e c ei v e fr o m 
t h e St at e of Or e g o n a n d M ult n o m a h C o u nt y.  T h e t ot al f or F Y 2 0 1 9- 2 0 i s $ 8 0 1 t h o u s a n d.    

 
Pr o gr a m I n c o m ePr o gr a m I n c o m e

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 - Pr o gr a m i n c o m e d eri v e s fr o m t h e f oll o wi n g s o ur c e s:  F e e s a n d C h ar g e s, 
I nt er e st o n I n v e st m e nt s, L o a n C oll e cti o ns, Mi s c ell a n e o u s, Pr o p ert y I n c o m e, a n d 
R ei m b ur s e m e nt s.  T h e s e f u n d s ar e u s e d t o s u p p ort d e v el o p m e nt eff ort s, t o pr o vi d e l o a n s 
f or c a pit al pr oj e ct s, t o f u n d pr o gr a m m a n a g e m e nt i n TI F di stri ct s, a n d ot h er a cti viti e s.  
Pr o gr a m i n c o m e r e c ei v e d i n TI F di stri ct s i s r e t ai n e d wit hi n t h e c orr e s p o n di n g di stri ct a n d 
e x p e n d e d o n pr oj e ct s i n a c c or d a n c e wit h t h e Cit y’ s a d o pt e d di stri ct pl a n s.  F e d er al l o a n 
c oll e cti o n pr o gr a m i n c o m e i s r e stri ct e d i n e x p e n dit ur e b y l a w.  
 

P a g e 1 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

T h e pr o gr a m i n c o m e b u d g et f or F Y 2 0 1 9- 2 0 i s $ 2 1. 8 milli o n, w hi c h i s a d e cr e a s e of $ 1. 6 
milli o n fr o m t h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d B u d g et of $ 2 3. 4 milli o n.  V ari a n c e s i n pr o gr a m 
i n c o m e ar e m ai nl y fr o m a c o n s er v ati v e f or e c a st of l o a n c oll e cti o n s. T h e F Y 2 0 1 8- 1 9 
R e vi s e d B u d g et w a s u p d at e d t o i n cl u d e s e v e r al l o a n p a y off s t h at w er e n ot ori gi n all y 
f or e c a st.  
 
S er vi c e R ei m b ur s e m e nt sS er vi c e R ei m b ur s e m e nt s  - I n cl u d e s r e c o v er y f or a d mi ni str ati v e e x p e n s e s f or Pr o s p er 
P ortl a n d’ s s u p p ort d e p art m e nt s: E x e c uti v e, S o ci al E q uit y, P oli c y a n d C o m m u ni c ati o n s, 
L e g al a n d H u m a n R e s o ur c e s a n d Fi n a n c e a n d B u si n e s s O p er ati o n s.  It al s o a c c o u nt s f or 
g e n er al a d mi ni str ati v e a n d p ai d ti m e off c h ar g e s f or all Pr o s p er P ortl a n d d e p art m e nt s.  T h e 
c o st s ar e all o c at e d t o o p er ati n g d e p art m e nt f u n d s, w hi c h r ei m b ur s e t h e G e n er al F u n d f or 
t h eir s h ar e of t h e c o st s.  S er vi c e r ei m b ur s e m e nt s ar e b u d g et e d at $ 1 4. 0 milli o n i n F Y 
2 0 1 9- 2 0, w hi c h i s $ 2 8 1 t h o u s a n d m or e t h a n w h at i s b u d g et e d f or t h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d 
B u d g et.  
 
T a x I n cr e m e nt D e bt Pr o c e e d sT a x I n cr e m e nt D e bt Pr o c e e d s  – Or e g o n R e vi s e d St at ut e s ( C h apt er 4 5 7) r e q uir e s t h at ur b a n 
r e n e w al pr o p ert y t a x e s b e u s e d t o p a y d e bt s er vi c e o n b o n d s a n d n ot e s i s s u e d t o f u n d 
pr oj e ct s i n TI F di stri ct s.  T h e Cit y of P ortl a n d c oll e ct s ur b a n r e n e w al pr o p ert y t a x e s t o m a k e 
d e bt s er vi c e p a y m e nt s o n l o n g-t er m ur b a n r e n e w al b o n d s, li n e s of cr e dit or ot h er i nt eri m 
fi n a n ci n g, a n d s h ort-t er m ur b a n r e n e w al b o n d s ( k n o w n a s “ d u j o ur ” b o n d s).  Pr o s p er 
P ortl a n d r e c ei v e s t h e n et pr o c e e d s of t h e s e d e bt o bli g ati o n s, aft er p a y m e nt of i s s u a n c e 
c o st s a n d r e q uir e d r e s er v e s, t o u s e o n eli gi bl e pr oj e ct s wit hi n d e si g n at e d di stri ct s.   
 
T h e fi n a n ci n g pl a n f or F Y 2 0 1 9- 2 0 w a s d e v el o p e d i n c o nj u n cti o n wit h t h e Cit y of P ortl a n d 
u si n g c o n s er v ati v e a s s u m pti o n s o n t a x i n cr e m e nt r e v e n u e c oll e cti o n s a n d d e bt s er vi c e 
r e q uir e m e nt s.  Pr o s p er P ortl a n d’ s F Y 2 0 1 9- 2 0 t a x i n cr e m e nt d e bt pr o c e e d s of $ 1 1 1. 6 
milli o n i s $ 9. 4 milli o n hi g h er t h a n t h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d B u d g et of $ 1 0 2. 2 milli o n.   
 

S h ort T er m ( S- T) D e btS h ort T er m ( S- T) D e bt

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 – S h ort-t er m ( “ d u j o ur ”) d e bt i s o v er ni g ht b orr o wi n g u s e d t o m a k e 
t a x i n cr e m e nt r e v e n u e s a v ail a bl e t o Pr o s p er P ortl a n d t h at ar e i n e x c e s s of a m o u nt s 
n e c e s s ar y f or d e bt s er vi c e o n o ut st a n di n g ur b a n r e n e w al b o n d s or ot h er i n d e bt e d n e s s.  
T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 B u d g et i n cl u d e s $ 7 8. 7 milli o n of d u j o ur, a d e cr e a s e of $ 1 5. 4 milli o n 
fr o m F Y 2 0 1 8- 1 9.  
 
D u j o ur w a s c oll e ct e d i n 1 2 TI F di stri ct s i n F Y 2 0 1 9- 2 0 – C e ntr al E a st si d e, G at e w a y 
R e gi o n al C e nt er, I nt er st at e C orri d or, L e nt s T o w n C e nt er, N ort h M a c a d a m, Ri v er Di stri ct 
a n d t h e si x N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y I niti a ti v e Di stri ct s – d u j o ur i n cr e a s e s ( or 
d e cr e a s e s) a s t h e A s s e s s e d V al u e s wit hi n t h e TI F di stri ct b o u n d ar y c h a n g e, a n d d u j o ur 
r e v e n u e s v ar y a s a r e s ult.  A s m or e l o n g-t erm d e bt i s i s s u e d f or t h e s e di stri ct s, hi g h er 
d e bt s er vi c e p a y m e nt s will r e d u c e a m o u nt s a v ail a bl e fr o m d u j o ur. 
 
M o st of t h e d e cr e a s e f or F Y 2 0 1 9- 2 0 i s r el at e d t o a dj u st m e nt s m a d e i n Ri v er Di stri ct i n 
a n eff ort t o m a n a g e t h e r e m ai ni n g a n n u al c a s h fl o w t o t h e di stri ct a s t h e di stri ct 
a p pr o a c h e s t h e m a xi m u m a m o u nt of s h ort-t er m d e bt t h at c a n b e i s s u e d t h at w a s 
a ut h ori z e d b y Cit y C o u n cil i n F Y 2 0 1 7- 1 8. 
 

P a g e 1 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

L o n g T er m ( L- T) D e bt L o n g T er m ( L- T) D e bt – T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 B u d g et f or l o n g t er m d e bt i s $ 3 2. 9 milli o n, a n 
i n cr e a s e of $ 2 4. 9 milli o n fr o m F Y 2 0 1 8- 1 9. T hi s n u m b er r e pr e s e nt s li n e of cr e dit dr a w s 
t h at will ulti m at el y b e fi n a n c e d b y b o n d s al e s. T h e a m o u nt of l o n g-t er m d e bt i s s u e d 
e a c h y e ar i s b a s e d o n a n u m b er of f a ct or s i n cl u di n g t h e TI F di stri ct’ s c a p a cit y t o i s s u e 
l o n g-t er m d e bt, t h e d e m a n d f or r e s o ur c e s b a s e d o n pr oj e ct e d e x p e n dit ur e s a n d t h e 
o pti m al e c o n o mi c ti mi n g f or b o n d s al e s.  T hi s i n cr e a s e i n l o n g-t er m d e bt i s s u a n c e i n F Y 
2 0 1 9- 2 0 i s d u e t h e c o nti n u ati o n of pr o p ert y  r e d e v el o p m e nt pr oj e ct s i n L e nt s T o w n 
C e nt er. 
 
Pr o s p er P ortl a n d d o e s n ot h a v e a n y d e bt s er v i c e i n it s b u d g et r el at e d t o t a x i n cr e m e nt 
f u n di n g.  T hi s i s b e c a u s e t h e Cit y of P ortl an d i s s u e s all ur b a n r e n e w al l o n g-t er m b o n d s, 
t a x i n cr e m e nt- s e c ur e d li n e s of cr e dit, a n d s h ort t er m fi n a n ci n g p er Cit y C h art er.  T h e 
Cit y of P ortl a n d m ai nt ai n s s e p ar at e d e bt s er v i c e f u n d s f or e a c h TI F di stri ct.  T h e s e d e bt 
s er vi c e f u n d s c a n b e f o u n d t hr o u g h t h e Cit y of P ortl a n d’ s b u d g et at 
htt p: / / w w w. p ortl a n d o nli n e. c o m /.   
 
E a c h TI F di stri ct h a s it s o w n pl a n w hi c h d et a il s t h e ar e a i n cl u di n g t h e l e g al b o u n d ari e s, 
g o al s a n d o bj e cti v e s, d efi niti o n s, pr oj e ct a cti viti e s, a n d e x pir ati o n d at e s.  E a c h pl a n 
pr o vi d e s d et ail s o n t h e c o n diti o n of t h e ar e a, m a xi m u m i n d e bt e d n e s s, a n d fi s c al 
i m p a ct s.  K e y f a ct s a b o ut e a c h di stri ct a n d it s c a p a cit y f or d e bt i s s u a n c e ar e s h o w n o n 
t h e f oll o wi n g t a bl e.  
 

 
 

 

A TI F di stri ct’ s m a xi m u m i n d e bt e d n e s s r e pr e s e nt s t h e pri n ci p al a m o u nt of 
i n d e bt e d n e s s t h at m a y b e i s s u e d f or a gi v e n di stri ct a n d d o e s n ot i n cl u d e d e bt s er vi c e 
or r efi n a n ci n g c o st s.  T h e m a xi m u m i n d e bt e d n e s s li mit i s b a s e d o n g o o d f ait h 
e sti m at e s of pr oj e ct c o st s, i n cl u di n g i nfl at i o n, t h at ar e pl a n n e d i n e a c h di stri ct.   
 
T h e pl a n e x pir ati o n d at e i s t h e st at e d d at e wi t hi n e a c h TI F di stri ct’ s Pl a n aft er w hi c h n o 
a d diti o n al n e w b o n d e d i n d e bt e d n e s s m a y b e i s s u e d.     

  

TI F Di st ri ct M a xi m u m 

I n d e b t e d n e s s

I n d e b t e d n e s s 

I s s u e d a s of 

0 3 / 3 1 / 1 9

I n d e b t e d n e s s 

R e m ai ni n g a s 

of 0 3 / 3 1 / 1 9

P r oj e ct e d  

I n d e b t e d n e s s 

t o B e I s s u e d

L a st D at e t o 

I s s u e L o n g 

T er m D e b t

A cr e sTI F Di st ri ct M a xi m u m 

I n d e b t e d n e s s

I n d e b t e d n e s s 

I s s u e d a s of 

0 3 / 3 1 / 1 9

I n d e b t e d n e s s 

R e m ai ni n g a s 

of 0 3 / 3 1 / 1 9

P r oj e ct e d  

I n d e b t e d n e s s 

t o B e I s s u e d

L a st D at e t o 

I s s u e L o n g 

T er m D e b t

A cr e s

Air p ort W ay $ 7 2. 6 $ 7 2. 6 $ 0. 0 $ 0. 0  M ay 2 0 1 1 8 8 5. 1       

C e ntr al E a st si d e $ 1 2 6. 0 $ 1 1 0. 4 $ 1 5. 6 $ 1 5. 6 A u g u st 2 0 2 3 7 0 8. 5       

C o n v e nti o n C e nt er $ 1 6 7. 5 $ 1 6 7. 5 $ 0. 0 $ 0. 0 J u n e 2 0 1 3 4 1 0. 0       

D o w nt o w n W at erfr o nt $ 1 6 5. 0 $ 1 6 5. 0 $ 0. 0 $ 0. 0 A pril 2 0 0 8 2 3 3. 1       

G at e w ay  $ 1 6 4. 2 $ 5 6. 0 $ 1 0 8. 2 $ 4 4. 9 J u n e  2 0 2 2 6 5 8. 5       

I nt er st at e C orri d or $ 3 3 5. 0 $ 2 3 8. 2 $ 9 6. 8 $ 9 6. 8  N / A 3, 9 9 0. 0    

L e nt s T o w n C e nt er $ 2 4 5. 0 $ 1 7 3. 8 $ 7 1. 2 $ 7 1. 2 J u n e 2 0 2 0 2, 8 4 6. 3    

N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y I niti ati v e ( 6) $ 7. 5 $ 2. 8 $ 4. 7 $ 4. 7  N / A 8 0 3. 7       

N ort h M a c a d a m $ 2 8 8. 6 $ 1 6 6. 2 $ 1 2 2. 4 $ 1 2 2. 4 J u n e 2 0 2 5 4 4 7. 0       

Ri v er Di stri ct $ 4 8 9. 5 $ 4 3 7. 4 $ 5 2. 1 $ 5 2. 1 J u n e 2 0 2 1 3 1 4. 8       

S o ut h P ar k Bl o c k s $ 1 4 3. 6 $ 1 1 2. 0 $ 3 1. 6 $ 0. 0 J ul y 2 0 0 8 1 5 6. 3       

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

D e s cri pti o n of R e q uir e m e nt s D e s cri pti o n of R e q uir e m e nt s 
 

Pr o s p er P ortl a n d’ s R e q uir e m e nt s B u d g et f or F Y 2 0 1 9- 2 0 i s $ 3 8 6. 6 milli o n (i n cl u di n g 
$ 1 5 3. 6 milli o n i n C o nti n g e n c y a n d $ 1 4. 0 milli o n i n i nt erf u n d tr a n sf er s), a d e cr e a s e of 
$ 6 8. 6 milli o n fr o m t h e pr e vi o u s y e ar.   

 
Pr o s p er P ortl a n d’ s T ot al E x p e n dit ur e B u d g et ( n et of C o nti n g e n c y, Tr a n sf er s, a n d E n di n g 
F u n d B al a n c e) i s $ 2 1 9. 0 milli o n, a d e cr e a s e of $ 5 7. 7 milli o n fr o m t h e pri or fi s c al y e ar, 
m o stl y d u e t o a d e cr e a s e i n H o u si n g e x p e n dit ur e s a n d C o n v e nti o n C e nt er r e d e v el o p m e nt 
c o st s.   Pr o s p er P ortl a n d’ s b u d g et i s a p pr o pri at e d b y Pr o gr a m Ar e a.  T h e b u d g et i n cl u d e s 
N o n- D e p art m e nt al r e q uir e m e nt s f or D e bt S er vi c e.   

 
 
E x p e n dit ur e s b y Pr o gr a m Ar e a E x p e n dit ur e s b y Pr o gr a m Ar e a 
 

T h e t ot al b u d g et f or Pr o s p er P ortl a n d’ s Pr o gr a m Ar e a s i n F Y 2 0 1 9- 2 0 i s $ 2 1 9. 0 milli o n.  
T ot al e x p e n dit ur e s ar e b u d g et e d i n t h e fi v e pr o gr a m ar e a s d et ail e d b el o w:  

 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt

 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  – T h e E c o n o mi c D e v el o p m e nt pr o gr a m b u d g et i s $ 1 6. 4 milli o n.  
T hi s c at e g or y i n cl u d e s b u si n e s s l e n di n g, c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt, tr a d e d s e ct or 
b u si n e s s d e v el o p m e nt, a n d e ntr e pr e n e ur s hi p pr o gr a m s f u n d e d l ar g el y b y Cit y G e n er al 
F u n d, E nt er pri s e Z o n e a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt f u n di n g. T ot al s p e n di n g 
wit hi n pr o gr a m c at e g ori e s h a v e b e e n a dj u st e d fr o m F Y 2 0 1 8- 1 9 b a s e d o n G e n er al F u n d 
dir e cti v e s t o d e v el o p. G e n er al F u n d dir e cti v e s i n cl u d e o n g oi n g a n d o n e-ti m e f u n di n g f or t h e 
I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w or k, M y P e o pl e’ s M ar k et a n d P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s, 
a s w ell a s o n e-ti m e f u n di n g f or Al bi n a Vi si o n, C ull y, Hill Bl o c k, J a m e s B e ar d M ar k et a n d Ol d 
T o w n C hi n a T o w n Di stri ct M a n a g er. Al s o i n cl u d e d i n o n e-ti m e f u n di n g i s c arr y o v er f or t h e 
Br o w nfi el d Pr o gr a m.  
 
H o u si n gH o u si n g  – T h e H o u si n g pr o gr a m b u d g et i s $ 6 0. 1 milli o n.  T h e s e e x p e n dit ur e s o c c ur 
t hr o u g h a n i nt er g o v er n m e nt al a gr e e m e nt wit h t h e P ortl a n d H o u si n g B ur e a u a n d 
i n c or p or at e a m e n d m e nt s t o t he H o u si n g S et A si d e p oli c y a d o pt e d b y Cit y C o u n cil i n 2 0 1 5 
t h at d e di c at e s 4 5 % of all n e w TI F D e bt Pr o c e e d s t o aff or d a bl e h o u si n g. Y e ar t o y e ar 
c h a n g e s i n b u d g et ar e r el at e d t o t h e ti mi n g of pr oj e ct e x p e n dit ur e s a s pr o vi d e d b y t h e 
P ortl a n d H o u si n g B ur e a u t o Pr o s p er P ortl a n d t o i n c or p or at e i nt o t h e a n n u al b u d g et a n d 
Fi v e- Y e ar F or e c a st. 
 
I nfr a str u ct ur eI nfr a str u ct ur e – T h e I nfr a str u ct ur e pr o gr a m b u d g et i s $ 1 1. 4 milli o n, a d e cr e a s e i n $ 3. 9 
milli o n fr o m t h e pr e vi o u s fi s c al y e ar.  T hi s c at e g or y i n cl u d e s all pr oj e ct s a n d pr o gr a m s t h at 
ar e p u bli c i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt s i n cl u di n g p ar k s, p u bli c f a ciliti e s, a n d 
tr a n s p ort ati o n. C urr e nt pr oj e ct s i n cl u d e, S ulli v a n’ s Cr o s si n g i n C o n v e nti o n C e nt er, a n d 
Str e et I m pr o v e m e nt s i n G at e w a y a n d I nt er st at e di stri ct s. 

 
Pr o p ert y R e d e v el o p m e ntPr o p ert y R e d e v el o p m e nt  –  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

T h e Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt pr o gr a m b u d g et i s $ 1 1 5. 6 milli o n.  
T hi s c at e g or y i n cl u d e s all pr oj e ct s a n d pr o gr a m s  t h at r el at e t o pr o p ert y r e d e v el o p m e nt.  It 
i s c o m pri s e d of c o m m er ci al pr o p ert y r e d e v el op m e nt, c o m m er ci al r e al e st at e l e n di n g, a n d 
c o m m u nit y r e d e v el o p m e nt gr a nt s. A m o u nt s b u d g et e d d e cr e a s e d b y $ 3 6. 8 milli o n fr o m F Y 

P a g e 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

2 0 1 8- 1 9 l ar g el y d u e t o t h e C o n v e nti o n C e nt er H ot el G ar a g e c o n str u cti o n b ei n g c o m pl et e d 
i n F Y 2 0 1 8- 1 9. 
 
A d mi ni str ati o n
 
A d mi ni str ati o n  –  T h e A d mi ni str ati o n pr o gr a m b u d g et i s  $ 1 5. 5 milli o n. T hi s r e pr e s e nt s a n et 
i n cr e a s e of $ 1. 5 milli o n fr o m F Y 2 0 1 8- 1 9 l ar g el y d u e t o i n cr e a s e d p er s o n n el e x p e n dit ur e s 
r el at e d t o P E R S P e n si o n O bli g ati o n B o n d p ay m e nt s, P E R S r at e s e st a bli s h e d s et f or t h e 
u p c o mi n g bi e n ni u m, a n d ot h er b e n efit r at e s f or F Y 2 0 1 9- 2 0. 
 
 

N o n- Pr o gr a m R e q uir e m e nt s  N o n- Pr o gr a m R e q uir e m e nt s  
  

N o n- D e p art m e nt al r e q uir e m e nt s ar e Tr a n sf er s a n d C o nti n g e n c y.   
 
Tr a n sf er sTr a n sf er s  – T hi s c at e g or y a c c o u nt s f or tr a n sf er s b et w e e n f u n d s.  T h er e ar e c a s h tr a n sf er s 
t ot ali n g $ 1 4. 0 milli o n b u d g et e d f or F Y 2 0 1 9- 2 0.  Tr a n sf er s ar e c o m pri s e d pri m aril y of 
I nt er n al S er vi c e R ei m b ur s e m e nt s fr o m C a pit al a n d S p e ci al R e v e n u e f u n d s t o t h e G e n er al 
F u n d f or a d mi ni str ati v e o v er h e a d. Tr a n sf er s al s o i n cl u d e c a s h e q uit y tr a n sf er s or i nt er f u n d 
l o a n s. T ot al o p er ati n g tr a n sfer s r el at e d t o I nt erf u n d L o a n s t ot al $ 3 0 t h o u s a n d f or F Y 2 0 1 9-
2 0. T hi s i s a d e cr e a s e of $ 1. 1 milli o n fr o m t h e I nt erf u n d L o a n o p er ati n g tr a n sf er s i n F Y 
2 0 1 8- 1 9.   
 
C o nti n g e n c yC o nti n g e n c y

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 – A C o nti n g e n c y a m o u nt i s b u d g et e d t o c o v er u n a nti ci p at e d r e q uir e m e nt s a n d 
r e s er v e f u n d s f or pr oj e ct s pl a n n e d i n f ut ur e fi s c al y e ar s.  T h e C o nti n g e n c y b u d g et 
d e cr e a s e d fr o m $ 1 6 3. 7 milli o n i n F Y 2 0 1 8- 1 9 t o $ 1 5 3. 6 milli o n i n F Y 2 0 1 9- 2 0 l ar g el y d u e 
t o t h e d e cr e a s e d b e gi n ni n g f u n d b al a n c e a n d t h e s p e n di n g of TI F c a s h r e s o ur c e s t o f u n d 
pr oj e ct s a n d pr o gr a m s.   
 

P a g e 2 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

Pr o s p er P ortl a n d’ s F u n d Str u ct ur e Pr o s p er P ortl a n d’ s F u n d Str u ct ur e 
Pr o s p er P ortl a n d h a s 5 F u n d T y p e s a n d  

 2 2 B u d g et F u n d s 

 
    F u n d T y p e s:F u n d T y p e s:     B u d g et F u n d s:B u d g et F u n d s:    F u n d C o m p o n e nt s:F u n d C o m p o n e nt s:  

 
 
 

  G e n er al F u n d G e n er al F u n d G e n er al F u n d I n dir e ct O v er h e a d C o st s, Cit y 
G e n er al F u n d, a n d 
Pr e d e v el o p m e nt F u n di n g. 

T a x I n cr e m e nt 
Di stri ct F u n d s 
T a x I n cr e m e nt 
Di stri ct F u n d s 

  Air p ort W a y 
  C e ntr al E a st si d e 
  C o n v e nti o n C e nt er 
  D o w nt o w n W at erfr o nt 
  E d u c ati o n ( hi st ori c al) 
  G at e w a y R e gi o n al 
  I nt er st at e C orri d or 
  L e nt s T o w n C e nt er 
  N ei g h b or h o o d 

Pr o s p erit y 
  N ort h M a c a d a m 
  Ri v er Di stri ct 
  S o ut h P ar k Bl o c k s 
  Will a m ett e I n d u stri al  

1 3  T a x I n cr e m e nt Di stri ct  
F u n d s 

E nt er pri s e F u n d E nt er pri s e F u n d 
 

  B u si n e s s  M a n a g e m e nt  
F u n d 

  E nt er pri s e L o a n s F u n d 
  E nt er pri s e M a n a g e m e nt 

F u n d 
 

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 
A cti viti e s a n d O p er ati o n s a n d 
M ai nt e n a n c e of n o n- U R A 
Pr o s p er P ortl a n d Pr o p erti e s 

 

I nt er n al S er vi c e 
F u n d 

I nt er n al S er vi c e 
F u n d 

  Ri s k M a n a g e m e nt S et A si d e f or I n s ur a n c e 
D e d u cti bl e s 

S p e ci al R e v e n u e 
F u n d s 

S p e ci al R e v e n u e 
F u n d s 

  A m b a s s a d or Pr o gr a m 
  E nt er pri s e Z o n e 
  H C D C o ntr a ct 
  Ot h er F e d er al Gr a nt s 

 

 

F e d er al, St at e, L o c al Gr a nt s, 
a n d Pri v at e A cti viti e s 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 2 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y Fi n a n ci al S u m m ar y 

 

D e s cri pti o n of Pr o s p er P ortl a n d’ s F u n d Str u ct ur e D e s cri pti o n of Pr o s p er P ortl a n d’ s F u n d Str u ct ur e 
 

Pr o s p er P ortl a n d h a s 2 2 b u d g et f u n d s.  Wit hi n e a c h b u d g et f u n d, Pr o s p er P ortl a n d h a s 
s u b-f u n d s t o a c c o u nt f or s p e cifi c pr o gr a m s t h at r e q uir e s e p ar at e tr a c ki n g.  A bri ef 
d e s cri pti o n of e a c h of t h e l e g al a p pr o pri ati o n f u n d t y p e s i s b el o w: 
 
G e n er al F u n d G e n er al F u n d - T hi s i s Pr o s p er P ortl a n d’ s o p er ati n g f u n d.  T h e G e n er al F u n d a c c o u nt s f or 
a d mi ni str ati v e a cti viti e s i n cl u di n g i n dir e ct  o v er h e a d c o st s a n d t h e pr oj e ct m a n a g e m e nt 
offi c e.  I n a d diti o n, e c o n o mi c d e v el o p m e nt pr o gr a m s f u n d e d b y t h e Cit y G e n er al F u n d ar e 
b u d g et e d h er e. 
 
T a x I n cr e m e nt Di stri ct F u n d sT a x I n cr e m e nt Di stri ct F u n d s  - T h e s e f u n d s ar e u s e d t o m a n a g e t h e fi n a n c e s of Pr o s p er 
P ortl a n d’ s ur b a n r e n e w al ar e a s.  T h e pri m ar y s o ur c e of r e v e n u e f or t h e s e f u n d s i s t a x 
i n cr e m e nt d e bt pr o c e e d s a n d pr o gr a m i n c o m e d eri v e d fr o m t h e i n v e st m e nt of t a x 
i n cr e m e nt pr o c e e d s.   

 
E nt er pri s e F u n dE nt er pri s e F u n d  - T h e E nt er pri s e F u n d a c c o u nt s f or e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s.  
A d diti o n all y, it c o nt ai n s t h e E nt er pri s e M a n a g e m e nt F u n d, w hi c h pr o vi d e s f or a cti vit y 
r el at e d t o t h e o p er ati o n s a n d m ai nt e n a n c e of Pr o s p er P ortl a n d pr o p erti e s or Cit y of 
P ortl a n d pr o p erti e s Pr o s p er P ortl a n d h a s c o nt r a ct e d t o m a n a g e o ut si d e of Ur b a n R e n e w al 
Ar e a s. C urr e ntl y, t hi s f u n d i n cl u d e s o p er ati n g r e v e n u e s a n d e x p e n s e s of t h e H e a d w at er s 
A p art m e nt. 
 
I nt er n al S er vi c e F u n dI nt er n al S er vi c e F u n d - T h e I nt er n al S er vi c e F u n d, or Ri s k M a n a g e m e nt F u n d, w a s cr e at e d 
t o m a k e f u n d s a v ail a bl e f or i n s ur a n c e cl ai m s a n d ot h er u nf or e s e e n cir c u m st a n c e s. 

 
S p e ci al R e v e n u e F u n d sS p e ci al R e v e n u e F u n d s

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 - Pr o s p er P ortl a n d’ s S p e ci al R e v e n u e F u n d s i n cl u d e t h e f oll o wi n g: 
A m b a s s a d or Pr o gr a m, E nt er pri s e Z o n e, H C D ( H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt), 
H o u si n g A c q ui siti o n s, a n d Ot h er F e d er al Gr a nt s.  T h e S p e ci al R e v e n u e F u n d s a c c o u nt f or 
t h e pr o c e e d s of s p e cifi c r e v e n u e s o ur c e s t h at ar e d e di c at e d f or s p e cifi c p ur p o s e s.  T h e s e 
f u n d s a c c o u nt f or f e d er al gr a nt s, l o c al gr a nt s, a n d pri v at e a cti viti e s. 

 
 
 

P a g e 2 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

T h i s  p a g e  i n t e n t i o n a l l y  l e f t  b l a n k . 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 2 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



St affi n g St affi n g 

 

 
St affi n g S u m m ar y St affi n g S u m m ar y 
 

T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i n cl u d e s a t ot al of 9 0. 1 5 p o siti o n s. 8 2. 6 5 p o siti o n s ar e 
f ull ti m e e m pl o y e e p o siti o n s a n d 7. 5 p o siti o n s ar e li mit e d t er m e q ui v al e nt.  

 

    F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0F Y 2 0 1 9- 2 0   

D e p art m e nt D e p art m e nt A ct u al A ct u al A ct u al s A ct u al s R e vi s e d R e vi s e d Pr o p o s e d Pr o p o s e d 

D e v el o p m e nt a n d I n v e st m e nt 2 3. 0  2 3. 0  2 3. 0  2 4. 0  

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 2 2. 0  2 1. 0  2 0. 0               2 1. 0  

E x e c uti v e  2. 0  2. 0  2. 0  2. 0  

S o ci al E q uit y P oli c y a n d 
C o m m u ni c ati o n s 

1 0. 0  1 0. 0  1 0. 0  1 0. 0  

L e g al  5. 0  4. 0  5. 0  5. 0  

H u m a n R e s o ur c e s 2. 0  3. 0  2. 0  2. 0  

Fi n a n c e & B u si n e s s O p er ati o n s 2 0. 0  1 7. 9  1 9. 1  1 8. 6 5  

     T ot al      T ot al 8 4. 0  8 0. 9  8 1. 1 8 2. 6 5  

 
 

F T E P o siti o n C h a n g e s
 

F T E P o siti o n C h a n g e s  – T h e f oll o wi n g d e s cri b e s c h a n g e s i n F T E p o siti o n s b y fi s c al y e ar: 
 
 
F Y 2 0 1 7- 1 8 – 
 
F Y 2 0 1 7- 1 8 – T h e F Y 2 0 1 7- 1 8 a ct u al p o siti o n s i n cl u d e d t ot al b u d g et e d p o siti o n s of 8 0. 9 
F T E. F Y 2 0 1 7- 1 8 s h o w s l o w er, a ct u al fill e d p o siti o n s fr o m F Y 2 0 1 6- 1 7 d u e t o u nfill e d 
p o siti o n s o c c urri n g i n Fi n a n c e & B u si n e s s O p er ati o n s, L e g al, a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt. 
 
F Y 2 0 1 8- 1 9F Y 2 0 1 8- 1 9  – T h e F Y 2 0 1 8- 1 9 R e vi s e d B u d g et s h o w s b u d g et e d p o siti o n s mi d-fi s c al y e ar. 
C h a n g e s fr o m 2 0 1 7- 1 8 i n cl u d e f ull y st affi n g F B O a n d L e g al d e p art m e nt s a n d t h e 
c o n v er si o n of o n e p o siti o n i n E c o n o mi c D e v el o p m e nt t o a n L T E p o siti o n ( Fil m a n d Vi d e o).  
 
F Y 2 0 1 9- 2 0F Y 2 0 1 9- 2 0  – T h e F Y 2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i n cl u d e s a n a d diti o n al p o siti o n i n 
D e v el o p m e nt a n d I n v e st m e nt a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt. P o siti o n s i n Fi n a n c e a n d 
B u si n e s s O p er ati o n s s h o w a n et r e d u cti o n b a s e d o n e st a bli s hi n g a p arti al F T E.  

 
 
Li mit e d- T er m E q ui v al e nt s ( L T E) 

 
 
Li mit e d- T er m E q ui v al e nt s ( L T E) 
 

L T E p o siti o n s ar e hir e d f or a s si g n m e nt s t h at ar e s h ort-t er m i n n at ur e ( o n e t o t hr e e y e ar s).  
L T E ar e utili z e d b y d e p art m e nt s a s s h o w n i n t h e t a bl e b el o w.  Pr o s p er P ortl a n d’ s p oli c y i s t o 
fill L T E p o siti o n s f or i niti ati v e s t h at h a v e cl e ar e n d- d at e s f or s p e cifi c w or k. T hi s all o w s f or 
fl e xi bilit y i n m e eti n g w or kl o a d d e m a n d s w hil e m a n a gi n g l o n g-t er m st affi n g c o st s. T h e F Y 
2 0 1 9- 2 0 Pr o p o s e d B u d g et i n cl u d e s 7. 5 p o siti o n s: 
 

  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

T hr e e p o siti o n s i n D e v el o p m e nt a n d I n v e st m e nt i n cl u di n g o n g oi n g f u n di n g f or t h e 
Str at e gi c C a pit al I m pr o v e m e nt C o n s ult a nt t o cr e at e r e vi s e d l e n di n g str u ct ur e s. T w o 
n e w L T E p o siti o n s i n cl u d e pr oj e ct m a n a g er a n d a pr oj e ct c o or di n at or p o siti o n t o 

P a g e 2 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



St affi n g St affi n g 

 

s u p p ort c urr e nt w or kl o a d a n d o v er all c o or di n ati o n wit hi n t h e D e v el o p m e nt a n d 
I n v e st m e nt D e p art m e nt. 

  O n e H u m a n R e s o ur c e G e n er ali st i n H u m a n R e s o ur c e s t o s u p p ort s h ort-t er m 
w or kl o a d n e e d s.  

  T w o Pr oj e ct C o or di n at or s i n E c o n o mi c D e v el o p m e nt t o s u p p ort t h e Fil m a n d Vi d e o 
pr o gr a m e st a bli s h e d b y t h e Cit y G e n er al F u n d a n d t h e E ntr e pr e n e ur s hi p a n d 
C o m m u nit y E c o n o mi c D e v el o p m e nt s e cti o n ( o n e  p o siti o n i s f u n d e d h alf t h e fi s c al 
y e ar t h er ef or e s h o w n a s . 5),  

  T w o Pr oj e ct M a n a g er s i n S o ci al E q uit y, P oli c y a n d C o m m u ni c ati o n s t o s u p p ort 
i m pl e m e nti n g c o m m u nit y b e n efit a gre e m e nt s a n d c o m m u nit y e n g a g e m e nt. 

 
  

    F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 6- 1 7 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 7- 1 8 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 1 9- 2 0 

D e p art m e nt D e p art m e nt A ct u al A ct u al A ct u al A ct u al R e vi s e d R e vi s e d Pr o p o s e d Pr o p o s e d 

D e v el o p m e nt a n d I n v e st m e nt 1. 0  1. 0  1. 0  3. 0  

Fi n a n c e & B u si n e s s O p er ati o n s 0. 0  1. 2  0. 0  0. 0  

S o ci al E q uit y P oli c y a n d 
C o m m u ni c ati o n s 

1. 0  1. 0  1. 0  2. 0  

H u m a n R e s o ur c e s 1. 0  1. 0  1. 0  1. 0  

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 0. 0  2. 0  2. 0  1. 5  

     T ot al      T ot al 3. 0  6. 2  5. 0 7. 5  

 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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G e n er al F u n d 
 

 
T h e g e n er al f u n d i s c o m p o s e d of s u b- f u n d s t h at d o n ot h a v e t h e g e o gr a p hi c a n d pr o gr a m 
r e stri cti o n s of t h e ur b a n r e n e w al f u n d s.  Th e s e s u b -f u n d s ar e t h e I n dir e ct F u n d , Cit y G e n er al 
F u n d, E OI G e n er al F u n d, Gr a nt Off s et F u n d , a n d t h e Pr e d e v el o pm e nt  F u n d . 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  1, 4 3 3, 3 3 9  1, 3 2 1, 3 0 7  1, 2 5 0, 4 7 6  1, 3 0 9, 0 5 6  0  0

Cit y G e n er al F u n d 5, 3 8 0, 0 0 6  5, 9 2 1, 7 0 5  6, 7 4 3, 3 2 5  7, 1 4 3, 1 2 0 0 0
F e e s a n d C h ar g e s 1 8 4, 2 6 6  5 0, 4 1 5  2 4 5, 7 2 0  3 4 2, 9 6 0 0 0
Gr a nt s - St at e & L o c al 0  1 5 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 8, 7 1 2  5, 6 7 1 0 0 0 0
L o a n C oll e cti o n s 1 0 6, 0 1 8  5 0, 4 2 4  9 2, 0 0 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 4, 0 2 5  6, 2 3 9 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 2, 9 3 2 4 1 0 0 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 1 6, 0 1 4  7 2 9  5 1, 8 6 9 0 0 0
S er vi c e R ei m b ur e s m e nt s  1 2, 2 2 6, 6 1 4  1 2, 5 0 7, 8 5 8  1 3, 6 8 9, 4 3 3  1 3, 9 7 0, 2 4 4 0 0
Tr a n sf er s I n 5 7, 2 2 5 0 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 1 1, 8 4 4, 2 2 3 1 1, 7 6 7, 5 1 4  1 2, 8 7 3, 5 6 2  1 3, 9 9 3, 9 3 4 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  5, 3 0 3, 2 8 7  5, 9 7 0, 4 4 7  6, 4 9 4, 9 1 7  6, 4 9 8, 6 5 6 0 0
H o u si n g 7 8, 7 7 0 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  3 8 6, 0 8 6  6 6 8, 3 0 1  8 0 1, 8 9 5  5 6 0, 5 9 4 0 0

Tr a n sf er s 4 8 5, 4 7 7  3 5 7, 6 5 0  4 4 9, 2 1 8  5 1 9, 4 2 4 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1, 4 7 3, 2 3 1  1, 1 9 2, 7 7 2 0 0
E n di n g B al a n c e 1, 3 2 1, 3 0 7  1, 2 5 0, 4 7 7 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 2 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



F Y 2 0 1 9- 2 0 G e n er al F u n d M atri xF Y 2 0 1 9- 2 0 G e n er al F u n d M atri x

C A L ( O n g oi n g)

O n g oi n g 

Dir e cti v e s

O n e-ti m e 

Dir e cti v e s

F Y 2 0 1 9- 2 0 T ot al 

Pr o p o s e d B u d g et

Pr o gr a m

C A L ( O n g oi n g)

O n g oi n g 

Dir e cti v e s

O n e-ti m e 

Dir e cti v e s

F Y 2 0 1 9- 2 0 T ot al 

Pr o p o s e d B u d g et

Pr o gr a m

A d ult a n d Y o ut h W or kf or c e E OI 1, 3 5 4, 0 0 7       -                -                1, 3 5 4, 0 0 7            

I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w or k 1, 9 4 4, 4 1 5       9 4, 0 0 0         1 0 0, 0 0 0       2, 1 3 8, 4 1 5            

N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y N et w or k 8 1 8, 0 1 5           -                 3 0, 0 0 0         8 4 8, 0 1 5               

V e nt ur e P ortl a n d 5 3 6, 5 2 8           -                -                5 3 6, 5 2 8               

E x p a n si o n of M er c at u s- M y P e o pl e' s M ar k et -                    5 0, 0 0 0         5 0, 0 0 0         1 0 0, 0 0 0               

E ntr e pr e n e ur s hi p & C o m m u nit y E c D e v S u bt ot alE ntr e pr e n e ur s hi p & C o m m u nit y E c D e v S u bt ot al 4, 6 5 2, 9 6 6      4, 6 5 2, 9 6 6      1 4 4, 0 0 0      1 8 0, 0 0 0      4, 9 7 6, 9 6 6           1 4 4, 0 0 0      1 8 0, 0 0 0      4, 9 7 6, 9 6 6           

Cl u st er D e v el o p m e nt /I nt er n ati o n al 1, 2 0 8, 1 5 5       2 0 0, 0 0 0       1 0 0, 0 0 0       1, 5 0 8, 1 5 5            

P ortl a n d Fil m Offi c e -                    -                -                -                         

Tr a d e d S e ct or I n cl u si v e B u si n e s s Gr o wt h -                    -                -                -                         

Tr a d e d S e ct or E c o n o mi c D e v el o p m e nt S u bt ot alTr a d e d S e ct or E c o n o mi c D e v el o p m e nt S u bt ot al 1, 2 0 8, 1 5 5      1, 2 0 8, 1 5 5      2 0 0, 0 0 0      1 0 0, 0 0 0      1, 5 0 8, 1 5 5           2 0 0, 0 0 0      1 0 0, 0 0 0      1, 5 0 8, 1 5 5           

Al bi n a Vi si o n -                    -                 7 5, 0 0 0         7 5, 0 0 0                  

C o or di n at e d C o m m u nit y Pl a n ni n g -                    -                 1 5 0, 0 0 0       1 5 0, 0 0 0               

F Y 2 0 1 8- 1 9 C arr y o v er: Br o w nfi el d -                    -                 1 2 3, 0 0 0       1 2 3, 0 0 0               

J a m e s B e ar d M ar k et -                    -                1 0 0, 0 0 0       1 0 0, 0 0 0               

R e d e v el o p m e nt S u bt ot alR e d e v el o p m e nt S u bt ot al -                  -                  -                4 4 8, 0 0 0      4 4 8, 0 0 0              

T ot al Pr o p o s e d G e n er al F u n d

-                4 4 8, 0 0 0      4 4 8, 0 0 0              

T ot al Pr o p o s e d G e n er al F u n d 5, 8 6 1, 1 2 0      3 4 4, 0 0 0      7 2 8, 0 0 0      6, 9 3 3, 1 2 0          5, 8 6 1, 1 2 0      3 4 4, 0 0 0      7 2 8, 0 0 0      6, 9 3 3, 1 2 0          

N PI  Re v e n u e S h ari n g ( Cit y p orti o n) 2 7 5, 0 0 0           -                -                2 7 5, 0 0 0               

T ot al Pr o s p er P ortl a n d B u d g et  wit h R e v e n u e S h ari n g 6, 1 3 6, 1 2 0      3 4 4, 0 0 0      7 2 8, 0 0 0      7, 2 0 8, 1 2 0          T ot al Pr o s p er P ortl a n d B u d g et  wit h R e v e n u e S h ari n g 6, 1 3 6, 1 2 0      3 4 4, 0 0 0      7 2 8, 0 0 0      7, 2 0 8, 1 2 0          

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 2 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



G e n er al F u n d Dir e cti v e s t o D e v el o p G e n er al F u n d Dir e cti v e s t o D e v el o p 

 

I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w or k – N ei g h b orh o o d Pr o s p erit y N et w or k B u si n e s s S u p p ort 

 

I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w or k – N ei g h b orh o o d Pr o s p erit y N et w or k B u si n e s s S u p p ort 

I n 2 0 1 4, Pr o s p er P ortl a n d pil ot e d a m o d el of pr o vi di n g li g ht t o u c h b u si n e s s a d vi si n g s u p p ort i n t h e 

R o s e w o o d a n d Di vi si o n Mi d w a y Alli a n c e N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y I niti ati v e di stri ct s a s p art of t h e 

Mi cr o e nt er pri s e a n d S m all B u si n e s s D e v el o p m e nt Pr o gr a m, n o w p art of t h e I n cl u si v e B u si n e s s 

R e s o ur c e N et w or k (I B R N).  Li g ht t o u c h b u si n e s s s u p p ort h el p s t h e N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y N et w or k 

( N P N) c o m m u niti e s r e a c h t h eir b u si n e s s st a bilit y g o als. T hi s t y p e of b u si n e s s o utr e a c h i n cr e a s e s 

a c c e s s t o s er vi c e s a n d s u p p ort a v ail a bl e t hr o u g h t h e e xt e n si v e I B R N p ortf oli o. 1 1 % of cli e nt s s er v e d 

t hr o u g h N P N s er vi c e s h a v e tr a n siti o n e d i nt o l o n g t er m pr o gr a m mi n g t o d at e a n d 2 7 % h a v e a c hi e v e d 

a Str o n g a n d St a bl e b a d g e (I B R N’ s s y st e m f or m e a s ur a bl e o ut c o m e s).  

Si n c e 2 0 1 4, l e s s o n s l e ar n e d h a v e s h o w n t h at f or b u si n e s s s u p p ort t o w or k eff e cti v el y f or t h e N P N, 

e n o u g h st aff ti m e m u st b e d e di c at e d t o o utr e a c h a n d r el ati o n s hi p d e v el o p m e nt i n c o or di n ati o n wit h 

t h e di stri ct m a n a g er s. T h e pr o gr a m h a s b e e n m o st s u c c e s sf ul w h e n it h a s f u n d e d e n o u g h st aff ti m e 

f or b ot h o utr e a c h a n d b u si n e s s s u p p ort.   

Wit h $ 9 4, 0 0 0 i n o n g oi n g f u n d s a n d o n e-ti m e f u n d i n g of $ 1 0 0, 0 0 0, 2. 5 f ull ti m e e m pl o y e e s will b e 

d e di c at e d fr o m I B R N p art n er or g a ni z ati o n s t o a s si st 1 2 5 cli e nt s a n d i n cr e a s e cli e nt tr a n siti o n t o l o n g 

t er m pr o gr a m mi n g. 

 

N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y N et w or k: Ol d T o w n C o m m u nit y A s s o ci ati o n Di stri ct M a n a g er N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y N et w or k: Ol d T o w n C o m m u nit y A s s o ci ati o n Di stri ct M a n a g er 

T h e di stri ct m a n a g er p o siti o n w a s cr e at e d t hr e e y e ar s a g o a s p art of a gr a nt a w ar d e d b y Pr o s p er 

P ortl a n d fr o m t h e G e n er al F u n d a n d m at c h e d b y d o n ati o n s fr o m Ol d T o w n b u si n e s s e s, n o n pr ofit s, 

pr o p ert y o w n er s a n d c o m m u nit y m e m b er s. T h e di stri ct m a n a g er w or k s wit h Ol d T o w n C o m m u nit y 

A s s o ci ati o n ( O T C A) t o b uil d t h e c a p a cit y of it s all- v ol u nt e er b o ar d, a n d t o pr o m ot e t h e r a pi dl y 

e v ol vi n g, di v er s e n ei g h b or h o o d t hr o u g h m ar k eti n g, pr o m oti o n s a n d e v e nt s. T h e di stri ct m a n a g er’ s 

d ail y pr e s e n c e i n t h e c o m m u nit y all o w s f or i d e ntifi c a ti o n of o p p ort u niti e s t o e n h a n c e t h e di stri ct. B y 

c o n si st e ntl y r e a c hi n g o ut t o b ot h b u si n e s s e s a n d r e si d e nt s, t h e di stri ct m a n a g er h el p s t h e O T C A 

k e e p t h e pr o mi s e s of di v er sit y a n d i n cl u si o n wit h it s m e m b er s a n d p art n er s. 

T h e o n e-ti m e f u n di n g of $ 3 0, 0 0 0 will c o nti n u e t h e pr e s e n c e of a di stri ct m a n a g er f or F Y 2 0 1 9- 2 0. 

 

I n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w ork: M er c at u s / M y P e o pl e’ s M ar k etI n cl u si v e B u si n e s s R e s o ur c e N et w ork: M er c at u s / M y P e o pl e’ s M ar k et       

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

M er c at u s i s a st or yt elli n g pl atf or m a n d dir e ct or y i niti ati v e d e si g n e d t o el e v at e a n d c o n n e ct 

e ntr e pr e n e ur s of c ol or. T h e M er c at u s Dir e ct or y pr o vi d e s t h e o p p ort u nit y f or e ntr e pr e n e ur s of c ol or t o 

c o n n e ct wit h n e w cli e nt s. B u si n e s s e s li st e d i n t h e dir e ct or y r e c ei v e i n vit ati o n s t o n et w or ki n g e v e nt s, 

tr a d e s h o w s a n d c o n n e cti o n s t o Pr o s p er P ortl a n d i n d u str y cl u st er s i n cl u di n g at hl eti c a n d o ut d o or, 

m a n uf a ct uri n g, h e alt h c ar e, t e c h n ol o g y, a n d gr e e n citi e s. T h e M er c at u s C oll e cti v e c el e br at e s t h e 

d et er mi n ati o n, w or k a n d r e sili e n c y t h at g o i nt o r u n ni n g a b u si n e s s. It i s a c o ll e cti v e eff ort t o r efr a m e 

t h e b u si n e s s l a n d s c a p e of P ortl a n d t o i n cl u d e e ntr e pr e n e ur s of c ol or. 
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M y P e o pl e’ s M ar k et a m ulti- c ult ur al m ar k et pl a c e t h at pr o vi d e s m or e t h a n 1 0 0 e m er gi n g b u si n e s s e s 

i n t h e M er c at u s dir e ct or y a c c e s s t o r et ail a n d pr o c ur e m e nt o p p ort u niti e s.   

Wit h o n g oi n g f u n di n g of $ 5 0, 0 0 0 a n d o n e-ti m e f u n di n g of $ 5 0, 0 0 0, M er c at u s will b e a bl e t o e x p a n d 

t h e dir e ct or fr o m 5 0 0 b u si n e s s e s t o 8 0 0 b u si n e s s e s a n d f a cilit at e P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s 

pr o c ur e m e nt o p p ort u niti e s. F urt h er m or e, t h e s e f u n d s will s u p p ort t h e c o nti n u ati o n of M y P e o pl e’ s 

M ar k et.  

 

Tr a d e d S e ct or: P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s 

 

Tr a d e d S e ct or: P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s 

P ortl a n d M e a n s Pr o gr e s s i s a cit y wi d e b u si n e s s i nit i ati v e w h er e b u si n e s s e s c o m mit t o at l e a st o n e of 

t h e f oll o wi n g a cti o n s: cr e at e w or k e x p eri e n c e o p p ort u niti e s f or u n d err e pr e s e nt e d st u d e nt s, cr e at e 

c ult ur e c h a n g e i n t h eir or g a ni z a ti o n s b y pr o vi di n g di v er sit y tr ai ni n g f or st aff, or s u p p ort 

u n d err e pr e s e nt e d s m all b u si n e s s e s t hr o u g h p ur c h a si n g  of g o o d s a n d s er vi c e s.  It i s a n eff ort t o 

e n g a g e t h e pri v at e s e ct or i nt o t a ki n g m e a s ur a bl e a c ti o n t o a d dr e s s t h e gr o wi ng di s p arit y i n P ortl a n d. 

T h e o n g oi n g f u n di n g of $ 2 0 0, 0 0 0 a n d o n e-ti m e f u n di n g of $ 1 0 0, 0 0 0 will g o t o w ar d t e c h ni c al 

a s si st a n c e t o pr o vi d er s t o m e a ni n gf ull y e n g a g e wit h t h e pri v at e s e ct or a n d d e v el o p a n d i m pl e m e nt a 

c o m m u nit y- b a s e d c o u n cil t h at will e v al u at e pr o gr a m s u c c e s s a n d i d e ntif y u p d at e s t o i niti ati v e s.  

F urt h er m or e, t h e s e f u n d s will p a y f or a c el e br ati o n of t h e pr o gr a m’ s s u c c e s s, f o c u s e d o n r e c o g ni zi n g 

c o m mit m e nt fr o m c o m p a ni e s a n d s u p p ort fr o m s er v i c e pr o vi d er s, l u n c h a n d l e ar n o p p ort u niti e s, 

st or yt elli n g of s u c c e s s e s a n d w e b sit e m ai nt e n a n c e a n d s u p p ort. 

 

R e d e v el o p m e nt: Al bi n a Vi si o n 

 

R e d e v el o p m e nt: Al bi n a Vi si o n 

T hi s $ 7 5, 0 0 0 i n o n e-ti m e f u n di n g will all o w f or c a p a cit y b uil di n g a n d c o m m u nit y e n g a g e m e nt a n d 

l e v er a g e a d diti o n al r e s o ur c e s fr o m M etr o. C urr e ntl y, Cit y of P ortl a n d b ur e a u s a n d a g e n ci e s, t h e St at e 

of Or e g o n, a n d M etr o h a v e b e e n e n g a g e d o n t h e r e d e v el o p m e nt of t h e R o s e Q u art er a n d t h e 

i nt erf a c e b et w e e n g o v er n m e nt a n d t h e c o m m u nit y. B ett er c o m m u nit y e n g a g e m e nt will h el p t h e Cit y 

u n d er st a n d h o w P ortl a n d er s e n vi si o n t h e R o s e Q u art er. B e c a u s e Pr o s p er P ortl a n d i s e n g a g e d wit h 

b ot h t h e r e d e v el o p m e nt of Br o a d w a y C orri d or a n d t h e N ort h / N ort h e a st I niti ati v e i n t h e I nt er st at e TI F 

Di stri ct, t h e f o c u s of t hi s f u n di n g wi ll b e c e nt er e d o n dir e ct e n g a g e m e nt. 

 

R e d e v el o p m e nt: C o or di n at e d C o m m u nit y Pl a n ni n g 

 

R e d e v el o p m e nt: C o or di n at e d C o m m u nit y Pl a n ni n g 

$ 1 5 0, 0 0 0 i n o n e-ti m e f u n di n g will pr o vi d e st affi n g t o c o or di n at e t h e Hill Bl o c k Pr oj e ct W or ki n g Gr o u p 

a n d f u n d a n e v al u ati o n of t h e C ull y t a x i n cr e m e nt fi n a n c e d di stri ct f e a si bilit y. Pr o s p er P ortl a n d h a s 

b e e n pr o a cti v el y e n g a gi n g c o m m u nit y gr o u p s t o h el p d et er mi n e t h e t y p e a n d s c o p e of d e v el o p m e nt 

f or pr o p ert y n e ar E m a n u el H o s pit al. T hi s f u n di n g will all o w t h e b ur e a u t o a u g m e nt t h at e n g a g e m e nt 

i n t h e eff ort s t o m o v e f or w ar d wit h d e v el o p m e nt. 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et
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R e d e v el o p m e nt: J a m e s B e ar d P u bli c M ar k et (J B P M) R e d e v el o p m e nt: J a m e s B e ar d P u bli c M ar k et (J B P M) 

$ 1 0 0, 0 0 0 i n o n e-ti m e f u n di n g i s d e di c at e d t o h el p t h e J a m e s B e ar d P u bli c M ar k et (J B P M) wit h 

pr o gr a m d e si g n, d et er mi ni n g pr e- d e v el o p m e nt d e si g n f or a l o c ati o n, r efi n e t h e b u si n e s s m o d el of t h e 

m ar k et, a n d e n s ur e t h at t h e m ar k et will b e s u st ai n a bl e. J B P M i s al s o h o pi n g t o s e c ur e si mil ar 

f u n di n g fr o m Tr a v el P ortl a n d a n d t h e St at e of Or e g o n. 

 

R e d e v el o p m e nt: F Y 2 0 1 8- 1 9 C arr y o v er Br o w nfi el d Pr o gr a m R e d e v el o p m e nt: F Y 2 0 1 8- 1 9 C arr y o v er Br o w nfi el d Pr o gr a m 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

$ 1 2 3, 0 0 0 i n o n e-ti m e f u n d s will b e c arri e d o v er t o a d mi ni st er t h e Br o w nfi el d pr o p ert y t a x e x e m pti o n 

pr o gr a m. Pr o s p er P ortl a n d, i n c o nj u n cti o n wit h M ult n o m a h C o u nt y a n d P ortl a n d P u bli c S c h o ol s, i s 

w or ki n g t hr o u g h d e si g ni n g t h e pr o gr a m a n d a n y l e gi sl ati v e fi x e s t h at m a y b e n e c e s s ar y. 

 

P a g e 3 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



G e n er al F u n d 
S u m m ar y R e p ort s  
 
  A c c o u nt S u m m ar y   

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 3 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 3, 7 4 1, 4 7 9  5, 1 8 1, 2 9 5  5, 2 1 1, 6 5 0  6, 1 1 0, 5 2 0 0 0
S al ar y D e cr e m e nt Cl e ari n g 9 0 2 0 0 0 0 0
O v erti m e 1, 1 2 1 0 0 0 0 0
V a c ati o n 6 1 9, 5 6 2 0 0 0 0 0
Si c k L e a v e 2 4 3, 6 6 6 0 0 0 0 0
N ati o n al H oli d a y 2 7 8, 9 2 3 0 0 0 0 0
P er s o n al H oli d a y 8 2, 5 9 4 0 0 0 0 0
B er e a v e m e nt L e a v e 1 0, 9 8 1 0 0 0 0 0
J ur y D ut y 3, 5 6 5 0 0 0 0 0
Milit ar y L e a v e 3 2, 6 2 4 0 0 0 0 0
C o m p e n s at or y Ti m e 1, 1 0 7 0 0 0 0 0
FI C A 3 5 5, 8 7 3 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 3 5, 5 0 0 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 7 1 1, 3 0 5  3, 1 0 8, 6 2 8  3, 1 8 6, 0 7 2  2, 9 7 0, 8 1 1 0 0
H e alt h & D e nt al - R etir e e s 1 1 7, 0 6 5 0 0 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 2 5, 1 5 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 4 3 6, 1 6 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 2 6 5, 1 4 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1, 2 4 4 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 9, 5 6 8 0 0 0 0 0
U n e m pl o y m e nt E x p e n s e 2 7, 2 5 6 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 2 9, 9 1 2 0 0 0 0 0
P e n si o n O bli g ati o n B o n d P mt 7 6 3, 7 8 6 0 0  9 6 8, 0 0 1 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 7 5 9, 6 6 0  5 2 0, 0 1 6  6 6 8, 4 8 3  5 7 5, 9 8 3 0 0
I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1 5 7, 3 7 0  2 0, 5 4 4  1 4 2, 3 0 4  1 4 2, 3 0 4 0 0
T e m p or ar y S er vi c e s 1 1 3, 1 7 1  4 9, 1 0 8  2 0, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 2 6, 6 4 4  1 9, 8 0 5  4 0, 0 0 0  1 1 0, 0 0 0 0 0
R e cr uit m e nt S er vi c e s 9 6, 9 0 6  2 9, 0 3 9  1 5, 0 0 0  1 5, 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 5 3, 4 5 4  4 9, 7 1 6  2 0, 5 0 0  2 5, 5 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 1 6, 6 3 9  1 8, 2 5 9  1 4, 7 2 5  1 4, 7 2 5 0 0
I G A Ot h er C o st s 3 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0 0 0
M e m b er s hi p s, D u e s, & C ertifi c at 4, 4 8 8  5, 2 1 9  1 1, 8 8 4  7, 8 8 4 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 7, 9 1 4  1 1, 8 2 6  1 4, 7 0 0  1 3, 8 5 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 2 2, 3 4 9  8, 8 9 9  2, 2 5 0  1 0, 9 5 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s h i p s 1 9, 2 4 0  2 0, 2 6 4  2 7, 9 0 0  2 2, 4 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 4 5, 6 8 4  6 6, 9 0 4  9 3, 0 0 0  9 7, 0 0 0 0 0
M ar k eti n g - R e s o ur c e s D e v 0 0  3 0, 0 0 0  4 0, 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 2 9, 8 0 1  2 0, 2 1 6  5 0, 2 0 0  3 0, 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 1, 5 8 5  5 6 5  2, 2 0 0  2, 2 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 1, 1 3 9  7, 5 8 5  3, 5 0 0  6, 0 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 1 7 2, 7 0 0  1 7 2, 0 6 0  1 7 5, 5 0 0  1 8 1, 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 5, 3 9 5  6, 4 1 3 0  2 5 0 0 0
C o m m u ni c ati o n S er vi c e s 1 4, 6 0 7  1 9, 3 2 1  2 1, 6 6 0  2 1, 6 6 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 7 4 0 0 0 0 0 0
I n s ur a n c e 1 2 2, 5 8 2  8 4, 1 4 3  1 8 0, 0 0 0  1 6 5, 0 0 0 0 0
L o c al Tr a v el 1 7, 5 5 1  1 4, 9 2 0  2 0, 3 9 0  1 4, 5 4 0 0 0
P ar ki n g 3 8 2  5 0 9  6 0 0  5 5 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 1 0, 2 3 0  1 2, 3 7 7  1 0, 0 6 0  9, 2 5 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 2, 8 3 3  3, 3 7 5  3, 0 0 0  3, 0 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 3 9 2  3 8 8 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 2, 6 5 3 0 0 0 0 0
B a n k F e e s 0 9 4 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - F a c 1, 1 3 6, 1 6 6  1, 1 8 2, 4 7 8  9 0 0, 0 0 0  9 0 0, 0 0 0 0 0
F ur nit ur e m ai nt e n a n c e 0 0  8, 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p e r P ortl a n d 1 1 2, 2 1 3  1 2 0, 6 1 5  1 4, 0 0 0  1 4, 0 0 0 0 0
S e c urit y 0 0  7 2, 0 0 0  7 2, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 3 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



J a nit ori al 0 0  1 1 0, 0 0 0  1 1 0, 0 0 0 0 0
E q ui p R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 2 8, 3 9 8  2 3, 8 4 3  4 8, 2 0 0  4 8, 2 0 0 0 0
Fir st Ai d 0 0  6, 0 0 0  6, 0 0 0 0 0
C off e e / W at er 0 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
Pl a nt C ar e 0 0  3, 0 0 0  3, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 0  9 6 0 0 0 0 0
C A M E x p e n s e 0 0  1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 0 0  3 6, 0 0 0  3 6, 0 0 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 0 0  1 1, 1 0 0  1 1, 1 0 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 4 0 0 0 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  1 6, 0 0 0  1 6, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 3 4, 2 4 9  4 9, 8 8 2  3 1 6, 5 0 0  1 1 6, 5 0 0 0 0
S oft w ar e M ai nt e n a n c e 2 3 6, 6 4 2  2 1 8, 9 1 9  1 3 0, 0 0 0  1 3 0, 0 0 0 0 0
H o st e d S er vi c e s M ai nt e n a n c e 1 5, 3 5 4  1 2, 6 5 0  6 9, 4 0 0  6 9, 7 0 0 0 0
C o m p ut er H ar d w ar e 1 1, 7 2 1  1 0 9, 3 2 7  9 0, 1 5 0  9 0, 1 5 0 0 0
F ur nit ur e / E q ui p < $ 5 k 3, 6 5 9  1 1, 4 0 4  2, 8 5 0  2, 8 5 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 5 5, 1 5 3  8 6, 3 0 6  1 9 7, 9 3 0  9 3, 5 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al Tr ai ni n g 0 0 0  7 5, 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 1 9, 1 6 2  2 4, 0 4 2 0  2, 0 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 2 3, 4 8 7  1 4, 5 1 1  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 1 1, 5 6 0  5, 3 0 8  1, 5 6 2  2, 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 8, 3 2 9  1 2, 6 0 3 0  1, 5 0 0 0 0
Cit y O v er h e a d C h ar g e s 4 7 5, 0 0 5  2 5 7, 9 1 5  5 8 9, 2 9 2  3 9 2, 0 5 6 0 0

Pr of & T e c h S er vi c e s 5 6, 4 8 6  4 0, 8 4 0  5 0, 0 0 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 4, 3 8 6 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
C o m p ut er E q ui p m e nt 7 6, 5 9 8  1 0 9, 4 2 5  2 5, 0 0 0  2 5, 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 8 8 7, 0 8 8  9 7 8, 8 6 2  1, 2 1 6, 7 7 6  1, 1 2 4, 0 9 1 0 0
FI C A 7 0, 9 0 9 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 7, 0 3 6 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 8 5, 5 2 3  4 4 9, 4 4 8  5 4 6, 0 6 5  5 4 6, 6 4 1 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 4, 1 2 4 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 8 2, 8 9 7 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 5 7, 2 5 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 3 1 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 2, 0 7 6 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 5, 0 5 8 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1 7 5, 9 7 1  3 1 7, 1 2 7  4 9 1, 6 8 9  9 8 1, 1 5 6 0 0
R e cr uit m e nt S er vi c e s 0  1, 0 0 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 1, 2 7 0  3, 2 0 3 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0  1 4 1 0 0 0 0
M e m b er s hi p s, D u e s, & C ertifi c at 0  1 1 5 0 0 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 0  3 5 0 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 7 5 7 8 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s hi p s 2 0, 8 0 0  1 5, 6 5 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 1, 9 8 6  4, 5 6 6 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 0  3, 6 9 4 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 0  2, 6 9 9 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 5 4, 0 4 4  2 1, 2 5 4  1 5, 0 0 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 2 2 2, 8 3 6  1 2 3, 1 5 0  2 2 7, 5 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 6, 0 6 1  1 3, 9 7 2  1 0, 0 0 0 0 0 0
L o c al Tr a v el 2 1 8  1, 2 2 1 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 1, 0 2 5 0 0 0 0 0
L o a n  Do c u m e n ts 0 2 6  0  0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 2, 7 9 8  7, 3 8 7 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 3 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



S oft w ar e M ai nt e n a n c e 4, 2 7 0 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 3, 4 8 7  2, 9 2 4 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 5, 0 4 8  9, 1 6 8 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 5 6, 9 8 3  5 3, 4 8 9  4 1, 0 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 2, 8 7 8  1, 9 2 2 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 1, 1 6 9  2, 2 1 6 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0  5 7, 6 1 7 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 3, 4 3 0, 4 0 1  3, 8 9 9, 2 3 9  3, 9 4 6, 8 8 7  3, 8 4 6, 7 6 8 0 0
T e c h ni c al A s si st a n c e Gr a nt s 9, 0 0 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 2, 2 3 2 0 0 0 0 0
F IC A 3 0 8 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 3 1 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 8 0 0 0 0 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1 9 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 3 2 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 2 2 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 3 1 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 5 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 5 0 0 0 0 0
L o a n  Do c u m e n ts 2 6 8 0 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 3 1 5 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 1 5, 8 3 2 0 0 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 5 6, 9 8 2 0 0 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 1, 2 8 9 0 0 0 0 0

E n v iro n m e n ta l An a ly s is  & Re m e d  8 5 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 9 2, 5 7 1  2 9 0, 2 7 6  3 5 9, 9 8 0  5 7, 9 2 2 0 0
FI C A 1 4, 1 4 2 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1, 4 0 0 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 4 2, 0 5 5  1 3 6, 6 1 5  1 6 4, 8 1 1  2 8, 6 7 2 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 9 1 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 8, 3 8 6 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1 1, 1 7 0 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 6 6 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1, 1 9 1 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1, 2 6 2 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 9 1, 3 6 6  5 3, 2 9 5  1 7 3, 6 0 4  4 4 8, 0 0 0 0 0
I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0  1 1 6, 7 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 7, 6 7 0  3, 7 5 4  1 5, 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 0  2 4 5  2, 0 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 1 2 9 1 4 0 0 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 1 7 0 0  2, 0 0 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 3 4 0  1, 0 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 0  7 0 0  3, 0 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 0 0  1 5, 0 0 0  3, 5 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 0 0  5, 0 0 0  2, 5 0 0 0 0
L o a n  Do c u m e n ts 0 2 6  0  0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 3 3 1 0 0 0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 2 1 6 0  5 0, 0 0 0 0 0 0
H o st e d S er vi c e s M ai nt e n a n c e 0  2 1 6  5 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 1, 2 0 0  6 5 0  7, 5 0 0  5, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 3 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 9 7 9 0  2, 5 0 0  2, 5 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 8 3 6  1, 3 0 2 0  2, 5 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 0  1, 8 6 3 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 0  1 3 1 0 0 0 0

Pr of & T e c h S er vi c e s 0  6 2, 5 1 5 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1, 4 7 3, 2 3 1  1, 1 9 2, 7 7 2 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 3 2 9, 2 3 4  3 5 7, 6 5 0  4 4 9, 2 1 8  5 1 9, 4 2 4 0 0
O p er ati n g Tr a n sf er s O ut 1 5 6, 2 4 3 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e 1, 3 2 1, 3 0 7  1, 2 5 0, 4 7 7 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 3 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

T h i s  p a g e  i n t e n t i o n a l l y  l e f t  b l a n k . 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 3 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ur b a n R e n e w al F u n d s  
 
T h e c a pit al pr oj e ct f u n d s li st e d b el o w a c c o u nt f or t h e a cti viti e s a s s o ci at e d wit h t h e 
r e s p e cti v e Ur b a n R e n e w al Ar e a ( U R A). 

 
  Air p ort W a y F u n d  
  C e ntr al E a st si d e F u n d  
  C o n v e nti o n C e nt er F u n d  
  D o w nt o w n W at erfr o nt F u n d  
  E d u c ati o n F u n d  
  G at e w a y R e gi o n al C e nt er F u n d 
  I nt er st at e C orri d or F u n d 
  L e nt s T o w n C e nt er F u n d 
  N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y I niti ati v e  F u n d  
  N ort h M a c a d a m  F u n d  
  Ri v er Di stri ct F u n d 
  S o ut h P ar k Bl o c k s F u n d  
  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Will a m ett e I n d u stri al F u n d 

P a g e 3 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  4, 9 7 4, 3 1 7  5, 0 4 4, 5 0 2  5, 9 4 5, 7 8 1  4, 9 2 1, 0 3 7 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 3 1 5  2 6 0  9 1 3  3 6 2 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 5 4, 1 4 8  8 0, 8 8 1  9 8, 0 8 7  8 2, 3 6 4 0 0
L o a n C oll e cti o n s 2 3 8, 8 9 9  1 3 4, 9 0 2  7 7, 5 0 4  7 0, 3 1 6 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 1, 1 0 0  9 9 4, 5 3 2 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 5, 6 4 7  4, 5 7 6  7, 8 2 1  7, 8 2 1 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 8, 6 5 9  1 0, 3 7 2  2 6 2, 0 6 3  4 6, 9 0 8 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  1 0 1, 0 4 3  1 8 7, 3 5 7  6 8 0, 1 2 2  2 3 4, 6 6 5 0 0

Tr a n sf er s 1 0 8, 9 2 9  1 0 6, 9 9 0  1 3 6, 2 4 2  1 5 6, 8 7 9 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  5, 0 3 6, 0 3 7  4, 6 2 7, 8 0 6 0 0
E n di n g B al a n c e 5, 0 4 4, 5 0 2  5, 9 4 5, 7 8 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 1, 5 1 8, 3 4 0  2 1, 7 2 6, 5 8 1  2 6, 0 3 4, 9 4 3  3 1, 4 0 7, 0 4 1 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 4, 4 0 7  9 6 1  1, 6 7 4  2, 4 2 4 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 2 3 0, 6 7 4  3 5 1, 7 1 4  4 4 6, 1 3 2  3 7 0, 9 0 2 0 0
L o a n C oll e cti o n s 4 0 6, 0 7 1  3 0 7, 0 3 1  2 1 9, 1 0 0  2 2 5, 9 8 6 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 4, 8 9 8, 0 4 0  6, 3 9 6, 4 9 2  6, 6 9 3, 3 0 0  6, 6 9 3, 3 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0  2 0 0 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 1 3 4, 8 7 5  3 2 1, 2 4 4  4 3 7, 5 5 7  4 7 8, 7 8 4 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 2, 4 7 2  6, 4 9 2 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 5, 3 7 2  4, 3 9 5  6, 6 5 0  6, 6 5 0 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 4 6, 0 9 2  6 3, 8 9 0  3 3 4, 5 7 5  3 6 1, 3 7 5 0 0
H o u si n g 1, 2 8 7, 3 5 7  1, 9 0 8, 0 1 4  5 7 7, 4 9 8  4, 2 0 2, 6 8 4 0 0
I nfr a str u ct ur e 1 1 3, 1 9 9 7 4, 4 0 1  2, 6 3 0, 7 8 4  1, 9 8 5, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 3 , 4 7 0, 7 1 8  5 1 8, 5 8 2  6, 2 7 4, 7 0 2  5, 5 7 8, 9 7 3 0 0

Tr a n sf er s 5 4 5, 5 6 0  5 0 6, 4 9 0  5 3 0, 0 3 4  4 8 1, 4 3 3 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  2 3, 4 7 8, 4 6 3  2 6, 5 6 2, 3 2 2 0 0
E n di n g B al a n c e 2 1, 7 2 6, 5 8 1  2 6, 0 3 4, 9 4 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 3 8, 4 0 0, 9 3 0  3 8, 3 0 5, 1 2 5  3 5, 0 4 5, 3 6 6  8, 7 0 4, 8 6 3 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 3, 0 1 9, 7 0 9  1 0, 3 3 3  7, 6 7 8  6, 0 7 4 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 4 0 5, 4 9 1  2 3 4, 8 2 2  3 7 4, 5 9 6  3 4 2, 6 1 2 0 0
L o a n C oll e cti o n s 1 0, 1 6 7, 2 2 9  8 0 5, 7 8 3  1, 0 5 6, 2 6 4  5 5 1, 8 7 1 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 2, 7 3 7, 8 9 2 6, 2 2 0, 6 2 9  9, 0 9 6, 6 5 6  4, 1 5 6, 0 0 0 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 0 0  1 3 6, 0 0 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 1 0, 0 5 6  5, 2 7 6  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 1, 0 8 2  5, 2 1 9  1 5 9, 0 6 6  1 6 6, 8 9 9 0 0
H o u si n g 4, 1 1 9, 4 6 0  7 1, 8 7 2  5, 0 8 8, 2 2 5  3, 0 0 0, 0 0 0 0 0
I nfr a str u ct ur e 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 1 1, 1 2 6, 8 2 8  9, 2 3 1, 1 9 9  3 0, 5 5 9, 8 9 6  8, 0 3 5, 7 4 9 0 0

Tr a n sf er s 1, 1 6 8, 6 9 8  1, 2 1 7, 7 6 0  1, 0 1 0, 9 7 3  5 4 6, 6 5 1 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  7, 8 8 6, 2 7 9 0 0 0
E n di n g B al a n c e 3 8, 3 0 5, 1 2 5  3 5, 0 4 5, 3 6 6 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 4 0, 5 8 1, 8 9 6  4 1, 5 7 6, 9 4 0  4 4, 2 0 5, 2 2 9  3 7, 2 0 1, 4 2 1 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 4, 9 8 8  1, 2 2 4  1, 1 1 0  2 9 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 4 3 1, 3 8 8  5 9 1, 6 0 0  5 1 1, 9 6 2  4 2 6, 5 3 0 0 0
L o a n C oll e cti o n s 3 5 8, 8 4 7  3, 2 8 7, 6 9 7  1 9 2, 7 0 6  9 7, 8 3 1 0 0
Mi s c ell a n e o u s 5, 3 0 1 7 5 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 1, 0 7 5, 3 8 7  7 8, 4 9 2  7 2, 8 3 0  1 9, 7 4 0 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 3 1, 5 1 8  2 7, 0 8 5  2 9, 7 8 9  1 7, 0 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 9, 0 0 0  5, 2 7 6  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 6 9, 2 0 4  4 8, 3 4 5  2 4 7, 2 9 7  1 0 8, 2 0 0 0 0
H o u si n g 0  1 8 4, 4 2 2  1, 2 2 1, 9 1 0 0 0 0
I nfr a str u ct ur e 0 1  2 1, 0 1 4 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 4 0 1, 3 6 9  8 6 5, 1 3 9  3 0, 5 6 2, 7 6 5  3 1, 5 8 1, 1 8 8 0 0

Tr a n sf er s 4 3 2, 8 1 2  2 5 4, 7 0 0  2 8 3, 0 6 6  1 2 8, 5 0 6 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1 2, 6 6 5, 4 5 3  5, 9 3 2, 7 9 7 0 0
E n di n g B al a n c e 4 1, 5 7 6, 9 4 0  4 4, 2 0 5, 2 2 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1 0, 0 9 8, 9 1 4  1 4, 1 0 5, 9 9 1  1 7, 8 0 6, 8 0 8  1 7, 7 0 6, 8 7 3 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 5 0 0  1 5 0  6 4 0 4 8 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 1 7, 0 5 6  2 1 0, 9 8 7  1 7 5, 6 4 9  1 5 4, 3 2 3 0 0
L o a n C oll e cti o n s 1 2 9, 6 6 7  7 2, 7 0 2 0  1 8 7, 2 6 7 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 4, 9 9 6, 3 4 1  4, 9 9 7, 2 4 2  4, 9 9 5, 0 0 0  5, 9 9 4, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 0 0 0  6 3, 6 0 0 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 1 5, 0 7 1 0 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 3, 9 2 3  2, 9 4 9  5, 5 8 9  5, 5 8 9 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 1 9, 2 3 6  4, 5 8 0  3 5 3, 0 0 2  3 5 0, 2 0 0 0 0
H o u si n g 7 2, 5 2 7  4 7 6, 2 6 4  1, 9 4 7, 1 6 7  3, 8 7 3, 4 6 5 0 0
I nfr a str u ct ur e 1 0 0, 8 1 4 3 8, 8 7 0  3, 0 7 5, 7 0 7  1, 0 5 8, 3 6 3 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 4 0 8, 5 0 7  4 3 1, 7 8 1  1 5, 5 5 6, 5 9 0  1 7, 2 5 1, 3 3 1 0 0

Tr a n sf er s 6 4 6, 5 5 2  6 2 5, 8 2 0  3 8 3, 2 8 3  3 2 7, 2 5 5 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1, 6 5 6, 7 5 9  1, 2 3 9, 9 0 8 0 0
E n di n g B al a n c e 1 4, 1 0 5, 9 9 1  1 7, 8 0 6, 8 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 6, 1 7 6, 5 1 1  3 2, 3 1 5, 1 2 6  4 4, 4 2 2, 3 9 6  2 4, 7 8 8, 1 8 9 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 2, 5 4 8  3, 7 4 0  1, 5 1 0  2, 1 2 8 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 2 7 9, 3 3 7  5 2 5, 9 2 6  5 5 4, 1 7 9  5 0 7, 6 9 4 0 0
L o a n C oll e cti o n s 7 1 9, 6 2 7  4 0 1, 6 0 2  5 0 0, 0 9 8  2 3 1, 6 8 4 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 1 9, 0 8 7, 3 0 2  2 5, 8 8 5, 9 8 7  2 6, 9 7 3, 0 0 0  2 6, 9 7 3, 0 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0  1, 7 5 7 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 7 3 0, 9 2 8  1 9 4, 3 0 2  3 7 5, 3 4 3  3 8 6, 2 3 3 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 8 0, 2 6 1  1 0 2, 2 2 6  4 9, 6 8 6  1 4 2, 6 5 3 0 0

A d mi ni str ati o n 2 0, 4 5 2  1 8, 7 9 3  3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 2 3 1, 8 6 0  2 1 1, 6 9 2  3 8 0, 6 1 0  3 6 3, 1 0 2 0 0
H o u si n g 9, 9 6 9, 0 4 2  1 1, 0 2 3, 2 7 1  4 1, 5 1 3, 6 6 6  2 6, 3 1 1, 5 3 5 0 0
I nfr a str u ct ur e 9 1, 6 5 2  4 3, 8 6 5  1, 0 0 6, 6 0 7  7 7 4, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 2, 5 6 3, 2 6 7  1, 4 2 4, 0 0 9  1 0, 6 2 0, 8 6 5  8, 0 0 9, 5 2 1 0 0

Tr a n sf er s 1, 8 8 5, 1 1 4  2, 2 8 6, 6 4 0  2, 2 1 7, 2 9 0  2, 2 5 0, 1 1 6 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1 7, 1 0 4, 5 6 4  1 5, 2 9 0, 6 9 7 0 0
E n di n g B al a n c e 3 2, 3 1 5, 1 2 6  4 4, 4 2 2, 3 9 6 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 1, 8 4 9, 7 7 0  5, 9 6 9, 2 9 5  1 2, 9 1 7, 6 0 8  2, 3 3 7, 2 4 4 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 1 3 0, 8 1 7  9 3, 5 6 1  1, 7 5 7  3, 1 2 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 5 3, 2 7 8  1 5 0, 7 4 2  1 6 6, 3 1 5  1 5 2, 6 4 4 0 0
L o a n C oll e cti o n s 9, 0 1 6, 7 1 3  1, 2 4 2, 8 0 0  8 7 4, 5 8 2  2 9 4, 9 1 3 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 1 0, 0 7 0, 5 1 0  2 7, 6 9 7, 2 3 9  1 9, 9 8 8, 0 0 0  4 4, 8 4 2, 0 5 3 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 2, 3 3 4, 7 4 6  1, 6 1 0, 9 3 7  3 6 6, 2 3 8  4, 8 2 6, 3 0 1 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 7 3, 0 5 6  7 5, 7 9 8  6 4, 9 0 5  5 4, 5 2 8 0 0

A d mi ni str ati o n 1 5, 3 9 7  2 2, 0 6 3  3 8, 2 4 3  3 8, 2 4 3 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 5 1, 7 5 3  7, 1 2 3  8 1 4, 4 6 5  7 8 3, 4 4 2 0 0
H o u si n g 9, 8 5 8, 9 4 0  1 2, 4 6 4, 6 4 7  7, 9 6 3, 2 5 2  3, 8 3 6, 6 3 5 0 0
I nfr a str u ct ur e 4 0, 6 3 1 3 8, 0 4 1  3, 3 2 7, 3 2 8  1, 8 8 0, 8 6 4 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 2 6, 0 3 5, 9 5 2  9, 8 3 4, 3 0 0  1 4, 7 7 4, 1 3 5  1 2, 3 3 4, 9 1 0 0 0

Tr a n sf er s 1, 6 5 6, 9 2 1  1, 5 5 6, 5 9 0  2, 0 0 9, 9 4 6  2, 2 8 9, 6 5 4 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  5, 4 5 2, 0 3 6  3 1, 3 4 7, 0 5 5 0 0
E n di n g B al a n c e 5, 9 6 9, 2 9 5  1 2, 9 1 7, 6 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 7 7 4, 4 0 7  8 3 4, 2 6 8  1, 4 2 0, 3 3 1  1, 1 8 4, 7 8 8  0  0

Gr a nt s - St at e & L o c al 2 9 5, 3 3 0  4 1 6, 7 9 0  6 0 6, 1 1 6  8 0 1, 1 4 2 0 0
In te re s t on  In v e s tm e n ts 6 ,0 5 9 8 ,9 6 4 0 0 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 5 7 3, 9 0 0  6 9 4, 6 0 0  5 5 5, 4 9 8  5 6 1, 8 9 7 0 0
Tr a n sf er s I n 0  4 1 1, 0 0 0 0 0 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt  7 0 3, 0 5 3  9 0 1, 2 3 2  9 2 0, 0 0 0  1, 1 0 6, 2 1 5 0 0

Tr a n sf er s 1 1 2, 3 7 4  4 4, 0 6 0  3 9 9, 9 8 4  1 1 3, 8 2 0 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1, 2 6 1, 9 6 1  1, 3 2 7, 7 9 2 0 0
E n di n g B al a n c e 8 3 4, 2 6 8  1, 4 2 0, 3 3 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1 4, 4 1 8, 5 4 5  1 6, 3 8 3, 1 7 4  2 0, 5 4 0, 6 2 2  2 0, 0 3 3, 1 9 1 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 0 7 5 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 6 3, 4 8 0  2 6 1, 1 8 5  3 1 4, 3 7 5  2 6 8, 3 8 5 0 0
L o a n C oll e cti o n s 3 5, 6 6 9  2 0, 9 3 9 0 0 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 7, 0 9 4, 9 3 4  1 8, 5 3 3, 0 2 1  1 4, 9 8 5, 0 0 0  1 3, 5 1 6, 0 7 6 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0  9 5, 2 8 0 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 4 8 6, 9 7 7  9, 5 1 2, 1 6 0  1 9 7, 1 4 9  3 6 1, 5 1 6 0 0
R ei m b ur s e m e nt s - 5, 4 6 9 - 3 2 4 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 8, 5 2 5  1 0, 1 0 6  1 5, 3 3 7  1 5, 3 3 7 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 8 9 0 0 0 0 0
H o u si n g 1, 7 6 4, 6 2 6  1 5, 5 2 1, 1 3 8  1 2, 3 3 2, 0 9 4  1 0, 6 1 4, 1 2 6 0 0
I nfr a str u ct ur e 1, 7 6 2, 1 0 3 2, 0 7 0, 3 8 3  3, 6 5 2, 8 0 2  3, 7 5 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 1, 5 3 5, 1 8 1  5, 8 3 9, 5 5 2  5, 1 6 8, 2 6 5  5, 3 2 8, 6 5 8 0 0

Tr a n sf er s 7 4 0, 4 4 0  8 2 3, 7 1 0  5 0 6, 9 3 8  1, 9 8 9, 1 8 0 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1 4, 3 6 1, 7 1 0  1 2, 4 8 1, 8 6 7 0 0
E n di n g B al a n c e 1 6, 3 8 3, 1 7 4  2 0, 5 4 0, 6 2 2 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 7 2, 5 1 2, 4 3 7  3 2, 8 7 9, 1 6 4  5 3, 6 7 4, 2 3 3  5 2, 8 8 8, 1 7 5 0 0

F e e s a n d C h ar g e s - 3, 8 3 9  9 6, 9 7 5  6, 0 0 2  3, 3 8 0 0 0
Gr a nt s - F e d er al e x c e pt H C D 5 0 3, 0 7 5  1, 2 3 6, 9 4 2  1 8 1, 3 1 8 0 0 0
Gr a nt s - St at e & L o c al 0  1 8, 3 3 4 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 2 5 8, 7 5 7  7 1 8, 9 9 9  1, 5 2 3, 5 7 7  1, 0 4 7, 2 1 5 0 0
L o a n C oll e cti o n s 1, 4 2 0, 4 3 1  1, 1 8 6, 9 1 6  4 3 6, 9 8 1  4 5 5, 1 6 2 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 4 3, 6 7 3, 2 6 1  3 1, 9 8 2, 4 9 7  2 7, 9 7 2, 0 0 0  1 2, 9 8 7, 0 0 0 0 0
Ot h er D e bt Pr o c e e d s 1 7, 3 7 2, 2 0 2 0  9, 5 0 0, 0 0 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 5 2 8, 4 6 9  3 9 1, 1 9 1 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 9, 9 9 0, 8 4 2 2, 7 8 4, 5 9 2  2, 3 4 3, 0 8 0  2, 7 1 4, 2 8 1 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 7 4, 7 6 3  8 9, 9 5 1  1 3 6, 0 0 0  9 0, 0 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 2 1 6, 9 0 9  4 5 9, 3 0 4  9 7 1, 9 0 4  1, 3 4 5, 7 9 7 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 4 9, 6 1 3  3 8, 9 4 7  1 5 2, 4 0 7  3 3, 3 9 2 0 0
H o u si n g 1 4, 9 7 8, 8 8 9  5, 6 0 2, 7 3 4  7, 9 4 9, 0 9 7  8, 2 3 3, 7 1 0 0 0
I nfr a str u ct ur e 6 1 6, 7 7 7  1, 5 4 3, 4 4 4  6 2 1, 3 8 6 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 2 6, 4 0 0, 7 1 1  5, 6 6 9, 5 8 7  3 0, 4 0 8, 3 2 8  2 5, 9 5 8, 4 2 8 0 0

Tr a n sf er s 7 1, 1 8 8, 3 3 4  4, 3 9 7, 3 1 2  5, 9 5 4, 0 2 8  4, 6 0 3, 8 3 9 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  4 9, 7 1 6, 0 4 1  3 0, 0 1 0, 0 4 7 0 0
E n di n g B al a n c e 3 2, 8 7 9, 1 6 4  5 3, 6 7 4, 2 3 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 4 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 8, 5 9 6, 3 2 6  5, 4 3 7, 2 4 1  7, 0 9 3, 8 5 9  5, 9 4 2, 5 9 3 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 2 6 5  1 0 2  5 0 0  5 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 6 7, 9 4 9  8 5, 7 8 6  8 9, 9 7 3  9 2, 9 6 9 0 0
L o a n C oll e cti o n s 3 9 7, 2 2 2  1 2 0, 0 5 1  4 3, 5 0 3  4 3, 5 0 2 0 0
TI F D e bt Pr o c e e d s 1, 0 0 0, 0 0 0 0 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0  1 2 0, 7 2 0 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 0  6, 7 7 5, 1 2 1 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 7, 0 0 6  5, 2 7 6  7, 8 2 1  7, 8 2 1 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 3, 8 5 2  4, 6 2 1  2 0 0, 0 0 0  2 1 0, 0 0 0 0 0
H o u si n g 4, 3 2 8, 8 4 8  5 1 9, 4 3 3  1, 0 1 1, 9 2 1 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 7, 2 8 9  4, 6 5 7, 6 8 2  3, 0 5 1, 3 2 1  5 0, 0 0 0 0 0

Tr a n sf er s 2 7 7, 5 2 6  2 5 8, 1 5 0  5 4, 7 8 9  4 8 1, 3 3 2 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  2, 9 0 1, 9 8 3  5, 3 3 0, 4 1 1 0 0
E n di n g B al a n c e 5, 4 3 7, 2 4 1  7, 0 9 3, 8 5 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 5 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 4, 1 0 8, 4 3 5  4, 1 4 6, 7 2 9  4, 1 9 2, 9 0 8  4, 1 5 7, 4 3 5 0 0

I nt er e st o n I n v e st m e nt s 4 4, 0 9 7  5 7, 6 7 9  7 4, 5 2 7  6 2, 6 2 8 0 0

A d m in is tra tio n 5 ,7 1 8 0 0 0 0 0
E c o n o mi c D e v el o p m e nt 0 0  9 0, 0 0 0  9 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt 8 6 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0

Tr a n sf er s 0  1 1, 5 0 0 0  3 3, 5 2 8 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  4, 1 5 7, 4 3 5  4, 0 7 6, 5 3 5 0 0
E n di n g B al a n c e 4, 1 4 6, 7 2 9  4, 1 9 2, 9 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 5 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



Ur b a n R e n e w al F u n d s  
S u m m ar y R e p ort s  
 
  A c c o u nt S u m m ar y  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 5 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  7 0 0  7 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 5, 6 4 7  4, 5 7 6  7, 1 2 1  7, 1 2 1 0 0

S al ari e s & W a g e s 5, 9 2 1  3, 8 3 1  4, 8 8 3  7, 9 5 2 0 0
F IC A 5 2 2 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 5 2 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1, 1 3 4  1, 8 8 9  2, 1 8 0  3, 9 5 6 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 2 9 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 5 2 1 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 4 1 5 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 2 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 1 6 0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 4 6 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0  4, 6 2 5  5 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0 0 0
L o a n  Do c u m e n ts 0 2 6 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  2 0 0, 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 7, 0 4 2  1 1, 7 9 4  3 5, 9 7 5  6 8, 9 9 7 0 0
F IC A 4 9 6 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 4 9 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1, 5 3 9  6, 0 8 2  1 5, 9 3 6  3 4, 4 5 7 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 3 2 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 5 2 7 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 3 9 7 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 2 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 2 6 0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 5 4 0 0 0 0 0

L e g al E x p e n s e s 5, 0 7 0  2 0, 3 7 8  4 5, 0 0 0  3 5, 0 0 0 0 0
P o s ta g e  & De liv e ry 6 6 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 0 5 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
S e c urit y 0 0 0  9, 0 0 0 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 7 0, 4 4 5  6 3, 4 1 1  6 5, 0 0 0 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 1 1, 3 7 9  9, 1 1 6  1 8, 2 1 1  1 8, 2 1 1 0 0
H O A D u e s 0 0 0  5 3, 0 0 0 0 0

C lo s in g  Co s ts 0 5 3 ,4 0 6 0 0 0 0
P ro f & Te c h  Se rv ic e s 7 2 3 ,6 5 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 3, 6 8 1  1, 5 0 0  5 0 0, 0 0 0 0 0 0
P e rm its , Re v ie w  & Fe e s 2 2 7 0 0 0 0 0
IG A  In fra s tru c tu e  Oth e r So ft 0 1 8 ,0 1 1 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  5, 0 3 6, 0 3 7  4, 6 2 7, 8 0 6 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 1 0 8, 9 2 9  1 0 6, 9 9 0  1 3 6, 2 4 2  1 5 6, 8 7 9 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  5, 0 4 4, 5 0 2  5, 9 4 5, 7 8 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  9 0 0  9 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0  1 7 5 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 4, 4 9 7  3, 6 9 5  5, 7 5 0  5, 7 5 0 0 0
B a n k F e e s 8 7 5  5 2 5 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 2 9, 8 8 5  2 6, 1 8 2  2 3, 9 6 4  3 1, 1 3 2 0 0
FI C A 2, 6 7 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 2 6 7 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 6, 3 8 2  1 1, 7 9 4  1 0, 6 1 1  1 5, 2 4 3 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1 6 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 2, 4 3 7 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1, 9 2 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 7 7 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 5 4 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0  1 7, 3 7 5 0  1 0, 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 0  2, 0 7 9 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 8 9 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s hi p s 1 5 5 0 0  5, 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 0  1, 8 5 0 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 0  1, 7 5 0 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 7 1 0 4  0  0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 1 0 5  1 6 7 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 3 9 0 0 0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 0  2, 5 0 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 1, 5 4 4 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 1 2 0 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 1, 2 1 9, 8 1 9  1, 8 4 2, 8 9 9  5 7 7, 4 9 8  4, 2 0 2, 6 8 4 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 6 7, 5 3 7  6 5, 1 1 5 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 6, 3 5 2  6, 6 1 2  1 4, 2 8 2 0 0 0
F IC A 5 3 9 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 5 2 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1, 4 8 9  3, 0 0 2  6, 4 4 0 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 4 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 6 1 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4 3 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 4 1 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 4 7 0 0 0 0 0

I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1 0, 3 7 7 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 9 0, 0 6 8  5 9, 2 1 7  1 0 9, 0 0 0 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 1, 4 0 2  1, 3 7 5  1, 0 6 2 0 0 0

E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 1, 4 9 1  4, 1 9 5 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar ati o n 2 5 0 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



C o n str u cti o n C o st s 0 0  2, 5 0 0, 0 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 0 0 0  9 8 5, 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 2 9, 5 4 8  1 1 1, 6 0 0  1 0 6, 1 1 6  2 0, 8 6 2 0 0
FI C A 9, 6 4 9 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 9 5 1 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 5, 1 6 6  4 8, 7 1 0  4 7, 5 5 7  1 0, 2 2 1 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 5 7 2 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 2, 1 6 4 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 7, 5 8 6 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 4 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 3 6 6 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 6 1 9 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 5 6, 1 9 9  2 4, 6 6 6 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 0 0 0  1 5, 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 0  3 8 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 8 0 0 0 0
I G A Ot h er C o st s 0  5, 0 0 0 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 2 2 0 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s hi p s 0  4 2 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 6 7 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 0  1, 1 3 6 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 1, 0 5 0 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 5 4 2 0 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0 0 0  7, 8 4 6 0 0
L o c a l Tra v e l 3 4 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 6 6 0 4 0  5 0 0  5 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 0 5 2 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0  6, 0 0 0  2 1, 0 5 1 0 0
S e c urit y 0 0 0  1 5, 5 8 2 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  3, 5 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 2 2, 0 5 3  3 7, 8 0 2  1, 0 0 0 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 2 0, 3 3 7  5 2, 0 6 5 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 4, 2 0 0  1 2, 1 8 0 0  1 6, 7 1 4 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll 0 0 0  3, 3 5 2 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 2, 8 4 7  5, 6 6 9 0  6, 6 4 2 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 5, 9 1 8  6, 1 4 4 0 0 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0  2, 5 3 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  5, 2 0 0  3, 5 0 0 0 0
P ar ki n g E q ui p m e nt E x p e n s e 0 0 0  1 5, 9 5 0 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  5 9, 1 6 8 - 1 8, 4 7 5 0 0
A m orti z e C a pit al E x p e n s e 0 0 0  4 4, 1 9 8 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 5 9 0 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 3, 8 5 3 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 2 5 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 5 3 8 0 0 0 0

A c q ui siti o n 2, 8 5 3, 4 1 9 0 0 0 0 0
Cl o si n g C o st s - 4 4 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 5 0, 9 9 4  5, 1 6 0  4, 8 9 9, 1 6 1  3, 4 0 0, 0 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  6 0, 0 0 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 5 8 0 0 0 0 0 0
S oil R e m e di ati o n 0 0 0  8 0 0, 0 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 9 3, 5 0 0 0  6 0 0, 0 0 0  6 0 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 1 7 7, 6 1 6  2 0 7, 5 0 8  5 5 0, 0 0 0  5 5 0, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



C o nti n g e n c y 0 0  2 3, 4 7 8, 4 6 3  2 6, 5 6 2, 3 2 2 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 5 4 5, 5 6 0  5 0 6, 4 9 0  5 3 0, 0 3 4  4 8 1, 4 3 3 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  2 1, 7 2 6, 5 8 1  2 6, 0 3 4, 9 4 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2, 8 7 5 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 6, 4 8 1  4, 5 7 6  7, 1 2 1  7, 1 2 1 0 0
B a n k F e e s 7 0 0  7 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 7 4 9  1, 8 8 7  6, 3 2 0  1 1, 1 1 1 0 0
F IC A 5 5 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 5 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 7 2  7 1 2  2, 7 4 6  5, 7 8 8 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e - 4 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 5 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4 4 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 0 0 0 0 0

L o a n  Do c u m e n ts 0 1 2 1  0  0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 0  2, 5 0 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 4, 0 4 0, 5 6 1 - 1 1, 1 4 7  5, 0 8 8, 2 2 5  3, 0 0 0, 0 0 0 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 7 8, 9 0 0  8 3, 0 1 9 0 0 0 0

I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o  0  0  1, 0 0 0, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0  0  0

S al ari e s & W a g e s 9 6, 9 1 6  9 7, 8 2 8  1 6 2, 0 7 2  2 3 6, 9 8 3 0 0
FI C A 6, 7 4 3 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 6 9 3 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 7, 0 6 1  5 0, 6 6 3  7 2, 3 4 4  1 1 6, 8 8 8 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 4 1 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 0, 5 5 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 5, 5 6 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 3 2 0 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt - 1, 3 4 1 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2 2 9, 1 1 5 - 2 6 3, 6 1 9  5, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 1 2 7, 7 8 0  3 7, 2 4 7  2 0, 0 0 0  1 5, 0 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 2 3 3 2 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 0  7 6 7 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 1, 2 5 0  2, 5 0 0 0 0 0 0
C o m m u ni c ati o n S er vi c e s 0 0 0  2 9, 5 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0 0  7, 0 0 0  1 1 6, 0 0 0 0 0
G a s 0 0 0  1 3, 5 0 0 0 0
El e ctri c 0 0 0  6 1, 5 0 0 0 0
G ar b a g e 0 0 0  1 2, 0 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 0 1 5  0  0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 5 4 1  1 6 0 0 0 0 0
L o a n S er vi ci n g C o st s 1, 5 9 0 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  6, 0 0 0 0 0
S e c urit y 0 0 0  4 9, 5 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



J a nit ori al 0 0 0  1 3, 0 0 0 0 0
B uil di n g R e p air s 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0
E q ui p L e a s e & R e nt al s - Pr o s p er P ortl a n d 1 4, 3 5 7 0 0 0 0 0
P e st C o ntr ol 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  2, 5 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 1 3 5, 0 2 4  2 0 0, 9 5 4  2 6 0, 8 1 3 0 0 0
Pr o p M g mt R e v e n u e S h ari n g - R E 5 6 2, 6 7 3  4 1 4, 3 6 3  5 1 4, 2 3 0  8 5, 0 0 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 1, 0 7 9, 0 3 1  9 8 3, 1 6 9  1, 4 1 1, 5 0 3 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 1 0 9, 1 8 6  1 5 1, 1 0 6  3 3 4, 3 5 4  1 4 0, 0 0 0 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll 0 0 0  5 3 5, 0 0 0 0 0
E m pl o y e e P a yr oll T a x 0 0 0  1 3 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 9 9, 1 9 4  1 0 7, 9 3 5  9 9, 1 9 4  1 6 5, 0 0 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 1 9, 3 6 3  5 6, 3 7 3  3 1, 4 1 3  1 1 0, 3 2 2 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 1 9 2, 3 6 5  1 7 0, 4 9 7  1 6 3, 9 5 7 0 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0  2 8, 5 0 0 0 0
S ig n a g e 0 0 0 1 5 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  2 0 1, 1 6 2  4 6 0, 0 0 0 0 0
H O A D u e s 0 0 0  1, 7 0 0 0 0
Pr o p ert y M g mt A d v erti si n g & M ar k eti n g 0 0 0  7, 0 0 0 0 0
Br o k er F e e 0 0 0  3 0 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0 0  8 5 6, 5 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 1, 7 0 0 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 0 1 2 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 6 2 0 0 0 0 0

A c q ui siti o n 0 0  6 5 0, 0 0 0  4 1 6, 2 0 6 0 0
Cl o si n g C o st s 0  3, 2 5 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 1, 3 6 0, 3 5 8  3 0, 2 4 1  6 0 2, 5 0 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 0 0  7 0 0, 0 0 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar ati o n 0  7, 5 0 0 0 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 0  1, 0 6 0 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 0  6, 7 2 6, 7 7 6  2 4, 7 2 4, 3 5 4  1, 5 0 0, 0 0 0 0 0
P er c e nt f or Art C o ntri b uti o n 0  4 4 7, 3 7 1 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 7, 0 5 6, 2 6 7  5, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  7, 8 8 6, 2 7 9 0 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All oc at 1, 1 6 8, 6 9 8  1, 2 1 7, 7 6 0  1, 0 1 0, 9 7 3  5 4 6, 6 5 1 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  3 8, 3 0 5, 1 2 5  3 5, 0 4 5, 3 6 6 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2, 8 7 5 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 5, 4 2 5  4, 5 7 6  7, 1 2 1  7, 1 2 1 0 0
B a n k F e e s 7 0 0  7 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 5, 5 0 3  1 4, 2 7 3  3 1, 4 9 3  5, 4 3 1 0 0
FI C A 1, 3 0 6 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 2 6 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2, 4 2 0  5, 8 8 5  1 3, 7 0 4  2, 6 6 9 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 7 7 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1, 7 9 0 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1, 0 1 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 5 8 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 7 6 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2 1, 6 8 6 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 0 5 5 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 3 4 6  1 0 0  1 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 4, 2 1 0  1 9, 9 9 7  2 0, 0 0 0 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 1 2, 7 8 9  6, 9 8 8  1 3, 0 0 0 0 0 0

Pr of & T e c h S er vi c e s 0 0  4, 0 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 8, 1 2 4  1, 1 0 2  6 5, 0 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 0  1 2 4, 9 1 5  1, 2 2 1, 9 1 0 0 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 0  5 9, 5 0 7 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 0 0  1 4, 5 0 4 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 0 1  6, 5 1 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 4 1, 2 8 9  1 4, 2 3 9  3 2, 0 3 0  7 1, 7 7 4 0 0
FI C A 3, 2 2 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 3 1 7 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 6, 0 5 8  6, 4 9 6  1 4, 1 7 8  3 4, 8 0 1 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1 9 0 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 4, 2 7 2 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 2, 4 5 6 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 8 6 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 2 4 8 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0  2, 8 3 6 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 2, 3 4 5 0 0  6, 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 8 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 1 8 0 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0 - 5, 1 8 5 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - F a c 0 0 0  1 7, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 5 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



R e nt s / L e a s e s - R E 3 8, 3 5 4  1 6, 8 9 4  1 7, 0 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 8, 4 6 4  7, 7 3 9  7, 7 2 1 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 1, 7 2 1  1, 4 7 1  2, 0 0 0  1, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 2 3 0 0 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  4 0 5 0 0 0
H O A D u e s 0 0 0  4 1, 6 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 3 0 0 0 0 0

Cl o si n g C o st s 4, 1 0 0  9 4 0 0  5 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 4 7 9  5 9 4, 0 1 4 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 0 0  3 0, 0 3 9, 6 4 6  3 0, 0 3 9, 6 4 6 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 7 8, 0 7 6  1 2, 0 0 4 0  1, 0 6 8, 8 6 7 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 2 0 9, 5 3 6  2 1 3, 6 8 5  4 4 9, 7 8 5  3 0 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 2, 6 6 5, 4 5 3  5, 9 3 2, 7 9 7 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 4 3 2, 8 1 2  2 5 4, 7 0 0  2 8 3, 0 6 6  1 2 8, 5 0 6 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  4 1, 5 7 6, 9 4 0  4 4, 2 0 5, 2 2 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 3, 9 2 3  2, 9 4 9  4, 5 8 9  4, 5 8 9 0 0

S al ari e s & W a g e s 6, 8 3 2  1, 1 0 8  1, 9 3 4 0 0 0
F IC A 5 2 9 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 5 0 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1, 6 0 2  4 7 2  8 6 8 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 3 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 5 8 2 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4 2 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 8 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 9, 1 2 5  3, 0 0 0  5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 0 0  2 0 0  2 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 2 0 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S  1, 0 0 1  4 0 9, 1 7 7  1, 9 4 7, 1 6 7  3, 8 7 3, 4 6 5  0  0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S  7 1, 5 2 6  6 7, 0 8 6  0  0  0  0

S al ari e s & W a g e s 1 5, 2 6 6  9, 4 9 6  6, 7 4 7  5, 6 0 7 0 0
FI C A 1, 1 6 1 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 1 5 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2, 3 1 8  4, 7 3 5  3, 0 3 0  2, 7 5 6 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 7 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1, 7 5 6 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 9 2 9 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 2 9 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 9 4 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 4 6, 2 5 0  1, 0 0 0 0 0 0 0
I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  8 0, 0 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 0  4, 6 2 0 0 0 0 0

C o n str u cti o n C o st s 0 0 0  1, 0 5 0, 0 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct u e Ot h er S oft 3 2, 8 2 0 0 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 0  1 9, 0 1 9  2, 9 8 5, 9 3 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 8 6, 0 2 5  1 1 0, 2 6 1  1 7 5, 0 8 1  2 3 8, 9 9 2 0 0
FI C A 6, 2 4 2 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 6 1 5 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 4, 3 3 6  5 4, 7 8 8  7 8, 3 5 2  1 1 7, 2 5 7 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 3 8 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 9, 6 6 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4, 9 5 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 5 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 7 3 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 5 5 7 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 4 9, 9 7 1  1 2, 4 2 5  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 8 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 0  3 7 5 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 0  7 4 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 0 9 4 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 8 3 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 0 7 0 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 0 4 7  0  0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 0 0  1, 5 0 0  1, 5 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - F a c 0 0 0  8, 5 8 2 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 1 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 6, 4 8 2  7, 4 0 5  6, 0 0 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 1 7 7 3 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 1 0 6 0 0 0 0 0

A c q ui siti o n 0  3 9, 8 0 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 1, 5 0 0  6, 7 5 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 0  2, 3 4 2 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 0 0  1 4, 4 3 3, 7 5 0  1 5, 8 5 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 2 2 6, 8 8 1  1 9 6, 6 7 3  7 5 1, 9 0 7  9 3 5, 0 0 0 0 0
T e c h ni c al A s si st a n c e Gr a nt s 2 1 9 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1, 6 5 6, 7 5 9  1, 2 3 9, 9 0 8 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 6 4 6, 5 5 2  6 2 5, 8 2 0  3 8 3, 2 8 3  3 2 7, 2 5 5 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  1 4, 1 0 5, 9 9 1  1 7, 8 0 6, 8 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 1 2 9 0 0 0 0 0
F IC A 1 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2 5 0 0 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 0 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 8 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 2 0 0 0 0 0

I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2, 8 7 5 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 1 6, 5 1 5  1 7, 7 4 3  2 7, 6 1 0  2 7, 6 1 0 0 0
B a n k F e e s 8 7 5  1, 0 5 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 1 2, 7 5 3  5 6, 7 7 3  7 2, 8 5 1  6 8, 5 8 1 0 0
FI C A 8, 7 9 8 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 8 7 3 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2 1, 8 0 0  2 9, 1 4 5  3 2, 7 5 9  3 4, 5 2 1 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 5 2 0 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 1, 0 0 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 7, 0 6 0 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 3 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 2 6 8 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 4 3 3 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 6, 4 3 5  2 5, 4 1 8  2 0 0, 0 0 0  2 1 0, 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 0  9 1 1 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 1 4 0 0 0 0
P o s ta g e  & De liv e ry 7 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 0  6, 3 6 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 0  2, 2 2 9 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 0  1 4, 7 0 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 0  1 9 3 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 0 1 8  0  0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 1 7 1 5 3 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 1, 5 4 4 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 0  8 7 9 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 6 0, 0 0 0  7 5, 0 0 0  7 5, 0 0 0  5 0, 0 0 0 0 0

I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  2, 4 4 0, 9 9 2  3, 5 6 0, 9 9 2 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 8, 2 1 9, 4 0 9  8, 8 6 0, 6 5 1  3 9, 0 7 2, 6 7 4  2 2, 7 5 0, 5 4 3 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s - M S / P S 1, 7 4 9, 6 3 3  2, 1 6 2, 6 2 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1, 5 7 8  3, 6 8 0  4, 5 2 7 0 0 0
F IC A 1 2 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 2 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 3 3 6  1, 9 8 1  2, 0 8 0 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 7 6 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 9 3 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 4 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 3 0 0 0 0 0

I G A I nfr a str u ct ur e C o n stru cti o  8 9, 3 1 3  3 8, 2 0 4  1, 0 0 0, 0 0 0  7 7 4, 0 0 0  0  0

S al ari e s & W a g e s 2 5 6, 4 1 8  2 6 3, 3 6 7  2 9 1, 0 9 4  3 7 4, 4 2 3 0 0
FI C A 1 9, 5 6 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1, 9 2 7 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 4 7, 8 9 7  1 2 2, 3 9 1  1 3 1, 4 4 3  1 8 6, 2 4 5 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1, 2 0 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 2 4, 6 8 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1 5, 3 6 8 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 8 3 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 9 1 7 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1, 5 4 1 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2 2 5, 6 4 9  2 3, 6 9 3  5, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 7, 8 4 4 0 0  1 5, 0 0 0 0 0
Pri nti n g & Gr a p hi c s 4 1 5 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 4 5 4 8 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 6 2 3 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 5 4 3 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 4, 6 2 1  4 1 0 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 3, 0 5 5  5 7 2 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 2, 1 9 6  1, 8 8 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 3, 4 2 8 0 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0  1, 0 0 0 0  1 1, 8 8 2 0 0
G a s 0 0 0 8 3 8 0 0
El e ctri c 0 0 0  2 5, 5 7 3 0 0
G a rb a g e 0 0 0 6 9 8 0 0
L o c al Tr a v el 9 8 1 3 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 1 8 0  1 1 6 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - F a c 0 0  7 4, 3 1 4  1 6 0, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  2 2, 0 2 0 0 0
S e c urit y 0 0 0  1 0, 0 1 0 0 0
J a nit ori al 0 0 0  3, 4 0 9 0 0
B uil di n g R e p air s 0 0 0  1 9 1 0 0
Gr affiti 0 0 0  1, 5 0 0 0 0
F e n ci n g 0 0 0  2, 0 0 0 0 0
V e hi cl e s M ai nt e n a n c e - P D C 0 0 0 5 0 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  7, 6 4 5 0 0
R e nt s / L e a s e s - R E 0  2 4, 7 7 1 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 5 7, 4 6 2  4 6, 5 1 5  5 3 8, 7 8 0 0 0 0
C A M E x p e n s e 0 0  1 5, 4 8 0  5 0, 0 0 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 7 0 6  6 2 5 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 8, 5 6 4  9, 0 5 4  2, 3 2 2  1 9, 8 6 7 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll 0 0 0  1 9 1 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 3 7, 4 9 8  4 9, 8 9 7  2 7, 0 0 8  3 6, 5 6 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 1 6, 7 1 4  1 6, 0 0 4  1 6, 8 2 8  1 8, 9 2 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 3 0, 6 0 0  2 3, 7 8 3  4, 0 0 0 0 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0  4 9 5 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  1 6, 6 3 1  1 0, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  4 1, 3 0 8 0 0 0
A m orti z e C a pit al E x p e n s e 0 0 0  1 6, 6 0 6 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 0  8 5 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g Tr a v el E x p e n s e s 0  9 7 3 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 1, 0 7 0  4 0 5 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 2, 0 6 3  2, 0 6 4 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



Cl o si n g C o st s 2, 3 2 7 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 3 4, 0 2 7  6, 6 4 3 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  2 6 4, 4 7 1 0 0
T e n a nt I m pr o v e m e nt s 0 0 0  5 2, 8 9 4 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 1 0, 9 3 9  1 8, 0 5 3 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar ati o n 7, 5 0 0  1, 6 3 1 0 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 1, 6 2 6  5, 2 2 5 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 1 5 8, 0 6 1 0  9 4 1, 9 5 6 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 4 9 5, 0 0 0 0  6, 3 8 0, 0 0 1  4, 5 8 3, 3 3 3 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 1, 0 7 8, 1 4 6  8 0 4, 0 3 7  2, 1 3 4, 7 0 0  2, 1 3 4, 7 0 0 0 0
T e c h ni c al A s si st a n c e Gr a nt s 2, 8 2 0 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 7, 1 0 4, 5 6 4  1 5, 2 9 0, 6 9 7 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 1, 8 8 5, 1 1 4  2, 2 8 6, 6 4 0  2, 2 1 7, 2 9 0  2, 2 5 0, 1 1 6 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  3 2, 3 1 5, 1 2 6  4 4, 4 2 2, 3 9 6 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 1 4, 5 2 2  2 1, 3 6 3  3 3, 2 4 3  3 3, 2 4 3 0 0
B a n k F e e s 8 7 5  7 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 5, 0 6 8  4, 9 7 2  9, 9 1 9  2, 0 6 9 0 0
FI C A 1, 1 2 9 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 0 9 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 3, 3 5 8  2, 1 3 9  4, 2 4 6  1, 0 7 3 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 7 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1, 2 2 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 9 1 7 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 5 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 4 2 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 3 0 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  1 0 0, 0 0 0  8 0, 0 0 0 0 0
E v e n t Sp o n s o rs h ip 5 0 0 0 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 0 1 2  3 0 0  3 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 2 9, 3 0 1 0  7 0 0, 0 0 0  7 0 0, 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 9, 0 1 5, 4 2 1  1 1, 0 6 4, 1 7 5  7, 9 6 3, 2 5 2  3, 8 3 6, 6 3 5 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 8 4 3, 5 1 9  1, 4 0 0, 4 7 2 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 4, 1 8 5  1 3, 3 3 3  9, 6 7 0 0 0 0
F IC A 3 4 1 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 3 3 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2 3 6  5, 6 8 5  4, 3 3 9 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 2 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 3 4 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 2 6 9 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 1 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 3 0 0 0 0 0

L o c a l Tra v e l 8 0 0 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 1 9 0 0 0 0 0

I G A I nfr a str u ct u e Ot h er S oft 3 5, 1 5 6  1 9, 0 2 3 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 0 0  3, 3 1 3, 3 1 9  1, 8 8 0, 8 6 4 0 0

S al ari e s & W a g e s 2 9 3, 1 3 0  2 0 0, 0 0 4  2 6 1, 1 0 4  1 7 8, 1 2 4 0 0
FI C A 2 1, 8 7 8 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 2, 2 0 5 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 5 1, 8 6 5  9 5, 2 7 2  1 1 7, 0 0 1  9 0, 7 6 9 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1, 4 0 7 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 2 4, 5 4 6 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1 7, 5 1 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 0 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1, 1 3 1 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1, 5 5 8 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 6 5, 5 1 4  8 0, 5 1 2  2 0, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 3 1, 2 4 4 0 0  2 5, 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 0 8 0 0 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 1 0 0 0 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 7 3 1 8 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 0 2 3 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 1, 1 6 4 0 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 1, 5 0 0  2, 0 0 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 8 7 6 7 0 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0 0 0  7 9, 3 0 3 0 0
G a s 0 0 0 2 0 0 0 0
E le c tric 0 0 0 3 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 1 4 5 3 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 2, 2 8 2 - 6 3 4  1, 0 0 0  1, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  1 3, 1 1 2 0 0
S e c urit y 0 0 0  1 2, 5 0 0 0 0
J a nit ori al 0 0 0  1, 0 4 6 0 0
B uil di n g R e p air s 0 0 0  6 8, 0 6 1 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  2 4, 5 9 5 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 6 5, 2 9 2  4 7, 2 6 2  6 5, 7 7 0 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 5 7 4  2, 1 2 0  3, 2 0 4 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 5, 9 8 8  6, 4 8 7  6, 0 0 0  3, 2 9 3 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 3 0, 5 9 6  3 3, 4 3 3  3 4, 0 0 0  3 7, 2 2 5 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 6, 2 1 6  1 9, 4 1 9  2, 0 9 9  1 3, 6 3 5 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 1 0, 8 7 5  1 1, 5 3 8  1 0, 1 0 0 0 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0 3 3 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 2, 2 5 0 0  8, 3 1 2  1 5, 0 0 0 0 0
A m orti z e C a pit al E x p e n s e 0 0 0  1 6, 7 1 4 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 8 8 0 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 1, 6 1 3 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 2 1  1 7 8 0 0 0 0

Cl o si n g C o st s 4, 1 9 3  7, 9 8 6 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 6, 2 5 0  1 4, 4 0 7  1, 6 5 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  1 5 0, 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 1 4, 9 4 9  3, 6 6 9 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar ati o n 7, 5 0 0 0 0 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 2 5 0 0 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 2 6, 9 1 4 0 0 0 0 0
S oil R e m e di ati o n 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 0 0
E n gi n e eri n g 0 0 0  1 2 0, 0 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 2 4, 9 9 9, 6 6 8  8, 9 9 4, 7 5 1  1 1, 3 1 0, 5 4 5  9, 6 0 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 3 3 4, 4 8 6  3 1 5, 7 7 2  1, 2 8 5, 0 0 0  1, 2 8 5, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  5, 4 5 2, 0 3 6  3 1, 3 4 7, 0 5 5 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 1, 6 5 6, 9 2 1  1, 5 5 6, 5 9 0  2, 0 0 9, 9 4 6  2, 2 8 9, 6 5 4 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  5, 9 6 9, 2 9 5  1 2, 9 1 7, 6 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



I nt er e st E x p e n s e - N o n D e bt 0 0 0  1, 2 1 5 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 7 1 2, 0 5 3  9 0 1, 2 3 2  9 2 0, 0 0 0  1, 1 0 5, 0 0 0 0 0
T e c h n ic a l As s is ta n c e  Gra n ts  - 9 ,0 0 0 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1, 2 6 1, 9 6 1  1, 3 2 7, 7 9 2 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 8 7, 3 7 4  4 4, 0 6 0  7 8, 9 8 4  8 3, 8 2 0 0 0
O p er ati n g Tr a n sf er s O ut 2 5, 0 0 0 0  3 2 1, 0 0 0  3 0, 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  8 3 4, 2 6 8  1, 4 2 0, 3 3 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  7 0 0  7 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 7, 8 2 5  9, 4 0 6  1 4, 6 3 7  1 4, 6 3 7 0 0
B a n k F e e s 7 0 0  7 0 0 0 0 0 0

S a la rie s  & Wa g e s 6 3 0 0 0 0 0
F IC A 5 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 5 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 1, 5 2 1, 4 9 5  5, 6 9 9, 8 6 6  1 2, 3 3 2, 0 9 4  1 0, 6 1 4, 1 2 6 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 2 4 3, 1 3 1  1 1 6, 9 2 4 0 0 0 0

E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 0  7 4 4, 3 4 8 0 0 0 0

Gr a nt s t o Gr a nt e e s 0  8, 9 6 0, 0 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 1, 5 2 6  2, 0 9 6  1, 9 3 4 0 0 0
F IC A 1 1 5 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 1 1 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2 0 4  9 0 2  8 6 8 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 8 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1 3 2 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 9 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 1 2 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1 4 1, 4 1 4  8 3, 2 9 7 0 0 0 0
I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1, 6 1 6, 9 2 0  1, 9 8 4, 0 8 0 0 0 0 0
P o s ta g e  & De liv e ry 0 7 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 7 0 0 0 0 0

E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 1, 6 4 6 0 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 0 0 0  3, 7 5 0, 0 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 0 0  3, 6 5 0, 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 7 4, 1 0 9  7 7, 2 4 4  1 2 4, 9 9 4  1 3 8, 8 9 6 0 0
FI C A 5, 5 8 4 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 5 4 9 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 9, 8 7 7  2 9, 4 2 3  5 5, 0 4 5  6 6, 5 0 9 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 3 3 9 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 6, 5 3 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 4, 5 1 6 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 2 2 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 2 2 5 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 5 2 7 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 1, 3 7 9, 2 0 2  1 3, 9 8 6  2, 5 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 6 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



L e g a l Ex p e n s e s 0 5 8 5  0  0 0 0
C o m m u ni c ati o n S er vi c e s 0 0 0  3, 0 3 1 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0 0 0  5 0 0 0 0
El e ctri c 0 0 0  4, 7 7 8 0 0
L o c al Tr a v el 3 1 1 1 0 0 0 0
Mi s c ell a n e o u s 0  1, 3 3 5 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  1 0, 5 4 0 0 0
S e c urit y 0 0 0  3, 5 0 0 0 0
J a nit ori al 0 0 0  1, 2 5 8 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 3 5, 7 7 4  3 0, 0 0 9  6, 7 1 3 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E - 3, 6 6 4  2 5, 9 6 7 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 6, 5 0 0  6, 0 0 0 0  4, 0 4 4 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll 0 0 0  1, 2 0 4 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 2, 9 8 0  2, 7 5 1 0  1, 6 5 0 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 6, 5 2 2  6, 1 5 9  1 0 0 0 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0  6 6 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  1 5, 3 7 2 0 0 0
H O A D u e s 0 0 0  4, 7 7 5 0 0
P ar ki n g E q ui p m e nt E x p e n s e 0 0 0  6, 6 0 0 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  2 3, 5 4 1  3 4, 6 7 6 0 0
A m orti z e C a pit al E x p e n s e 0 0 0  3 3, 8 2 2 0 0

A c q ui siti o n 0  7 4 7, 0 4 5 0 0 0 0
Cl o si n g C o st s 0  8, 8 5 4 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 3, 7 9 4 0 0 0 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  7, 2 1 5 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 5 7 4  1 8 3 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 1, 1 8 7 0  4, 4 4 0, 0 0 0  4, 5 0 0, 0 0 0 0 0

L o a n s T o B orr o w er s 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 0  4, 8 9 0, 0 0 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 4, 3 6 1, 7 1 0  1 2, 4 8 1, 8 6 7 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 7 4 0, 4 4 0  8 2 3, 7 1 0  5 0 6, 9 3 8  1, 9 8 9, 1 8 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  1 6, 3 8 3, 1 7 4  2 0, 5 4 0, 6 2 2 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2, 5 2 4  2, 8 7 5  5, 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 5 0, 1 6 6  1 8, 0 5 6  2 8, 0 9 8  2 8, 0 9 8 0 0
B a n k F e e s 1, 0 5 0  1, 0 5 0 0 0 0 0
I nt er e st E x p e n s e - N o n De bt 1 6 3, 1 6 9  4 3 7, 3 2 3  9 3 8, 8 0 6  1, 3 1 2, 6 9 9 0 0

S al ari e s & W a g e s 1 1, 5 5 0  2 0, 8 6 0  2 6, 0 4 5  2 2, 3 4 6 0 0
F IC A 8 9 3 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 8 7 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1, 3 0 1  8, 8 6 1  1 1, 3 6 2  1 1, 0 4 6 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 5 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 1, 2 5 6 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 7 1 9 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 4 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 2 6 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 7 7 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 2 1, 6 8 6  1, 0 0 0  5 0, 0 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 0  6, 4 5 1 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 0 5 5 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 1 5 0 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 0 2 0 0 0 0
L o a n  Do c u m e n ts 0 9 8  0  0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 1 1, 9 4 8  1, 6 2 0  6 5, 0 0 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- C O / F S 1 4, 7 9 7, 3 5 2  5, 2 9 7, 3 6 3  7, 9 4 9, 0 9 7  8, 2 3 3, 7 1 0 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 1 8 1, 5 3 7  3 0 5, 3 7 2 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 2 7, 9 4 7  2 5, 2 5 8  4 9, 1 6 9 0 0 0
FI C A 2, 1 3 4 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 2 0 9 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 4, 9 5 6  1 1, 1 7 9  2 2, 2 1 7 0 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1 4 0 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 2, 1 7 1 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 1, 6 8 1 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 9 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 3 5 5 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 8 0 0 0 0 0

Pr of & T e c h S er vi c e s 4 5 8, 9 8 1  1, 2 0 5, 9 0 9 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 1 1 8, 1 8 6  3 0 1, 0 9 8 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 0 0  5 5 0, 0 0 0 0 0 0

S al ari e s & W a g e s 3 5 6, 6 1 2  4 0 1, 2 6 5  6 8 4, 5 7 9  4 5 0, 2 1 7 0 0
FI C A 2 7, 0 9 0 0 0 0 0 0
Tri M et P a yr oll T a x 2, 6 8 4 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 5 4, 3 8 2  1 6 7, 5 0 9  3 0 4, 9 4 6  2 2 1, 1 1 2 0 0
Lif e & Di s a bilit y I n s ur a n c e 1, 6 1 3 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er 3 5, 5 5 7 0 0 0 0 0
P E R S - E m pl o y er Pi c k u p 2 1, 2 3 3 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



W or k er s C o m p - A s s e s s m e nt 1 1 0 0 0 0 0 0
W or k er s C o m p - I n s E x p e n s e 1, 5 1 9 0 0 0 0 0
B u s P a s s R ei m b ur s e m e nt 2, 4 5 7 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 5 4 4, 1 3 3  5 7 8, 1 0 8 0 0 0 0
T e m p o ra ry  Se rv ic e s 1 2 0 0 0 0 0
L e g al E x p e n s e s 6, 5 0 8  7 9, 6 0 5  2 0, 0 0 0  2 3 5, 0 0 0 0 0
G e n er al Offi c e E x p e n s e 9 4  1, 5 2 1 0 0 0 0
P u bli c ati o n s & R e s o ur c e M at'l s 0 1 7 0 0 0 0
P o st a g e & D eli v er y 6 7 6 0 0 0 0 0
Or g a ni z ati o n al M e m b er s hi p s 0  1, 2 1 0 0 0 0 0
A d v erti si n g & P u bl N oti c e s 1, 3 8 1  3 6 5 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g E x p e n s e s 3 1 5  7, 8 5 2 0 0 0 0
P u bli c M e eti n g F o o d E x p e n s e 2 3 8  8, 7 1 1 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt s E x p e n s e s 7, 6 5 4  1, 1 7 2 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 5, 5 0 0  3, 5 0 0 0 0 0 0
S p e ci al E v e nt F o o d E x p e n s e 7, 1 7 3 7 0 0 0 0 0
C o m m u ni c ati o n S er vi c e s 0 0 0  1 2, 8 0 2 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0  2 9 9 0  1 0 8, 0 0 0 0 0
G a s 0 0 0  1 0 1, 5 0 0 0 0
El e ctri c 0 0 0  3 4 3, 7 2 8 0 0
G ar b a g e 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
L o c al Tr a v el 6 5 3 5 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 0  1, 0 5 0 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - F a c 0 0 0  1 2, 0 0 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0  2 7 5 0  4 4 2, 4 5 3 0 0
S e c urit y 0 0 0  9 4 3, 0 3 4 0 0
J a nit ori al 0 0 0  1, 2 1 0 0 0
Gr affiti 0 0 0  8, 0 0 0 0 0
P e st C o ntr ol 0 0 0  4, 3 8 0 0 0
F e n ci n g 0 0 0  9, 0 0 0 0 0
V e hi cl e s M ai nt e n a n c e - P D C 0  2 9 4 0  1 0, 0 0 0 0 0
L a n d s c a pi n g 0 0 0  1 7, 5 0 0 0 0
R e nt s / L e a s e s - R E 1 0, 1 1 5  1 0, 4 1 8  1 0, 4 1 8 0 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 1 3 4, 5 0 3  2 4 0, 2 1 9  2, 0 2 3, 9 1 1 0 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 1, 3 2 6, 4 9 0  1, 4 1 4, 4 0 2  8 0 0, 0 0 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 7, 6 2 5  7, 3 7 5 0  2 0, 7 8 5 0 0
E m pl o y e e Gr o s s P a yr oll 0 0 0  1 3 6, 4 3 6 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 2 3, 5 0 9  9 6, 0 1 9  1 0 4, 7 3 6  2 9, 7 3 6 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 1 0 8, 8 7 8  1 7 4, 1 7 4  2 0 4, 1 7 7  7 9, 0 2 6 0 0
Pr o p ert y Utiliti e s - R E 2 5 6, 2 8 7  2 6 5, 5 8 2  1 7 6, 7 2 1  1 5 7, 6 9 6 0 0
A d mi ni str ati v e E x p e n s e 0 0 0  3, 8 4 0 0 0
A s s et Di s p o s al C o st s - R E 0 0  1 1 3, 9 6 9  6 9 5, 0 0 0 0 0
H O A D u e s 0 0 0  3, 5 0 0 0 0
P ar ki n g E q ui p m e nt E x p e n s e 0 0 0  1 6, 1 5 1 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  2 0 3, 4 3 3  1, 3 5 9, 1 9 3 0 0
A m orti z e C a pit al E x p e n s e 0 0 0  1 0 8, 8 4 0 0 0
S oft w ar e A p pli c ati o n s 0  2 5 2 0 0 0 0
H o st e d S er vi c e s M ai nt e n a n c e 1 5 2 0 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 0  1, 2 7 5 0 0 0 0
O ut of T o w n Tr a v el 6, 7 9 1  4, 9 7 8 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g E x p e n s e 7 0 5  1 8 0 0 0 0 0
B u si n e s s M e eti n g F o o d E x p e n s e 4 0 8  4 3 6 0 0 0 0

A c q ui siti o n 1, 3 3 7, 7 9 5 0 0 0 0 0
Cl o si n g C o st s 1 6 2, 5 8 7 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 7 7, 3 5 0  3 1, 0 8 8  3, 1 9 4, 6 9 9  9 9 8, 2 6 3 0 0
L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 0 0 0  1, 6 8 5, 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 2 1 6, 4 2 3  6 4 4, 6 3 6  3 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0 0 0
D e m oliti o n & Sit e Pr e p ar at i o n 4, 1 4 6, 7 6 4  3 0 0, 0 0 0  4 0 5, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



P er mit s, R e vi e w & F e e s 7, 6 8 4 0 0 0 0 0
C o n str u cti o n C o st s 2 2 4, 4 4 0 0  7, 6 6 5, 3 0 8  9, 8 9 5, 0 2 6 0 0
U S T / A S T R e m o v al 0 0 0  2 5, 0 0 0 0 0
S oil R e m e di ati o n 0 0 0  1, 5 0 0, 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al Pr of e s si o n al S er vi c e s 0 0  5, 0 0 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct u e Ot h er S oft 0  9 5 0, 0 5 6 0 0 0 0
I G A I nfr a str u ct ur e C o n str u cti o 0 0  4, 0 3 8, 9 1 2 0 0 0
R el o c ati o n Dir e ct C o st s 0 0 0  3, 7 6 5, 0 0 0 0 0

Gr a nt s t o Gr a nt e e s 1 7, 2 7 5, 8 1 1  2 7 5, 5 7 9  1 0, 1 0 2, 5 1 9  4 0 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  4 9, 7 1 6, 0 4 1  3 0, 0 1 0, 0 4 7 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 4, 2 6 2, 8 0 5  4, 3 9 7, 3 1 2  5, 9 5 4, 0 2 8  4, 6 0 3, 8 3 9 0 0
L o a n s t o Ot h er F u n d s 6 6, 9 2 5, 5 2 9 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d  B al a n c e  3 2, 8 7 9, 1 6 4  5 3, 6 7 4, 2 3 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



I G A Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  7 0 0  7 0 0 0 0
D M C A d mi n S er vi c e s 6, 4 8 1  4, 5 7 6  7, 1 2 1  7, 1 2 1 0 0
B a n k  Fe e s 5 2 5 7 0 0 0 0 0 0

S a la rie s  & Wa g e s 2 1 7 8 0 0 0 0
F IC A 2  0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  3 2 5 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 2  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 1  0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
L e g a l Ex p e n s e s 0 4 ,0 0 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0 0 0
G ra n ts  to  Gra n te e s 3 ,8 2 3 5 1 8 0 0 0 0

P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s - C O / F S 4, 3 2 5, 4 7 0  4 0 8, 4 2 5  1, 0 1 1, 9 2 1 0 0 0
P H B Pr oj e ct E x p e n dit ur e s- M S / P S 3, 3 7 8  1 1 1, 0 0 8 0 0 0 0

S a la rie s  & Wa g e s 4 ,6 2 7 3 ,7 3 4 9 0 5 0 0 0
F IC A 3 7 0  0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 3 7  0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  1 ,4 3 6 1 ,8 2 5 4 1 6 0 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 2 4  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 4 3 7  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 3 0 3  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 2  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 1 1  0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 4 2  0 0 0 0 0

C lo s in g  Co s ts 0 7 7 0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 0 0  3, 0 0 0, 0 0 0 0 0 0
E n v iro n m e n ta l An a ly s is  & Re m e d  0 1 ,3 5 2 0 0 0 0

Gr a nt s t o Gr a nt e e s 0  4, 6 5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  2, 9 0 1, 9 8 3  5, 3 3 0, 4 1 1 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 2 7 7, 5 2 6  2 5 8, 1 5 0  5 4, 7 8 9  4 8 1, 3 3 2 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  5, 4 3 7, 2 4 1  7, 0 9 3, 8 5 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



D M C  Ad m in  Se rv ic e s 5 ,7 1 8 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  7 0, 0 0 0  7 0, 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0

S a la rie s  & Wa g e s 6 4 0 0 0 0 0
F IC A 5 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 1 0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  7 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 5 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 4 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  4, 1 5 7, 4 3 5  4, 0 7 6, 5 3 5 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 0  1 1, 5 0 0 0  3 3, 5 2 8 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  4, 1 4 6, 7 2 9  4, 1 9 2, 9 0 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 7 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

T h i s  p a g e  i n t e n t i o n a l l y  l e f t  b l a n k . 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 7 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



 
 
 
 
 
 
 
 
 

E nt er pri s e F u n d  
 
T h e E nt er pri s e F u n d i s c o m pri s e d of b u si n e s s t y p e a cti viti e s f u n d e d b y f e e s a n d 
c h ar g e s, i n cl u di n g n o n- s p e ci al r e v e n u e r e v ol vi n g l o a n f u n d s.  
 
  E nt er pri s e L o a n s F u n d - 

A c c o u nt s f or n o n - TI F r e v ol vi n g l o a n f u n d s i n cl u di n g t h e S m all B u si n e s s L o a n 
pr o gr a m a n d B u si n e s s D e v el o p m e nt L o a n F u n d.  

 
 

  E nt er pri s e M a n a g e m e nt F u n d - 
 A c c o u nt s f or hi st ori c al o p er ati n g r e v e n u e s a n d e x p e n d it ur es f or t h e 

H e a d w at er s A p art m e nt s ( n o l o n g er m a n a g e d b y Pr o s p er P ortl a n d a s of F Y 
2 0 1 6 -1 7).  

 
  B u si n e s s M a n a g e m e nt F u n d  -  

A c c o u nt s f or r e s o ur c e s g e n er at e d b y  n o n - TI F f e e s, c h ar g e s a n d a s s et s . 
 
 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 

P a g e 7 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  5, 1 2 7, 8 5 9  5, 3 3 8, 7 3 9  4, 7 9 1, 3 7 8  5, 7 9 1, 5 9 1 0 0

F e e s  an d  Ch a rg e s  5 ,0 2 1 2 ,6 0 4 6 0 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 4 0, 8 2 9  5 7, 9 7 6  8 0, 3 2 5 0 0 0
L o a n C oll e cti o n s 3 1 0, 2 2 0  4 2 3, 6 8 2  3 3, 1 3 2  2 4 8, 8 1 8 0 0
Tr a n sf er s I n 4 1 4, 0 1 8  4 8 4, 0 0 0  1, 1 3 9, 0 0 0 0 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 3 2, 5 4 6  2 4 0, 2 1 7  4 8 0, 0 5 2  2, 0 0 0, 4 5 0 0 0

Tr a n sf er s 5 2 6, 6 6 2  1, 2 7 5, 4 0 6  5 7, 7 0 7  4 3, 2 3 5 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  5, 5 0 6, 6 7 6  3, 9 9 6, 7 2 4 0 0
E n di n g B al a n c e 5, 3 3 8, 7 3 9  4, 7 9 1, 3 7 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 7 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e g in n in g  Fu n d  Ba la n c e 3 2 ,1 1 3 0 0 0 0 0

In te re s t on  In v e s tm e n ts  2 2 3 0 0 0 0 0

H o u s in g 3 2 ,3 3 6 0 0 0 0 0

E n d in g  Ba la n c e 0 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 7 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  7, 1 6 1, 4 8 9  6, 5 6 1, 8 6 7  9, 4 5 6, 1 9 9  5, 7 0 5, 1 6 5  0  0

F e e s a n d C h ar g e s 4 3, 7 0 2  4 8, 0 0 0  3 0, 0 0 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 6 3, 6 5 0  6 8, 0 2 6  1 3 6, 1 2 2  1 1 3, 7 3 9 0 0
M is c e lla n e o u s  8 ,2 3 7 3 1 ,2 8 6 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 1 4, 5 1 4, 1 4 4  3, 2 9 0, 1 4 8  6 3, 5 5 2  4 9 0, 2 3 2 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 2 4, 3 9 5  4 6, 5 2 0 0  3 0, 0 0 0 0 0
Tr a n sf er s I n 6 6, 9 2 5, 5 2 9 0 0 0 0 0

E c o n o m ic  De v e lo p m e n t  5,5 1 0  0 0 0 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  8 2, 1 7 3, 7 6 8  5 8 9, 6 4 8  3, 9 7 6, 9 1 6  6 7 6, 2 3 8 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  5, 7 0 8, 9 5 7  5, 6 6 2, 8 9 8 0 0
E n di n g B al a n c e 6, 5 6 1, 8 6 7  9, 4 5 6, 1 9 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 8 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



E nt er pri s e F u n d  
S u m m ar y R e p ort s  
 
  A c c o u nt S u m m ar y   

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 8 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 2, 7 2 4  5, 5 4 3  3, 4 8 7 0 0 0
F IC A 2 2 0 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 2 1 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 3 9 6  2, 0 5 7  1, 4 6 5 0 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 1 2 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 2 1 3 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 1 6 9 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 1 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 1 1 0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 1 3 0 0 0 0 0

L o a n D o c u m e nt s 1 3 2  2 5 1  1 0 0  4 5 0 0 0
L o a n  Se rv ic in g  Co s ts 7 8 0 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 2 8, 5 5 5  2 3 2, 3 6 7  4 7 5, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  5, 5 0 6, 6 7 6  3, 9 9 6, 7 2 4 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 4 2, 6 6 2  4 6, 4 0 6  5 7, 7 0 7  4 3, 2 3 5 0 0
O p er ati n g Tr a n sf er s O ut 4 8 4, 0 0 0  1, 2 2 9, 0 0 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  5, 3 3 8, 7 3 9  4, 7 9 1, 3 7 8 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 8 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



P ro f Se rv ic e s  Co n tra c ts 3 2 ,3 3 6 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 8 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



S a la rie s  & Wa g e s 3 ,3 0 2  0 0 0 0 0
F IC A 4 0 9  0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 4 3  0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  1 ,1 4 6  0 0 0 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 2 0  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 3 2 3  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 2 5 6  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 2  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 8  0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 2  0 0 0 0 0

S a la rie s  & Wa g e s 1 1 ,3 1 7 1 ,0 0 0 0 0 0 0
F IC A 8 6 3  0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 8 4  0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  1 ,4 9 8 4 5 6 0 0 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 4 4  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 1 ,5 0 2  0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 6 8 4  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 3  0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 2 9  0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 8 3  0 0 0 0 0

L e g al E x p e n s e s 0  6 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
Utiliti e s a n d W at er 0 0 0  6, 5 0 0 0 0
G a s 0 0 0  1, 0 0 0 0 0
El e ctri c 0 0 0  3 5, 0 0 0 0 0
G ar b a g e 0 0 0  1 0, 0 0 0 0 0
I nt er e st E x p e n s e - N o n D e bt 4 8 8, 4 0 4  5 8 7, 5 9 2  5 8 7, 3 7 4  2 5 2, 2 1 4 0 0
Bl d g R e p air s & M ai nt - Pr o s p er P ortl a n d 0 0 0  2 0, 0 0 0 0 0
Pr o p M g mt R e v e n u e S h ari n g - R E 0 0 0  1 5 4, 1 4 2 0 0
P pt y M g mt O p er ati n g E x p- R E 0 0  4 5, 0 0 0 0 0 0
Pr o p M g mt F e e s - R E 0 0 0  4 5, 0 0 0 0 0
Pr o p ert y T a x e s - R E 0 0 0  9 0, 0 0 0 0 0
P pt y I n s ur a n c e - R E 0 0 0  3, 5 0 0 0 0
Br o k er F e e 0 0 0  3 7, 8 8 2 0 0
Pr o p ert y M g mt Mi s c ell a n e o u s E x p e n s e 0 0  1 4, 7 6 0  1 1, 0 0 0 0 0

A c q ui siti o n 8 1, 3 3 6, 0 3 9 0 0 0 0 0
C lo s in g  Co s ts 8 7 ,7 0 3  0 0 0 0 0
Pr of & T e c h S er vi c e s 0 0  3 3 0, 0 0 0 0 0 0
E n vir o n m e nt al A n al y si s & R e m e d 7 3 0 0  2, 9 9 9, 7 8 2 0 0 0
P er mit s, R e vi e w & F e e s 2 4 4, 7 8 6 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  5, 7 0 8, 9 5 7  5, 6 6 2, 8 9 8 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  6, 5 6 1, 8 6 7  9, 4 5 6, 1 9 9 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 8 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I nt er n al S er vi c e F u n d 
 

 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

A c c o u nt s f or r e s o ur c e s t h at ar e s et a si d e f or i n s ur a n c e p oli c y d e d u cti bl e a n d ot h er 
a m o u nt s n ot f ull y r ei m b ur s e d fr o m i n s ur a n c e pr o c e e d s, a s n e c e s s ar y. 

P a g e 8 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  2 4 9, 0 6 1  1 3 1, 8 4 6  1 3 3, 1 9 2  1 3 3, 1 9 2 0 0

In te re s t on  In v e s tm e n ts 1 ,7 8 5 1 ,8 3 3 0 0 0 0

A d mi ni str ati o n 1 1 9, 0 0 0  4 8 7 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 3 3, 1 9 2  1 3 3, 1 9 2 0 0
E n di n g B al a n c e 1 3 1, 8 4 6  1 3 3, 1 9 2 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 8 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



I nt er n al S er vi c e F u n d 
S u m m ar y R e p ort s  
 
  A c c o u nt S u m m ar y  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 8 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



S a la rie s  & Wa g e s 0 3 8 0 0 0 0 0
T a x e s , He a lth / D e n ta l In s u ra n c e  0 1 0 7 0 0 0 0

Bl d g R e p air s & M ai nt - R E 1 1 9, 0 0 0 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 3 3, 1 9 2  1 3 3, 1 9 2 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  1 3 1, 8 4 6  1 3 3, 1 9 2 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 8 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



 
 
 
 
 
 

S p e ci al R e v e n u e  F u n d s 
 
 

T h e s e c o m pri s e a g o v er n m e nt al f u n d t y p e u s e d t o a c c o u nt f or t h e pr o c e e d s of 
s p e cifi c r e v e n u e s o ur c e s ( ot h er t h a n f or m aj or c a pit al pr oj e ct s) t h at ar e l e g all y 
r e stri ct e d t o e x p e n dit ur e s f or s p e cifi e d p ur p o s e s s u c h a s f u n d s t h at a c c o u nt f or 
f e d er al a n d st at e gr a nt a cti viti e s. 
 
  Ot h er F e d er al Gr a nt s - 

A c c o u nt s f or r e v e n u e s a n d e x p e n dit ur e s u n d er t h e E c o n o mi c D e v el o p m e nt 
A d mi ni str ati o n  R e v ol vi n g L o a n pr o gr a m a n d hi st ori c al gr a nt s i n cl u di n g t h e 
Cl e a n T e c h E c o n o mi c D e v el o p m e nt A d mi ni str ati o n  gr a nt  a n d M ar k et 
D e v el o p m e nt C o o p er at or Pr o gr a m gr a nt.  
 

  H C D ( H o u si n g C o m m u nit y & D e v el o p m e nt ) C o ntr a ct F u n d  - 
 A c c o u nt s f or t h e C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt f u n d s a d mi ni st er e d 

t hr o u g h t h e Cit y of P ortl a n d’ s B ur e a u of H o u si ng & C o m m u nit y D e v el o p m e nt. 
 

  E nt er pri s e Z o n e - 
A c c o u nt s f or m o ni e s r e c ei v e d fr o m p arti ci p ati n g E nt er pri s e Z o n e c o m p a ni e s t o 
pr o vi d e t h e N ort h / N ort h e a st P ortl a n d c o m m u nit y wit h w or kf or c e a n d b u si n e s s 
d e v el o p m e nt o p p ort u niti e s. 
 

  A m b a s s a d or F u n d  - 
A c c o u nt s f or m o ni e s d o n at e d b y pri v at e b u si n e s s f or o utr e a c h a cti viti e s  a n d 
s p e ci al e v e nt s. 
 
 

 
 

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 

P a g e 8 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 7 9 5, 8 9 4  1, 2 3 7, 9 6 2  1, 4 3 0, 1 4 3  1, 3 4 5, 3 7 8  0  0

F e e s a n d C h ar g e s 3, 2 1 4  8, 8 3 0  5 0 0  5 0 0 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 1, 9 6 7  1 1, 1 4 3  2 5, 3 5 4 0 0 0
L o a n C oll e cti o n s 5 1 5, 8 0 5  2 9 3, 1 0 2  2 2 1, 9 2 8  1 9 9, 7 5 6 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 4 9, 6 4 5  1 2 0, 8 9 4  2 6 7, 5 4 7  2 7 6, 4 0 7 0 0

T ra n s fe rs 3 9 ,2 7 3 0 0 0 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  1, 4 1 0, 3 7 8  1, 2 6 9, 2 2 7 0 0
E n di n g B al a n c e 1, 2 3 7, 9 6 2  1, 4 3 0, 1 4 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 9 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  2 9 0, 0 4 2  5 0 1, 9 4 6  8 1 8, 0 0 0 0 0 0

Gr a nt s - H C D C o ntr a ct  2, 1 3 0, 2 2 4  2, 1 1 0, 9 2 1  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0
In te re s t on  In v e s tm e n ts  - 4 2 0 0 0 0 0
Pr o p ert y I n c o m e 2 5 1, 4 5 6 0 0 0 0 0
Tr a n sf er s I n 4 8 4, 0 0 0  8 1 8, 0 0 0 0 0 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt  2, 1 1 2, 2 7 8  2, 1 2 8, 8 6 7  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0
Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  2 5 1, 4 5 6 0 0 0 0 0

Tr a n sf er s 2 9 0, 0 0 0  4 8 4, 0 0 0  8 1 8, 0 0 0 0 0 0
E n di n g B al a n c e 5 0 1, 9 4 6  8 1 8, 0 0 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 9 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  2, 9 2 7, 8 4 5  3, 6 4 0, 8 6 1  4, 2 9 8, 5 1 4  3, 4 3 9, 0 7 0  0  0

F e e s a n d C h ar g e s 1, 0 0 4, 1 2 2  1, 2 6 5, 0 0 8  1, 2 9 7, 8 8 2  1, 4 1 6, 9 6 7 0 0
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 3 4, 9 6 7  5 2, 4 1 6  8 3, 0 9 1 0 0 0
R e im b u rs e m e n ts  1 ,0 0 0 0 0 0 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt  3 2 4, 3 6 0  6 4 5, 6 9 1  1, 8 6 7, 6 5 5  1, 7 1 2, 8 1 0 0 0

Tr a n sf er s 2, 7 1 4  1 4, 0 8 0  1 6, 9 3 5  3 5, 3 9 2 0 0
C o nti n g e n c y 0 0  3, 7 9 4, 8 9 7  3, 1 0 7, 8 3 5 0 0
E n di n g B al a n c e 3, 6 4 0, 8 6 1  4, 2 9 8, 5 1 4 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 9 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1 8, 8 2 0  1 5, 2 5 2  1 4, 6 5 1  1 1, 4 1 9 0 0

In te re s t on  In v e s tm e n ts  1 9 4 2 0 2 0 0 0 0

E c o n o mi c D e v el o p m e nt 3, 7 6 2  8 0 3  3, 2 3 2 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 1, 4 1 9  1 1, 4 1 9 0 0
E n d in g  Ba la n c e 1 5 ,2 5 2 1 4 ,6 5 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
T ot al R e s o ur c e s a n d R e q uir e m e nt s

P a g e 9 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



S p e ci al R e v e n u e F u n d s  
S u m m ar y R e p ort s  
 
  A c c o u nt S u m m ar y  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 9 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 1 1, 1 3 6  8, 1 7 1  1 1, 9 8 9  1 7, 2 0 3 0 0
F IC A 7 9 1 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 7 7 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 2, 0 1 2  3, 0 8 6  5, 3 0 8  8, 9 5 4 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 5 5 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 7 5 5 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 6 0 2 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t 4 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e 2 2 0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 2 4 0 0 0 0 0

P ro f Se rv ic e s  Co n tra c ts 5 5 0 0 0 0 0 0
P o s ta g e  & De liv e ry 6 0 0 0 0 0
L o a n D o c u m e nt s 2, 3 9 5  2, 3 8 5  2 5 0  2 5 0 0 0
B a n k  Fe e s 0 7 8 3 0 0 0 0
L o a n s T o B orr o w er s 3 1, 2 1 7  1 0 6, 4 6 9  2 5 0, 0 0 0  2 5 0, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1, 4 1 0, 3 7 8  1, 2 6 9, 2 2 7 0 0
In d ire c t Co s t - Ad m in  Allo c a t  39 ,2 7 3 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  1, 2 3 7, 9 6 2  1, 4 3 0, 1 4 3 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 9 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



Gr a nt s t o Gr a nt e e s 2, 1 1 2, 2 7 8  2, 1 2 8, 8 6 7  2, 3 0 2, 4 3 6  2, 3 0 2, 4 3 6 0 0

Mi s c ell a n e o u s 2 5 1, 4 5 6 0 0 0 0 0

O p er ati n g Tr a n sf er s O ut 2 9 0, 0 0 0  4 8 4, 0 0 0  8 1 8, 0 0 0 0 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  5 0 1, 9 4 6  8 1 8, 0 0 0 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 9 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



S al ari e s & W a g e s 5 1, 7 6 6  3 6, 2 4 2  1 0 9, 9 7 4  2 6 7, 9 5 3 0 0
F IC A 3 ,7 8 2 0 0 0 0 0
T riM e t Pa y ro ll Ta x 3 7 4 0 0 0 0 0
T a x e s, H e alt h / D e nt al I n s ur a n c e 1 2, 8 5 3  1 7, 1 2 0  4 8, 9 9 4  1 3 6, 8 5 7 0 0
L ife  & Dis a b ility  In s u ra n c e 2 4 6 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r 3 ,7 8 0 0 0 0 0 0
P E R S  - Em p lo y e r Pic k u p 2 ,9 9 8 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - As s e s s m e n t  18 0 0 0 0 0
W o rk e rs  Co m p  - In s  Ex p e n s e  1 1 4 0 0 0 0 0
B u s  Pa s s  Re im b u rs e m e n t 2 1 0 0 0 0 0

Pr of S er vi c e s C o ntr a ct s 3 9, 1 8 6  7 6, 4 7 2  5 3 8, 9 3 3  5 1 4, 0 0 0 0 0
O rg a n iz a tio n a l Me m b e rs h ip s  1 2 0 0 0 0 0 0
A d v e rtis in g  & Pu b l No tic e s 8 3 0 0 0 0 0
E v e nt S p o n s or s hi p 0  8, 2 1 7  5, 0 0 0 0 0 0
L o c a l Tra v e l 3 3 8 0 0 0 0 0
M is c e lla n e o u s 0 9 6 ,1 6 6 0 0 0 0
S o ftw a re  Ap p lic a tio n s 0 2 3 6 0 0 0 0
Tr ai ni n g E x p e n s e 0 0 0  5, 0 0 0 0 0
O u t of To w n  Tra v e l 0 5 0 0 0 0 0 0
B u s in e s s  Me e tin g  Fo o d  Ex p e n s e  2 5 0 0 0 0 0 0
Gr a nt s t o Gr a nt e e s 2 0 8, 4 3 0  4 1 0, 7 3 8  1, 1 6 4, 7 5 4  7 8 9, 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  3, 7 9 4, 8 9 7  3, 1 0 7, 8 3 5 0 0
I n dir e ct C o st - A d mi n All o c at 2, 7 1 4  1 4, 0 8 0  1 6, 9 3 5  3 5, 3 9 2 0 0
U n a p pr o pri at e d E n di n g F u n d B al a n c e  3, 6 4 0, 8 6 1  4, 2 9 8, 5 1 4 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 9 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



E v e nt S p o n s or s hi p 0 0  3, 2 3 2 0 0 0
S p e c ia l Ev e n t Fo o d  Ex p e n s e  7 6 2 8 0 3 0 0 0 0
O u t of To w n  Tra v e l 3 ,0 0 0 0 0 0 0 0

C o nti n g e n c y 0 0  1 1, 4 1 9  1 1, 4 1 9 0 0
U n a p p ro p ria te d  En d in g  Fu n d  Ba la n c e 1 5 ,2 5 2 1 4 ,6 5 1 0 0 0 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

F u n d S u m m ar y
A c c o u nt S u m m ar y b y A p pr o pri ati o n

P a g e 9 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T a x I n cr e m e nt Di stri ct s 
Fi v e- Y e ar F or e c a st  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

 

P a g e 9 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 5, 9 4 5, 7 8 1  4, 9 2 1, 0 3 7  4, 6 2 7, 8 0 6  7 4 7, 5 0 8  4 6 0, 8 1 1  1 5 6, 1 9 2

F e e s a n d C h ar g e s 9 1 3  3 6 2  7 6 2 - - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 9 8, 0 8 7  8 2, 3 6 4  7 9, 3 0 2  4 3, 6 5 0  3 8, 6 9 4  8, 0 4 9
L o a n C oll e cti o n s 7 7, 5 0 4  7 0, 3 1 6  7 0, 3 1 6  7 0, 3 1 6  7 0, 3 1 6  7 0, 3 1 6

A 0 0 0 3 2- D e bt M a n a g e m e nt- A P W 7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1 -

A 0 0 1 1 6- B u si n e s s D e v el o p m e nt- A P W 2 5, 0 0 0  2 5, 0 0 0 - - - -
A 0 0 3 8 3- L e a n M a n uf a ct uri n g- A P W 3 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 2 1 1- B L - G e n er al- A P W 2 0 0, 0 0 0 -  2 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 3 4 9- C a s c a d e St ati o n- A P W 5 3 0, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 3 5 0- C a s c a d e St n- Pr cl G- A P W 4 4, 3 0 0  3 6, 3 0 0  3 6, 3 0 0 - - -
A 0 0 5 4 5- C a s c a d e St ati o n Pr cl E- A P W 2 6, 6 0 0  3 1, 6 0 0  3 1, 6 0 0 - - -
A 0 0 5 4 7- C a s c a d e St ati o n Pr cl D- A P W 2 7, 3 1 1  2 8, 3 1 1  2 8, 3 1 1 - - -

A 0 0 3 4 9- C a s c a d e St ati o n- A P W -  3 5, 0 0 0  3, 3 3 5, 0 0 0 - - -

P er s o n n el S er vi c e s 5 8, 9 7 4  1 1 5, 3 6 2  1 1 8, 8 9 5  1 1 9, 0 6 6  1 2 3, 8 3 0  1 1 6, 6 3 0

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s  1 3 6, 2 4 2  1 5 6, 8 7 9  2 7 2, 7 5 1  2 7 3, 7 7 6  2 8 1, 9 7 8  2 7 2, 0 5 8
C o nti n g e n c y  5, 0 3 6, 0 3 7  4, 6 2 7, 8 0 6  7 4 7, 5 0 8  4 6 0, 8 1 1  1 5 6, 1 9 2  1 5 4, 1 3 1

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 6, 0 3 4, 9 4 3  3 1, 4 0 7, 0 4 1  2 6, 5 6 2, 3 2 2  1 8, 8 2 0, 1 8 0  1 3, 4 5 1, 6 8 9  9, 7 9 6, 1 0 0

F e e s a n d C h ar g e s 1, 6 7 4  2, 4 2 4  1, 1 9 8  8 1 8 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 4 4 6, 1 3 2  3 7 0, 9 0 2  3 2 9, 3 4 5  2 7 7, 2 7 5  2 0 0, 5 3 8  1 4 3, 1 9 0
L o a n C oll e cti o n s 2 1 9, 1 0 0  2 2 5, 9 8 6  1 6 0, 0 4 6  1 0 9, 5 5 6  1 0 3, 8 0 7  1 0 1, 2 3 0
TI F - S h ort T er m D e bt 6, 6 9 3, 3 0 0  6, 6 9 3, 3 0 0  1, 9 9 0, 2 4 5 - - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 4 3 7, 5 5 7  4 7 8, 7 8 4  4 7 8, 7 8 4  4 7 8, 7 8 4  4 7 8, 7 8 4  4 7 8, 7 8 4

A 0 0 0 2 8- D e bt M a n a g e m e nt- C E S 6, 6 5 0  6, 6 5 0  6, 6 5 0  6, 6 5 0  6, 6 5 0  6, 6 5 0

A 0 0 1 1 2- B u si n e s s D e v el o p m e nt- C E S -  5, 0 0 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0  5, 0 0 0
A 0 0 3 7 9- L e a n M a n uf a ct uri n g- C E S -  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 2 0 7- B L - G e n er al- C E S 3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0  3 0 0, 0 0 0 -

A 0 0 1 6 9- Aff or d a bl e H o u si n g- C E S 5 7 7, 4 9 8  4, 2 0 2, 6 8 4  1, 4 5 5, 5 6 4  1 8 9, 8 8 7  5 8, 5 1 8 -

A 0 0 2 3 6- Li g ht w at er Cr aft- C E S 1 1 0, 0 6 2  1 1, 1 6 9 - - - -

A 0 0 4 2 1- Tr a n s. I m pr o v e m e nt s- C E S 2, 5 0 0, 0 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0  3, 0 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 4 2 5- C o m m u nit y C e nt er- C E S -  9 8 5, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 6 4- C P R L- G e n er al- C E S 6 0 0, 5 0 0  6 0 0, 5 0 0  6 0 0, 5 0 0  6 0 0, 5 0 0  6 0 0, 5 0 0 -

A 0 0 3 1 3- O D O T Bl o c k s- C E S -  1 2 3, 3 1 3  6 6, 4 7 9  6 9, 8 0 2  7 3, 2 9 1  7 6, 9 5 4
A 0 0 3 1 9- F e sti v al P ar ki n g L ot- C E S 2 2, 5 1 1  4 0, 4 0 8  4 2, 4 3 0  4 4, 5 5 3  4 6, 7 8 1  4 9, 1 2 0
A 0 0 5 5 1- 2 4 0 N E M L K L ot- C E S 1, 3 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0  1, 0 0 0
A 0 0 5 6 1- S pri n g w at er Tr ail- C E S 6, 0 0 0  1 1, 5 0 0  1 1, 5 0 0  1 1, 5 0 0  1 1, 5 0 0  1 1, 5 0 0

A 0 0 3 1 3- O D O T Bl o c k s- C E S -  8 1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 3 1 3- O D O T Bl o c k s- C E S 4 1, 5 5 7 - - - - -
A 0 0 3 1 4- Str at e gi c Sit e R e d e v- C E S 4, 8 9 9, 1 6 1  3, 4 0 0, 0 0 0  3, 7 0 0, 0 0 0  3, 5 0 0, 0 0 0  1, 8 0 0, 0 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0

A 0 0 5 0 0- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( P I P) Gr a nt- C E S  4 2 5, 0 0 0  4 2 5, 0 0 0  4 2 5, 0 0 0  4 2 5, 0 0 0  4 2 5, 0 0 0  4 2 5, 0 0 0
A 0 0 5 2 0- C L G- G e n er al- C E S  1 2 5, 0 0 0  1 2 5, 0 0 0  1 2 5, 0 0 0  1 2 5, 0 0 0  1 2 5, 0 0 0  1 2 5, 0 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 2 0 8, 9 7 0  7 7, 4 5 8  7 9, 8 3 2  7 9, 9 4 8  8 3, 1 4 9  7 8, 3 1 5

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 5 3 0, 0 3 4  4 8 1, 4 3 3  8 7 2, 8 0 5  8 7 6, 0 8 4  9 0 2, 3 2 9  8 7 0, 5 8 5
C o nti n g e n c y 2 3, 4 7 8, 4 6 3  2 6, 5 6 2, 3 2 2  1 8, 8 2 0, 1 8 0  1 3, 4 5 1, 6 8 9  9, 7 9 6, 1 0 0  7, 8 7 0, 1 8 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 3 5, 0 4 5, 3 6 6  8, 7 0 4, 8 6 3 -  8 1 4, 1 6 7  9, 4 9 5, 0 1 8  1 0, 1 2 1, 6 4 3

F e e s a n d C h ar g e s 7, 6 7 8  6, 0 7 4  4, 9 9 8  4, 9 9 8 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 3 7 4, 5 9 6  3 4 2, 6 1 2  2 7 1, 8 3 2  8 1, 6 9 5  6 4, 1 8 6  5 0, 5 3 6
L o a n C oll e cti o n s 1, 0 5 6, 2 6 4  5 5 1, 8 7 1  5 6 1, 7 5 4  6 1 1, 1 7 2  6 1 1, 1 7 3  1, 2 3 1, 1 1 4
Ot h er D e bt - - -  8, 0 0 0, 0 0 0 - -
Pr o p ert y S al e s 6, 4 8 0, 0 0 0 - - - - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 2, 6 1 6, 6 5 6  4, 1 5 6, 0 0 0  5, 8 3 1, 0 0 0  5, 8 3 1, 0 0 0  5, 8 3 1, 0 0 0  5, 8 3 1, 0 0 0
R ei m b ur s e m e nt s 1 3 6, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 0 2 7- D e bt M a n a g e m e nt- C N V 1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1

A 0 0 2 0 6- B L - G e n er al- C N V 1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 0 -

A 0 0 1 6 8- Aff or d a bl e H o u si n g- C N V 5, 0 8 8, 2 2 5  3, 0 0 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 5 2 1- S ulli v a n' s Cr o s si n g Bri d g e- C N V  1, 0 0 0, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 6 3- C P R L- G e n er al- C N V 5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0 -

A 0 0 3 0 6- 9 1 0 N E M L K B uil di n g- C N V 1 5, 9 0 9  2 7, 0 2 2  2 7, 0 2 2  2 7, 0 2 2  2 7, 0 2 2  2 7, 0 2 2
A 0 0 3 0 7- Fr mr B & K C ar R e nt al- C N V 7, 0 0 0  1 3, 5 0 0  1 3, 5 0 0  1 3, 5 0 0  1 3, 5 0 0  1 3, 5 0 0
A 0 0 3 0 9-I n n at C o n v Ctr M g mt- C N V 3, 0 4 9, 9 5 7  3, 9 9 2, 1 5 0  1, 9 9 2, 1 5 0  1, 9 9 2, 1 5 0  1, 9 9 2, 1 5 0  1, 9 9 2, 1 5 0
A 0 0 3 1 0- Bl o c k 4 9- C N V -  1, 1 1 3, 0 0 0  1, 1 1 3, 0 0 0  1, 1 1 3, 0 0 0  1, 1 1 3, 0 0 0  1, 1 1 3, 0 0 0
A 0 0 3 1 2- R e al E st at e M g mt- C N V 5, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 5 8 4- 1 0 0 M ult n o m a h- C N V 5 5 0, 7 6 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 3 1 0- H ot el G ar a g e O p er ati o n s- C N V -  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0
A 0 0 5 8 4- 1 0 0 M ult n o m a h- C N V -  1, 5 0 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 2 9 8- E c o Di stri ct- C N V 2, 5 0 0 - - - - -
A 0 0 3 1 1- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- C N V 6 5 0, 0 0 0  4 1 6, 2 0 6  1, 0 0 0, 0 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0  1, 0 0 0, 0 0 0 -
A 0 0 4 3 7- H ot el G ar a g e- C V N 2 5, 4 4 4, 3 5 4 - - - - -

A 0 0 5 8 5- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( PI P)  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 2 4 3, 4 8 2  3 7 0, 7 7 0  3 8 2, 1 2 1  3 8 2, 6 6 8  3 9 7, 9 8 5  3 7 4, 8 5 0

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 1, 0 1 0, 9 7 3  5 4 6, 6 5 1  5 4 5, 5 0 3  5 4 7, 5 5 3  5 6 3, 9 5 6  5 4 4, 1 1 6
C o nti n g e n c y 7, 8 8 6, 2 7 9 -  8 1 4, 1 6 7  9, 4 9 5, 0 1 8  1 0, 1 2 1, 6 4 3  1 3, 0 4 7, 5 3 4

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 4 4, 2 0 5, 2 2 9  3 7, 2 0 1, 4 2 1  5, 9 3 2, 7 9 7  2, 1 4 1, 0 7 5  1, 5 3 3, 3 1 4  8 7 2, 4 8 5

F e e s a n d C h ar g e s 1, 1 1 0  2 9 0  2 9 0  2 7 6 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 5 1 1, 9 6 2  4 2 6, 5 3 0  4 1 1, 9 5 2  1 3 6, 4 1 9  1 1 5, 7 5 1  7 0, 4 2 1
L o a n C oll e cti o n s 1 9 2, 7 0 6  9 7, 8 3 1  9 7, 8 3 1  9 5, 9 4 6  8 0, 8 6 0  8 0, 8 6 0
Pr o p ert y S al e s 2 4, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 4 8, 8 3 0  9, 7 4 0  7 4 0  7 4 0  7 4 0  7 4 0
R ei m b ur s e m e nt s 2 9, 7 8 9  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0
Tr a n sf er s I n - -  9 3 7, 0 0 0 - - -

A 0 0 0 2 3- D e bt M a n a g e m e nt- D T W 1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1  1 2, 1 2 1

A 0 0 2 5 8- Ol d T o w n L oft s- A c c el- D T W 3 7, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 0 8 3- O T / C T A cti o n Pl a n- D T W 6 5, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 2 0 2- B L - G e n er al- D T W 1 0 0, 1 0 0  1 0 0, 1 0 0  1 0 0, 1 0 0 - - -

A 0 0 1 6 4- Aff or d a bl e H o u si n g- D T W 1, 2 2 1, 9 1 0 - - - - -

A 0 0 3 5 9- C P R L- G e n er al- D T W -  1, 0 6 8, 8 6 7  4, 3 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 2 5 8- Ol d T o w n L oft s- A c c el- D T W -  4 5, 8 0 0 - - - -
A 0 0 2 5 9- Ol d T o w n L oft s- Pr k n g- D T W 5, 1 2 6  1, 8 0 0 - - - -
A 0 0 2 6 0- Ri v er Pl a c e M ari n a- D T W 1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0  1 7, 0 0 0
A 0 0 2 6 3- O n e W at erfr o nt S o ut h- D T W 5, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 2 5 9- Ol d T o w n L oft s- Pr k n g- D T W -  1, 5 0 0 - - - -

A 0 0 5 2 2- O T / C T I n v e st m e nt & P ar ki n g- D T W 3 0, 0 3 9, 6 4 6  3 0, 0 3 9, 6 4 6 - - - -

A 0 0 3 8 9- C L G- G e n er al - D T W 1 4 9, 7 8 5  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0
A 0 0 4 9 5- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( P I P) Gr a nt- D T W  3 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 1 1 2, 4 1 9  1 1 4, 6 7 5  1 1 8, 1 8 7  1 1 8, 3 5 7  1 2 3, 0 9 2  1 1 5, 9 3 6

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 2 8 3, 0 6 6  1 2 8, 5 0 6  4 0 9, 1 2 7  4 1 0, 6 6 4  4 2 2, 9 6 7  4 0 8, 0 8 7
C o nti n g e n c y 1 2, 6 6 5, 4 5 3  5, 9 3 2, 7 9 7  2, 1 4 1, 0 7 5  1, 5 3 3, 3 1 4  8 7 2, 4 8 5  1 8 8, 3 6 2

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 3 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1 7, 8 0 6, 8 0 8  1 7, 7 0 6, 8 7 3  1, 2 3 9, 9 0 8  1, 4 6 3, 9 2 8  1 4, 4 9 0, 2 8 5  8, 2 4 7, 1 4 5

F e e s a n d C h ar g e s 6 4 0 4 8 4 8 4 8 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 7 5, 6 4 9  1 5 4, 3 2 3  1 4 3, 8 6 7  2 1, 7 4 5  1 0 7, 5 5 1  4 7, 5 0 1
L o a n C oll e cti o n s -  1 8 7, 2 6 7  1 1 0, 8 0 5  1 6 7, 0 2 5  3 6 9, 3 2 9  3 7 6, 0 0 9
TI F - S h ort T er m D e bt 4, 9 9 5, 0 0 0  5, 9 9 4, 0 0 0  5, 4 6 8, 0 7 2  5, 6 7 0, 1 2 8 - -
TI F - L o n g T er m D e bt - -  3, 5 0 0, 0 0 0  1 4, 4 8 9, 8 9 8 - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e -  6 3, 6 0 0  6 6, 5 0 7  1 8 3, 1 5 7  2 9 9, 8 4 2  3 0 6, 0 2 5

A 0 0 0 3 1- D e bt M a n a g e m e nt- G T W 5, 5 8 9  5, 5 8 9  5, 5 8 9  5, 5 8 9  5, 5 8 9  1 0, 0 0 0

A 0 0 1 1 5- B u si n e s s D e v el o p m e nt- G T W 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 - -
A 0 0 3 8 2- L e a n M a n uf a ct uri n g- G T W 1 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 1 2 3- C o m m u nit y D e v el o p m e nt- G T W 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 - -

A 0 0 2 1 0- B L - G e n er al- G T W 3 0 0, 2 0 0  3 0 0, 2 0 0  2 0 0, 2 0 0  2 0 0, 2 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0

A 0 0 1 7 2- Aff or d a bl e H o u si n g- G T W 1, 9 4 7, 1 6 7  3, 8 7 3, 4 6 5  1, 0 5 1, 4 9 5  3, 6 9 3, 5 0 2  4, 8 1 2, 3 5 0 -

A 0 0 2 5 2- G at e w a y P ar k Pr oj e ct- G T W 1, 1 9 9, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 2 5 1- G T W Str e et I m pr o v e m e nt- G T W 1, 8 6 6, 9 3 0 - - - - -
A 0 0 5 9 0- Tr a n s. I m pr o v e m e nt s- G T W -  1, 0 5 0, 0 0 0  1, 0 5 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 3 6 7- C P R L- G e n er al- G T W 7, 6 0 2, 2 5 0  5, 1 0 1, 5 0 0  1, 5 0 1, 5 0 0  1, 5 0 1, 5 0 0 - -
A 0 0 5 2 6- H al s e y 1 0 6 C P R L- G T W 6, 8 3 3, 0 0 0  1 0, 7 5 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 4 4-JJ N ort h R str nt L ot- G T W 1 6, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 5 8 8- H al s e y 1 0 6 C o m C o n d o- G T W -  8, 5 8 2  8, 8 3 9  2 8 4, 0 9 5  2 8 5, 5 9 8  2 7 5, 0 0 0

A 0 0 5 8 8- H al s e y 1 0 6 C o m C o n d o- G T W - -  3, 4 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 3 4 6- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- G T W 1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 -  3, 7 0 0, 0 0 0

A 0 0 1 3 2- C L G- G e n er al- G T W 2 3 0, 0 0 0  5 1 5, 0 0 0  2 3 0, 0 0 0  2 2 0, 0 0 0  2 2 0, 0 0 0  2 2 0, 0 0 0
A 0 0 1 5 2- C o m m eri c al Di st Pil ot- G T W 1 0 1, 9 0 7 - - - - -
A 0 0 5 0 3- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( P I P) Gr a nt- G T W  4 2 0, 0 0 0  4 2 0, 0 0 0  4 2 0, 0 0 0  4 0 0, 0 0 0  4 0 0, 0 0 0  4 0 0, 0 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 2 6 6, 0 1 2  3 6 4, 6 1 2  3 7 5, 7 7 7  3 7 6, 3 1 7  3 9 1, 3 8 0  3 6 8, 6 2 7

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 3 8 3, 2 8 3  3 2 7, 2 5 5  6 8 1, 8 7 9  6 8 4, 4 4 1  7 0 4, 9 4 5  6 8 0, 1 4 5
C o nti n g e n c y 1, 6 5 6, 7 5 9  1, 2 3 9, 9 0 8  1, 4 6 3, 9 2 8  1 4, 4 9 0, 2 8 5  8, 2 4 7, 1 4 5  3, 1 2 2, 9 0 7

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 4 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 4 4, 4 2 2, 3 9 6  2 4, 7 8 8, 1 8 9  1 5, 2 9 0, 6 9 7  2 0, 9 1 7, 7 3 3  2 0, 4 9 7, 1 4 4  7, 5 9 9, 6 4 4

F e e s a n d C h ar g e s 1, 5 1 0  2, 1 2 8  5 3 4  2 3 6 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 5 5 4, 1 7 9  5 0 7, 6 9 4  4 5 6, 4 9 7  3 3 6, 8 1 6  2 8 7, 1 7 8  2 3 6, 0 9 8
L o a n C oll e cti o n s 5 0 0, 0 9 8  2 3 1, 6 8 4  1, 3 6 0, 2 3 5  6 1, 4 4 7  6 1, 4 5 8  4 3 0, 9 8 7
TI F - S h ort T er m D e bt 2 6, 9 7 3, 0 0 0  2 6, 9 7 3, 0 0 0  2 6, 9 7 3, 0 0 0  1 5, 8 6 9, 0 3 1 - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 3 7 5, 3 4 3  3 8 6, 2 3 3  3 8 6, 2 3 3  3 8 6, 2 3 3  3 8 6, 2 3 3  3 8 6, 2 3 3
R ei m b ur s e m e nt s 4 9, 6 8 6  1 4 2, 6 5 3  1 4 2, 6 5 2  1 4 2, 6 5 1  1 4 2, 6 5 0  1 4 2, 6 4 9

A 0 0 0 3 0- D e bt M a n a g e m e nt-I S C 3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0  3 2, 6 1 0

A 0 0 3 8 1- L e a n M a n uf a ct uri n g-I S C -  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 1 2 2- C o m m u nit y D e v el o p m e nt-I S C 2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0 - -
A 0 0 1 0 6- N PI & M ai n St N et w or k-I S C 7 5, 0 0 0  5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0  2 5, 0 0 0 - -

A 0 0 1 7 1- Aff or d a bl e H o u si n g-I S C 3 9, 0 7 2, 6 7 4  2 2, 7 5 0, 5 4 3  1 2, 3 5 6, 2 2 9  8, 8 4 8, 3 5 8  6, 5 1 8, 3 7 2  2, 4 6 3, 9 0 6
A 0 0 5 1 6- N / N E Mi d dl e I n c H s g-I S C 2, 4 4 0, 9 9 2  3, 5 6 0, 9 9 2  2 5 7, 1 2 9 - - -

A 0 0 2 5 0- L o m b ar d I n v e st m e nt-I S C 1, 0 0 0, 0 0 0  7 7 4, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 6 6- C P R L- G e n er al-I S C 3, 6 8 0, 0 0 1  4, 0 0 0, 0 0 0  4, 2 6 6, 6 6 7  2, 8 5 0, 0 0 0  2, 8 5 0, 0 0 0  1, 5 0 0, 0 0 0
A 0 0 5 2 7- C P R L- PI P M at c h-I S C 2, 7 0 0, 0 0 0  5 8 3, 3 3 3  5 8 3, 3 3 3 - - -

A 0 0 3 3 3- M L K Al b ert a-I S C -  2 4 6, 0 0 0  2 4 6, 0 0 0  2 4 6, 0 0 0  2 4 6, 0 0 0  2 4 6, 0 0 0
A 0 0 3 3 5- N el s o n Bl d g-I n d u st-I S C 5 6 2, 8 4 5  3 9 7, 0 9 0  8 3, 3 5 2  8 7, 0 2 0  9 0, 8 7 2  9 4, 9 1 5
A 0 0 3 3 6- S p ar- T e k B uil di n g-I S C 2 6, 0 2 9  3 9, 3 2 0  3 9, 3 2 0  3 9, 3 2 0  3 9, 3 2 0  3 9, 3 2 0
A 0 0 3 3 7- Ar g yl e L ot-I S C 1 5, 7 5 1 - - - - -
A 0 0 3 3 8- 3 6 2 0 N E M L K Pr k n g-I S C 1 8, 0 6 6  3 0, 6 6 0  3 0, 6 6 0  3 0, 6 6 0  3 0, 6 6 0  3 0, 6 6 0
A 0 0 3 4 2- R e al E st at e M g mt-I S C 5, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 5 5 2- Al bi n a Tri a n gl e G ar a g e- G T W 1 2, 5 0 0  7, 7 5 0  7, 7 5 0  7, 7 5 0  7, 7 5 0  7, 7 5 0

A 0 0 3 3 7- Ar g yl e L ot-I S C -  5, 0 0 0 - - - -
A 0 0 3 3 8- 3 6 2 0 N E M L K Pr k n g-I S C -  5, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 3 3- M L K Al b ert a-I S C 1, 0 4 3, 4 3 6 - - - - -

A 0 0 1 3 1- C L G- G e n er al-I S C 5 9 1, 9 0 0  8 9 1, 9 0 0  8 9 1, 9 0 0  5 9 1, 9 0 0  9 1, 9 0 0  9 1, 9 0 0
A 0 0 5 0 2- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( PI P) Gr a nt-I S C  1, 5 4 2, 8 0 0  1, 2 4 2, 8 0 0  1, 2 4 2, 8 0 0  8 4 2, 8 0 0  3 4 2, 8 0 0  3 4 2, 8 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 5 3 4, 7 5 4  6 6 3, 7 7 0  6 7 6, 8 5 0  6 7 7, 8 2 2  7 0 4, 9 5 5  6 6 3, 9 7 1

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 2, 2 1 7, 2 9 0  2, 2 5 0, 1 1 6  2, 7 2 7, 5 1 5  2, 7 3 7, 7 6 3  2, 8 1 9, 7 8 0  2, 7 2 0, 5 7 8
C o nti n g e n c y 1 7, 1 0 4, 5 6 4  1 5, 2 9 0, 6 9 7  2 0, 9 1 7, 7 3 3  2 0, 4 9 7, 1 4 4  7, 5 9 9, 6 4 4  5 6 1, 2 0 1

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 5 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1 2, 9 1 7, 6 0 8  2, 3 3 7, 2 4 4  3 1, 3 4 7, 0 5 5  2 1, 6 8 3, 2 7 3  1 2, 5 5 9, 5 9 9  6, 0 7 3, 2 7 5

F e e s a n d C h ar g e s 1, 7 5 7  3, 1 2 0  1, 3 9 9  1, 3 3 8 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 1 6 6, 3 1 5  1 5 2, 6 4 4  3 9 1, 3 5 8  2 8 3, 8 5 1  4 6 0, 6 1 0  3 5 2, 2 2 7
L o a n C oll e cti o n s 8 7 4, 5 8 2  2 9 4, 9 1 3  4 4 2, 2 5 3  4 2 5, 8 7 1  4 2 5, 8 7 0  4 2 5, 8 7 1
TI F - S h ort T er m D e bt 1 1, 9 8 8, 0 0 0  1 1, 9 8 8, 0 0 0 - - - -
TI F - L o n g T er m D e bt 8, 0 0 0, 0 0 0  3 2, 8 5 4, 0 5 3 - - - -
Pr o p ert y S al e s 2 0 0, 0 0 0  4, 4 0 0, 0 0 0 - - - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 1 6 6, 2 3 8  4 2 6, 3 0 1  3 4 5, 9 1 3  3 5 2, 8 3 1  3 5 9, 8 8 7  3 6 7, 0 8 5
R ei m b ur s e m e nt s 6 4, 9 0 5  5 4, 5 2 8  1 8, 0 0 0  1 8, 0 0 0  1 8, 0 0 0  1 8, 0 0 0

A 0 0 0 2 9- D e bt M a n a g e m e nt- L T C 3 8, 2 4 3  3 8, 2 4 3  3 8, 2 4 3  3 8, 2 4 3  3 8, 2 4 3  2 0, 0 0 0

A 0 0 1 1 3- B u si n e s s D e v el o p m e nt- L T C 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 - -
A 0 0 3 8 0- L e a n M a n uf a ct uri n g- L T C 3 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 1 2 1- C o m m u nit y D e v el o p m e nt- L T C 5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0 - -

A 0 0 2 0 8- B L - G e n er al- L T C 7 0 0, 3 0 0  7 0 0, 3 0 0  3 0 0, 3 0 0  3 0 0, 3 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0

A 0 0 1 7 0- Aff or d a bl e H o u si n g- L T C 7, 9 6 3, 2 5 2  3 , 8 3 6, 6 3 5  2, 7 8 3, 6 0 5  3, 1 1 8, 3 7 3  1, 8 5 2, 0 4 9  7 8 6, 0 9 4

A 0 0 2 4 0- L e a c h B ot a ni c al Gr d n s- L T C 1, 8 8 0, 8 6 4  1, 8 8 0, 8 6 4 - - - -

A 0 0 2 4 3- F o st er- 5 2 n d t o 8 2 n d- L T C 1, 4 3 2, 4 5 5 - - - - -

A 0 0 3 6 5- C P R L- G e n er al- L T C 1 1, 3 1 1, 5 4 5  9, 6 0 1, 0 0 0  4, 0 0 1, 0 0 0  3, 0 0 1, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0  2, 0 0 0, 0 0 0

A 0 0 3 2 5- L e nt s Littl e L g e Fl d- L T C 1 0, 5 0 0  2 0, 0 0 0 - - - -
A 0 0 3 2 6- B a k er y Bl o c k- L T C 7 0, 3 8 6  4 6 1, 4 6 2 - - - -
A 0 0 3 2 9- M etr o A ut o Bl d g & L ot- L T C 2, 0 9 9  2 5, 1 1 3  2 5, 1 1 3  2 5, 1 1 3  2 5, 1 1 3  2 5, 1 1 3
A 0 0 3 3 0- Ar c ht ctIr o n Pr d ct Bl d g- L T C 1 3, 5 0 0  2 8, 7 4 2  2 8, 7 4 2  2 8, 7 4 2  2 8, 7 4 2  2 8, 7 4 2
A 0 0 5 5 4- D a g el Tri a n gl e- L T C 1 5, 0 0 0  8, 5 0 0  8, 5 0 0  8, 5 0 0  8, 5 0 0  8, 5 0 0
A 0 0 5 5 7- T at e L ot- L T C 1 8, 0 0 0  1 1, 2 0 0  1 1, 2 0 0  1 1, 2 0 0  1 1, 2 0 0  1 1, 2 0 0

A 0 0 3 2 5- L e nt s Littl e L g e Fl d- L T C -  1 1 0, 0 0 0 - - - -
A 0 0 3 2 6- B a k er y Bl o c k- L T C -  1 0, 0 0 0 - - - -
A 0 0 5 5 4- D a g el Tri a n gl e- L T C -  5, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 3 1- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- L T C 1 , 6 5 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0
A 0 0 5 4 8- L e nt s St a bili z ati o n /I n d u stri al D e v- L T C 2 0, 0 0 0 - - - - -

A 0 0 1 3 0- C L G- G e n er al- L T C 2 7 0, 0 0 0  2 7 0, 0 0 0  2 7 0, 0 0 0  2 7 0, 0 0 0  2 8 0, 0 0 0  2 8 0, 0 0 0
A 0 0 5 0 1- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( PI P) Gr a nt- L T C  1, 0 1 5, 0 0 0  1, 0 1 5, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0

P er s o n n el S er vi c e s 4 0 6, 2 7 9  2 7 2, 0 3 5  2 8 0, 3 6 6  2 8 0, 7 7 1  2 9 2, 0 1 0  2 7 5, 0 3 5

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 2, 0 0 9, 9 4 6  2, 2 8 9, 6 5 4  2, 0 4 5, 6 3 6  2, 0 5 3, 3 2 2  2, 1 1 4, 8 3 5  2, 0 4 0, 4 3 4
C o nti n g e n c y 5, 4 5 2, 0 3 6  3 1, 3 4 7, 0 5 5  2 1, 6 8 3, 2 7 3  1 2, 5 5 9, 5 9 9  6, 0 7 3, 2 7 5  6 6 1, 3 4 0

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 6 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 1, 4 2 0, 3 3 1  1 , 1 8 4, 7 8 8  1, 3 2 7, 7 9 2  1, 3 6 8, 0 5 4  6 9 7, 1 7 8  4 6, 9 7 1

Gr a nt s - St at e & L o c al 6 0 6, 1 1 6  8 0 1, 1 4 2  6 4 3, 2 2 3  1 2 9, 6 9 7  9 0, 1 7 7 -
TI F - S h ort T er m D e bt 5 5 5, 4 9 8  5 6 1, 8 9 7  5 6 2, 5 9 0  2 5 5, 7 3 7  1, 2 7 3 -

A 0 0 0 9 2- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y- 4 2 A V 5 0, 0 0 0  5 1, 2 1 5  5 0, 8 1 0 - - -
A 0 0 0 9 3- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y - C L B V 1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  9 0, 7 7 8 -
A 0 0 0 9 4- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y- P K R S 1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 2, 6 0 0
A 0 0 0 9 5- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y - R S W D 7 5, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  7 5, 0 0 0  7 5, 0 0 0  9 6, 8 0 2 -
A 0 0 0 9 6- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y - D V M 1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 -
A 0 0 0 9 7- N ei g h b or h o o d Pr o s p erit y- 8 2 D V 8 0, 0 0 0  8 0, 0 0 0  8 0, 0 0 0  8 0, 0 0 0  8 0, 0 0 0  4 2, 1 7 5
A 0 0 4 8 4- N PI S h ar e d- 4 2 A V 9 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 8, 0 5 4 - -
A 0 0 4 8 6- N PI S h ar e d- C L B V 7 5, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  3 0, 0 0 0 -
A 0 0 4 8 7- N PI S h ar e d- P K R S 7 5, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 -
A 0 0 4 8 8- N PI S h ar e d- R S W D 6 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  7 5, 0 0 0 - -
A 0 0 4 8 9- N PI S h ar e d- D V M 7 5, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0  3 5, 6 1 1 -
A 0 0 4 9 0- N PI S h ar e d- 8 2 D V 4 0, 0 0 0  7 5, 0 0 0  7 5, 0 0 0  7 5, 0 0 0  7 5, 0 0 0  6 5, 0 0 0

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 7 8, 9 8 4  8 3, 8 2 0  5 4, 7 4 1  1 3, 2 5 6  3 3, 4 6 6 -
I nt erf u n d Tr a n sf er s - C a s h Tr a n sf er s 3 2 1, 0 0 0  3 0, 0 0 0  3 0, 0 0 0  3 0, 0 0 0 - -
C o nti n g e n c y 1, 2 6 1, 9 6 1  1, 3 2 7, 7 9 2  1, 3 6 8, 0 5 4  6 9 7, 1 7 8  4 6, 9 7 1  7 2, 8 0 4

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 7 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 2 0, 5 4 0, 6 2 2  2 0, 0 3 3, 1 9 1  1 2, 4 8 1, 8 6 7  8 4 9, 8 8 2  1, 4 9 1, 0 5 8  6, 1 0 1, 0 4 2

I nt er e st o n I n v e st m e nt s 3 1 4, 3 7 5  2 6 8, 3 8 5  2 4 2, 4 4 6  1 1 4, 9 3 8  8 8, 9 9 2  6 3, 9 6 0
TI F - S h ort T er m D e bt 1 4, 9 8 5, 0 0 0  1 3, 5 1 6, 0 7 6  1 2, 4 7 1, 8 3 5  1 2, 7 4 7, 8 3 2  1 3, 1 0 1, 6 2 1  1 4, 0 8 8, 5 6 3
TI F - L o n g T er m D e bt - -  4, 6 0 0, 0 0 0  8, 9 0 0, 0 0 0 - -
R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e 1 9 7, 1 4 9  3 6 1, 5 1 6  3 6 1, 5 1 6  3 6 1, 5 1 6  3 6 1, 5 1 6  3 6 1, 5 1 6

A 0 0 0 2 4- D e bt M a n a g e m e nt- N M C 1 5, 3 3 7  1 5, 3 3 7  1 5, 3 3 7  1 5, 3 3 7  1 5, 3 3 7  2 0, 0 0 0

A 0 0 1 6 5- Aff or d a bl e H o u si n g- N M C 1 2, 3 3 2, 0 9 4  1 0, 6 1 4, 1 2 6  1 5, 2 7 2, 8 6 5  1 7, 2 9 3, 9 6 9  3, 9 0 0, 2 1 8 -

A 0 0 2 3 1- B o n d A v e n u e- N M C 3, 6 5 0, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 5 8 9-I nfr a str u ct ur e I n v e st m e nt s- N M C -  3, 7 5 0, 0 0 0  8, 1 5 0, 0 0 0  3, 4 7 5, 0 0 0 -  5, 0 0 0, 0 0 0

A 0 0 3 6 0- C P R L- G e n er al- N M C 5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0  5 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 2 7 3- Ri v er Pl a c e Pr k n g- N M C 3 8, 9 1 3  1 0 9, 2 5 3  1 0 7, 1 4 1  1 1 2, 5 0 0  1 1 8, 1 2 3  1 2 4, 0 3 1
A 0 0 5 6 0- S o ut h W at erfr o nt L ot 4- N M C 6, 8 1 3  1 4, 0 0 0  1 4, 0 0 0  1 4, 0 0 0  1 4, 0 0 0  1 4, 0 0 0

A 0 0 2 6 7- Li n c ol n St ati o n- N M C 3, 8 4 0, 0 0 0 - - - - -
A 0 0 2 6 8- E c o Di stri ct- N M C 2, 5 0 0 - - - - -
A 0 0 2 7 4- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- N M C - - - - - 16 ,0 0 0, 0 0 0
A 0 0 5 3 3- U ni v er sit y Pl a c e- N M C 6 0 0, 0 0 0  4, 5 0 0, 0 0 0  5, 1 0 0, 0 0 0 - - -

P er s o n n el S er vi c e s 1 8 2, 8 4 1  2 0 5, 4 0 5  2 1 1, 6 9 4  2 1 1, 9 9 8  2 2 0, 4 8 3  2 0 7, 6 6 7

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 5 0 6, 9 3 8  1, 9 8 9, 1 8 0  1, 6 3 6, 5 0 9  1, 6 4 2, 6 5 8  1, 6 9 1, 8 6 8  1, 6 3 2, 3 4 7
C o nti n g e n c y 1 4, 3 6 1, 7 1 0  1 2, 4 8 1, 8 6 7  8 4 9, 8 8 2  1, 4 9 1, 0 5 8  6, 1 0 1, 0 4 2  2, 3 8 2, 9 6 4

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 0 8 F Y 2 0 1 9- 2 0



Fi n a n ci al S u m m ar y

Fi v e- Y e ar F or e c a s t

R e vi s e d 1 Pr o p o s e d F or e c a st F or e c a st F or e c a st F or e c a stR e vi s e d 1 Pr o p o s e d F or e c a st F or e c a st F or e c a st F or e c a st

Ri v er Di stri ct U R A F u n dRi v er Di stri ct U R A F u n d F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 2 0- 2 1 F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 F Y 2 0 2 3- 2 4F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 2 0- 2 1 F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 F Y 2 0 2 3- 2 4

 

R e s o ur c e s  R e s o ur c e s  

B e gi n ni n g F u n d B al a n c e  5 3, 6 7 4, 2 3 3       5 2, 8 8 8, 1 7 5       3 0, 0 1 0, 0 4 7       1 5, 4 6 4, 5 8 9       ( 6, 8 7 7, 6 6 1)       ( 1 2, 4 3 7, 2 4 5)    

R e v e n u e  R e v e n u e  

F e e s a n d C h ar g e s   6, 0 0 2                 3, 3 8 0                 3, 5 7 8                 3, 6 1 6                 2, 1 1 0                 -                          

Gr a nt s - F e d er al e x c e pt H C D   1 8 1, 3 1 8            -                           -                           -                           -                          -                          

I nt er e st o n I n v e st m e nts  1, 5 2 3, 5 7 7         1, 0 4 7, 2 1 5         9 4 6, 1 6 9            9 1 4, 3 2 8            7 3 2, 5 8 5           6 9 4, 8 7 0           

L o a n C oll e cti o n s   4 3 6, 9 8 1            4 5 5, 1 6 2            4 7 7, 0 6 9            4 9 2, 4 8 6            4 9 3, 1 0 4           4 7 7, 4 0 9           

TI F - S h ort T er m D e b t  2 7, 9 7 2, 0 0 0       1 2, 9 8 7, 0 0 0       1 1, 1 4 0, 9 8 5       -                           -                          -                          

Ot h er D e bt   9, 5 0 0, 0 0 0         -                           -                           -                           -                          -                          

Pr o p ert y S al e s  -                           -                           1, 5 0 0, 0 0 0         -                           -                          -                          

R e nt a n d Pr o p ert y I n c o m e   2, 3 4 3, 0 8 0         2, 7 1 4, 2 8 1         2, 7 6 4, 2 8 1         2, 8 1 4, 2 8 1         2, 8 6 4, 2 8 1        2, 9 1 4, 2 8 1        

R ei m b ur s e m e nt s  1 3 6, 0 0 0            9 0, 0 0 0               9 0, 0 0 0               9 0, 0 0 0               9 0, 0 0 0              9 0, 0 0 0              

Tr a n sf er s I n  -                           -                           3 9, 9 0 0, 0 0 0       -                           -                          -                          

   T ot al R e v e n u e   4 2, 0 9 8, 9 5 8       T ot al R e v e n u e   4 2, 0 9 8, 9 5 8      1 7, 2 9 7, 0 3 81 7, 2 9 7, 0 3 8          5 6, 8 2 2, 0 8 25 6, 8 2 2, 0 8 2          4, 3 1 4, 7 1 14, 3 1 4, 7 1 1         4, 1 8 2, 0 8 0       4, 1 7 6, 5 6 0       4, 1 8 2, 0 8 0       4, 1 7 6, 5 6 0              

T ot al R e s o ur c e s   9 5, 7 7 3, 1 9 1    T ot al R e s o ur c e s   9 5, 7 7 3, 1 9 1      7 0, 1 8 5, 2 1 37 0, 1 8 5, 2 1 3          8 6, 8 3 2, 1 2 98 6, 8 3 2, 1 2 9          1 9, 7 7 9, 3 0 01 9, 7 7 9, 3 0 0          ( 2, 6 9 5, 5 8 1)       ( 8, 2 6 0, 6 8 5)( 2, 6 9 5, 5 8 1)       ( 8, 2 6 0, 6 8 5)            

 

R e q uir e m e nt s  

   A d mi ni str ati o n  

R e q uir e m e nt s  

   A d mi ni str ati o n  

A 0 0 0 2 5- D e bt M a n a g e m e nt- R V D   9 7 1, 9 0 4            1, 3 4 5, 7 9 7         3 4, 8 0 4, 1 7 7       3 3, 0 9 8               3 3, 0 9 8              3 3, 0 9 8              

   A d mi ni str ati o n T ot al   9 7 1, 9 0 4             A d mi ni str ati o n T ot al   9 7 1, 9 0 4            1, 3 4 5, 7 9 71, 3 4 5, 7 9 7                3 4, 8 0 4, 1 7 73 4, 8 0 4, 1 7 7          3 3, 0 9 83 3, 0 9 8               3 3, 0 9 8                        3 3, 0 9 8             3 3, 0 9 83 3, 0 9 8                        

   E c o n o mi c D e v el o p m e nt  

  Tr a d e d S e ct or  

   E c o n o mi c D e v el o p m e nt  

  Tr a d e d S e ct or  

A 0 0 1 1 0- B u si n e s s D e v el o p m e nt- R V D   5 0, 0 0 0               -                           -                           -                           -                          -                          

  C o m m u nit y E c o n o mi c D e v el o p m e nt    C o m m u nit y E c o n o mi c D e v el o p m e nt  

A 0 0 0 8 4- O T / C T A cti o n Pl a n- R V D   6 5, 0 0 0               -                           -                           -                           -                          -                          

   E c o n o mi c D e v el o p m e nt T ot al   1 1 5, 0 0 0             E c o n o mi c D e v el o p m e nt T ot al   1 1 5, 0 0 0            --                                                  --                                                  --                           -                                                -                         --                                                

   H o u si n g     H o u si n g  

A 0 0 1 6 6- Aff or d a bl e H o u si n g- R V D   7, 9 4 9, 0 9 7         8, 2 3 3, 7 1 0         6, 3 9 2, 1 9 9         1, 3 0 8, 0 7 7         -                          -                          

   H o u si n g T ot al   7, 9 4 9, 0 9 7          H o u si n g T ot al   7, 9 4 9, 0 9 7         8, 2 3 3, 7 1 08, 2 3 3, 7 1 0                6, 3 9 2, 1 9 96, 3 9 2, 1 9 9                1, 3 0 8, 0 7 71, 3 0 8, 0 7 7         -                              -                         --                                                

   I nfr a str u ct ur e  

  P u bli c F a ciliti e s  

   I nfr a str u ct ur e  

  P u bli c F a ciliti e s  

A 0 0 4 8 3- U ni o n St ati o n Gr a nt- R V D  5 5 0, 0 0 0            -                           -                           -                           -                          -                          

   I nfr a str u ct ur e T ot al   5 5 0, 0 0 0             I nfr a str u ct ur e T ot al   5 5 0, 0 0 0            --                                                  --                                                  --                           -                                                -                         --                                                

   Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  

  R e al E st at e M a n a g e m e nt  

   Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt  

  R e al E st at e M a n a g e m e nt  

A 0 0 2 7 6- P o st Offi c e- R V D   2, 3 7 5, 0 0 0         1, 8 6 9, 0 0 0         1, 8 2 8, 6 6 8         1, 3 6 1, 0 0 0         1, 2 4 3, 3 3 3        9 8 7, 3 3 3           

A 0 0 2 7 8- 4t h a n d B ur n si d e- R V D  3 0, 0 0 0               2 2, 9 8 0               2 2, 9 8 0               2 2, 9 8 0               2 2, 9 8 0              2 2, 9 8 0              

A 0 0 2 8 5- Bl o c k Y- R V D   4 0, 6 3 7               8 4, 5 5 9               8 8, 7 8 9               9 3, 2 3 0               9 7, 8 9 2              1 0 2, 7 8 5           

A 0 0 2 8 6- U ni o n St ati o n- R V D   1, 1 8 3, 6 7 5         3, 7 3 8, 1 9 0         1, 6 8 8, 1 9 0         1, 6 8 8, 1 9 0         1, 6 8 8, 1 9 0        1, 6 8 8, 1 9 0        

A 0 0 2 8 8- C e nt e n ni al Mill s- R V D   3 0 8, 6 5 7            6 6, 2 0 0               6 6, 2 0 0               6 6, 2 0 0               6 6, 2 0 0              6 6, 2 0 0              

A 0 0 2 8 9- St ati o n Pl a c e L ot 5- R V D   5, 0 0 0                 -                           -                           -                           -                          -                          

A 0 0 2 9 0- St ati o n Pl a c e Pr k n g- R V D  2 7 0, 0 0 8            7 7 0, 3 0 1            6 2 5, 0 6 6            6 5 6, 3 2 0            6 8 9, 1 3 6           7 2 3, 5 9 1           

A 0 0 2 9 1- Bl o c k R- R V D   8 6, 5 1 0               3 6, 0 0 0               3 6, 0 0 0               3 6, 0 0 0               3 6, 0 0 0              3 6, 0 0 0              

A 0 0 2 9 2- O n e W at erfr o nt N ort h- R V D  1 0 8, 2 0 0            -                           -                           -                           -                          -                          

A 0 0 2 9 3- Ol d Fir e St ati o n M g mt- R V D   1, 0 0 6, 6 7 8         2 8 0, 7 0 0            2 8 0, 7 0 0            2 8 0, 7 0 0            2 8 0, 7 0 0           2 8 0, 7 0 0           

A 0 0 5 5 8- R D S m all L ot s - 9t h & N ait o- R V D   3, 0 0 0                 7, 5 0 0                 7, 5 0 0                 7, 5 0 0                 7, 5 0 0                 7, 5 0 0                

A 0 0 5 8 7- Bl o c k 2 5- R V D  -                           6 3, 3 8 0               5 4, 4 9 9               2 4, 6 7 5               2 5, 9 0 9              2 7, 2 0 4              

  R e al E st at e Pr e d e v el o p m e nt    R e al E st at e Pr e d e v el o p m e nt  

A 0 0 2 7 6- P o st Offi c e- R V D  -                           6, 2 8 5, 0 0 0         2 0, 1 4 5, 0 0 0       5, 7 8 5, 0 0 0         2 0, 0 0 0              2 0, 0 0 0              

A 0 0 2 7 8- 4t h a n d B ur n si d e- R V D  -                           3 0, 0 0 0               5, 0 0 0                 5, 0 0 0                 5, 0 0 0                 5, 0 0 0                

A 0 0 2 9 3- Ol d Fir e St ati o n M g mt- R V D  -                           5, 0 0 0                 5, 0 0 0                 5, 0 0 0                 5, 0 0 0                 5, 0 0 0                

A 0 0 5 8 7- Bl o c k 2 5- R V D  -                           2 0 5, 0 0 0            5 0, 0 0 0               -                           -                          -                          

  R e al E st at e Di s p o siti o n    R e al E st at e Di s p o siti o n  

A 0 0 2 8 8- C e nt e n ni al Mill s- R V D  -                           1, 1 0 0, 0 0 0         1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0           1 0 0, 0 0 0           

  R e d e v el o p m e nt Str at e g y    R e d e v el o p m e nt Str at e g y  

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et P a g e 1 0 9 F Y 2 0 1 9- 2 0



R e vi s e d 1 Pr o p o s e d F or e c a st F or e c a st F or e c a st F or e c a stR e vi s e d 1 Pr o p o s e d F or e c a st F or e c a st F or e c a st F or e c a st

Ri v er Di stri ct U R A F u n dRi v er Di stri ct U R A F u n d F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 2 0- 2 1 F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 F Y 2 0 2 3- 2 4F Y 2 0 1 8- 1 9 F Y 2 0 1 9- 2 0 F Y 2 0 2 0- 2 1 F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 F Y 2 0 2 3- 2 4

A 0 0 2 7 6- P o st Offi c e- R V D  -                           -                           -                           1 0, 0 0 0, 0 0 0       -                          -                          

A 0 0 2 7 9- Br o a d w a y C orri d or- R V D   2, 1 9 4, 6 9 9         1, 0 2 8, 2 6 3         -                           -                           -                          -                          

A 0 0 2 8 0- 1 0t h & Y a m hill R e d e v- R V D   4, 0 3 8, 9 1 2         -                           -                           -                           -                          -                          

A 0 0 2 8 4- M ult n o m a h C o u nt y- R V D   9, 5 0 0, 0 0 0         -                           -                           -                           -                          -                          

A 0 0 5 1 7- O T / C T I n v e st m e nt & P ar ki n g- R V D   7, 6 6 5, 3 0 8         9, 3 4 5, 0 2 6         -                           -                           -                          -                          

  R e d e v el o p m e nt Gr a nt s    R e d e v el o p m e nt Gr a nt s  

A 0 0 3 9 0- C L G- G e n er al- R V D  1 5 2, 5 1 9            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0           1 0 0, 0 0 0           

A 0 0 4 9 7- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( PI P) Gr a nt- R V D  4 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0           2 5 0, 0 0 0           

   Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt T ot al   2 9, 4 1 8, 8 0 3       Pr o p ert y R e d e v el o p m e nt T ot al   2 9, 4 1 8, 8 0 3      2 5, 2 8 7, 0 9 92 5, 2 8 7, 0 9 9          2 5, 3 5 3, 5 9 22 5, 3 5 3, 5 9 2          2 0, 4 8 1, 7 9 52 0, 4 8 1, 7 9 5          4, 6 3 7, 8 4 0        4, 4 2 2, 4 8 34, 6 3 7, 8 4 0        4, 4 2 2, 4 8 3              

T ot al Pr o gr a m E x p e n dit ur e s   3 9, 0 0 4, 8 0 4    T ot al Pr o gr a m E x p e n dit ur e s   3 9, 0 0 4, 8 0 4      3 4, 8 6 6, 6 0 63 4, 8 6 6, 6 0 6          6 6, 5 4 9, 9 6 86 6, 5 4 9, 9 6 8          2 1, 8 2 2, 9 7 02 1, 8 2 2, 9 7 0          4, 6 7 0, 9 3 8        4, 4 5 5, 5 8 14, 6 7 0, 9 3 8        4, 4 5 5, 5 8 1              

P er s o n n el S er vi c e s   1, 0 9 8, 3 1 8         7 0 4, 7 2 1            7 2 6, 3 0 0            7 2 7, 3 4 6            7 5 6, 4 6 3           7 1 2, 4 8 7           

T ot al F u n d E x p e n dit ur e s   4 0, 1 0 3, 1 2 2    T ot al F u n d E x p e n dit ur e s   4 0, 1 0 3, 1 2 2      3 5, 5 7 1, 3 2 73 5, 5 7 1, 3 2 7          6 7, 2 7 6, 2 6 86 7, 2 7 6, 2 6 8          2 2, 5 5 0, 3 1 62 2, 5 5 0, 3 1 6          5, 4 2 7, 4 0 1        5, 1 6 8, 0 6 85, 4 2 7, 4 0 1        5, 1 6 8, 0 6 8              

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g es  5, 9 5 4, 0 2 8         4, 6 0 3, 8 3 9         4, 0 9 1, 2 7 2         4, 1 0 6, 6 4 4         4, 3 1 4, 2 6 3        4, 2 9 8, 5 1 3        

C o nti n g e n c y  4 9, 7 1 6, 0 4 1       3 0, 0 1 0, 0 4 7       1 5, 4 6 4, 5 8 9       ( 6, 8 7 7, 6 6 0)        ( 1 2, 4 3 7, 2 4 5)     ( 1 7, 7 2 7, 2 6 6)    

T ot al F u n d R e q uir e m e nt s   9 5, 7 7 3, 1 9 1    T ot al F u n d R e q uir e m e nt s   9 5, 7 7 3, 1 9 1      7 0, 1 8 5, 2 1 37 0, 1 8 5, 2 1 3          8 6, 8 3 2, 1 2 98 6, 8 3 2, 1 2 9          1 9, 7 7 9, 3 0 01 9, 7 7 9, 3 0 0          ( 2, 6 9 5, 5 8 1)       ( 8, 2 6 0, 6 8 5)( 2, 6 9 5, 5 8 1)       ( 8, 2 6 0, 6 8 5)          

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

  

P a g e 1 1 0 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 7, 0 9 3, 8 5 9  5, 9 4 2, 5 9 3  5, 3 3 0, 4 1 1  1, 1 1 3, 7 2 6  1, 3 5 4, 9 0 1  1, 2 4 3, 7 3 9

F e e s a n d C h ar g e s 5 0 0  5 0 0  5 0 0  2, 7 3 4 - -
I nt er e st o n I n v e st m e nt s 8 9, 9 7 3  9 2, 9 6 9  8 3, 5 1 0  4 0, 3 3 2  3 1, 8 6 7  6 2 3
L o a n C oll e cti o n s 4 3, 5 0 3  4 3, 5 0 2  4 3, 5 0 2  3 4 2, 8 1 8  5, 7 8 1  5, 2 0 0
TI F - S h ort T er m D e bt - - - - -  3, 0 0 0, 0 0 0

A 0 0 0 2 6- D e bt M a n a g e m e nt- S P B 7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1  7, 8 2 1 -

A 0 0 5 9 5- L e a n M a n uf a ct uri n g- S P B -  1 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 2 0 5- B L - G e n er al- S P B 2 0 0, 0 0 0  2 0 0, 0 0 0  6 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 1 6 7- Aff or d a bl e H o u si n g- S P B 1, 0 1 1, 9 2 1 - - - - -

A 0 0 2 9 7- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- S P B 3, 0 0 0, 0 0 0 -  2, 5 0 0, 0 0 0 - - -
A 0 0 5 9 4-J o y c e H ot el- S P B - -  1, 0 0 0, 0 0 0 - - -

A 0 0 4 9 8- Pr o s p erit y I n v e st m e nt Pr o gr a m ( PI P) Gr a nt- S P B 5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0  1 0 0, 0 0 0 - - -

P er s o n n el S er vi c e s 1, 3 2 1 - - - - -

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s 5 4, 7 8 9  4 8 1, 3 3 2  1 3 6, 3 7 6  1 3 6, 8 8 8  1 4 0, 9 8 9 -
C o nti n g e n c y 2, 9 0 1, 9 8 3  5, 3 3 0, 4 1 1  1, 1 1 3, 7 2 6  1, 3 5 4, 9 0 1  1, 2 4 3, 7 3 9  4, 2 4 9, 5 6 2

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 1 1 F Y 2 0 1 9- 2 0



B e gi n ni n g F u n d B al a n c e 4, 1 9 2, 9 0 8  4, 1 5 7, 4 3 5  4, 0 7 6, 5 3 5  1 0 1, 8 6 0  2, 9 4 7  1 1 2, 8 8 8

I nt er e st o n I n v e st m e nt s 7 4, 5 2 7  6 2, 6 2 8  6 1, 7 0 1  3 2, 0 8 1  3 1, 0 4 8  1, 5 9 1

A 0 0 0 6 3- Cl u st er D e v el o p m e nt- W LI 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 - - - -
A 0 0 1 1 7- B u si n e s s D e v el o p m e nt- W LI 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 2 1 2- B L - G e n er al- W LI 5 0, 0 0 0  5 0, 0 0 0 - - - -

A 0 0 3 5 4- Pr oj e ct D e v el o p m e nt- W LI 2 0, 0 0 0  2 0, 0 0 0  3, 9 0 0, 0 0 0 - - -

I nt erf u n d Tr a n sf er s - I n dir e ct C h ar g e s -  3 3, 5 2 8  1 3 6, 3 7 6  1 3 6, 8 8 8  1 4 0, 9 8 9  1 3 6, 0 2 9
C o nti n g e n c y 4, 1 5 7, 4 3 5  4, 0 7 6, 5 3 5  1 0 1, 8 6 0  2, 9 4 7  1 1 2, 8 8 8  2 4 7, 3 2 6

Pr o s p er P ortl a n d Pr o p o s e d B u d g et

Fi n a n ci al S u m m a r y
Fi v e- Y e a r F o r e c a st

P a g e 1 1 2 F Y 2 0 1 9- 2 0



 

                                       2 2 2  N W  Fift h  A v e n u e  
                                      P ortl a n d,  O R  9 7 2 0 9 -3 8 5 9  

                                      T el:  ( 5 0 3) 8 2 3 -3 2 0 0  
                                       F a x:  ( 5 0 3) 8 2 3 -3 3 6 8  
                                      T T Y:  ( 5 0 3) 8 2 3 -3 3 6 6  
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