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A NOTE FROM GREEN FOR ALL’S CEO 
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THE POTENTIAL  
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“Residential retrofits alone have the potential to reduce home 
energy bills in the U.S. by $21 billion annually.”
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CLEAN ENERGY WORKS PORTLAND 
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“CEWP’s Community Workforce Agreement establishes a set of 
contracting, training, and employment policies that will ensure 

high-quality work, high-quality jobs, and career opportunities for 
low-income and other historically underserved populations.”
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HOW IT WORKS 
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FINANCING OF CEWP
;
	� ��� �����%��	�-�� �	�� �	��$�	�� ���

�����+���������&
�
�	����	����)	����%	�� �8*��
�		�����������%��$
���P��'��		����$�	�
��9� �/0,(�����	���+����	����@�� �%�����
�
�	)��)�
�����
��$
�'��		��
�����������	�.
	�������%$�$���$
����
�����	��/����%�
�	����
*�	��$
������������������������������
���
�$����	��
)	��%	
��� �(�����
����$��������
���$	� ��)	�
%	
�� +�
��� ��� ��
�� ���.

����	�#��	�

��	��#�&������
 �
�����	�
8:�����	��9

��������
��	�����

�"������
!������	�

8��������

*���������
(����
"��
8J�
��	��+��
?���	:�
�9

���	����	"��$�����������	���
���)	��		������	����
��%�����		����������$��������
��%�$
�����������
�$����	��0
	����*�$�������������$�	���%	���������$
���������	�������%;

<��
�
���		%	
�

G�%	�$�����	��
���)��	�'�	
	����
��)����	����%�
0
	����*�$���
���������	��

�������$
���
�����������

�
�	�	����	+�� ��� �$
�� ��	�������%�� �*�	�
�	���%	
��������
��8�
�������+�	��	��	
.
���%	
��)������	��
�����%���	�9�������		��
��	��$
����=$����
�����	��$�$�	�

?�������� �	���
��+�	� �
)	������ �
��
�$
�����	��
���	�����	
�������$��	��������.
������J�
���
)	�����'����	���%	��������	������
��		
�����
��Q��/�������
��	���(�����%�
��)��	�'�������
)	�������������	�+$��%��	���
�."A�	��
�%����	�$�
�+	��$�	���	��)��$	�
2�����	�+����%���
	3��	�$�
��� �	��
�%��'�
	
)���
%	
�����
������������
����6	�	
���'�
��		
�����
����
��<�)�
��/���	��	���+����	��
��	�0
	����0�&��	
���;�����$
�����$
�� �

��� �	)	���	� ��������� �	���
��+�	� �
)	��.
%	
������������	��&����������������%�����	�
(�����
�-��



Clean Energy Works Portland:  A National Model For Energy-Efficiency Retrofits 8

BORROWERS
*�	� +�����	�������� ���
� ���$%	
���

�����	
�	����	%��
��������
������?���	:�
��
���� �� ��.�	��� �	�%�� �
� �%���� �		������ +	�
������	�� ��� ��	� ������ �������� ��	� ���
� ���
����������%�
��������
�� �*�	����
������+	�
�	�$�	��+�����		�������$��'��$+����
��	����
�
��%������	�&
�
��
�'�+$���������$	�$��
�
���	������	�����	������*�	�����������+	�����.

�
���
������
��������$��%������������
��	��
���
	����
	����
���	�	)	
����������	�8���
��
�����2�$
��������	�%	�	�39'�+$��������	���%	�
+	�
�'���	�������
�����
�����+	����$%	��
�����%	�������	��������		����+$�	���
���	��	��
���		�

*�	� �
�	�	��� ���	�� ���	�	�� ����������.
��
��������)�����	�	
��
���
���	��
��%	�
�����	����������
����
����	�$�����	����	��
��	������
�����&
�
�	���*�	���	��������������
���.�
��%	���%���	���������������	�����	�
����� �
�	
��)�D�
��%�5�%$%� 	�����	
���
��)�
�����*�	�������������%�������

�
���
�
��	����	���
�*�+�	����
����������	����	%����

		�	�������	��	����$��	���$��������%�����
��	�����	.$��

/0,(-���	)��)�
�����
��$
�����+��	��
�
�%��	����
����	���	����	5�	��	
�	������
�$��	���$���	)��)�
�����
��$
�����*�	�0(
�
���� 	���+����	�� �$��� �$
��� ��� ��	�
�$��
+���
&	������*�	�>�?��0��
�%���N	)	���.
%	
��
�%�
��������
������
	�����$������
+$��
	���� �O$%	��$������	�'���$
��	�'����.
�	�� �
�� �	)	���%	
�� �$�������	�� ��)	�
	���+����	����	%��������
��� ���	���$��
��
�	)	���%	
���
���%����+$��
	���	5��
.

���
���*�	�	�������%����)	�����
��������
���	�����$��	���


��	)��)�
�����
��$
��
����
���2�	��.
��	�3����%$�$�����������)	��%�
�����4	���L�
��������	���+����	����)	����	������	)	����
��
�$����	��
)	��%	
�����������$��	
��N	����.
%	
�����0
	������%�	����)	����
������	��'�
��	��	���	������������$����	��
)	��%	
�����
��)	�
%	
���		���$
��
����� ����B��*�	�%����
�$��	���$���	)��)�
�����
��$
������	)	��
�� ������%��	� ���
�=$���$��	� �����K����
��������������C� �*�	����	
�������������������
����	���$
�����	
	���.	�&��	
��������������
	)��	
�'��
����	��	�	������)	�
%	
������
���%��	�����	
��$���	���	�	���+����%	
��
��� �	)��)�
�� ���
� �$
��� ����	
	���.	���.
��	
������4	�����
�	)	�������	��!

��#���� �����>���9���"	�� *��� ��	


'���#�������	�4����� 
������
�$�����
'������	���
�'��$����	���
� BA ����	���

�?�������������	�4����� 
+�)	�R�������
��P�����
�$�����
  A ����	���

�?�������@��&�#��������	���������	 
+�)	�R��$�
��	��	����$%���
������������	��
����	%�8
��������9

"A ����	���

���	+������#�
��
�$%%&$'%(����������
�)�������
���
!



���	���	��D����
��	�)��	�# �A ����	���

�� 
��$
��"���*���+���������#�����,���
� 
��-�������"�



Clean Energy Works Portland:  A National Model For Energy-Efficiency Retrofits 9

Community Workforce Agreement
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“The Community Workforce Agreement lays out clear job-quality 
and access goals for the pilot project.”
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Portland’s CWA 
A FRAMEWORK FOR OTHER CITIES 
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FROM PILOT TO
FULL-SCALE RETROFIT PROGRAM 
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CONCLUSION 
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Green For All is dedicated to improving the lives of all Americans through a clean-
energy economy.  The national organization works in collaboration with the business, 
government, labor, and grassroots communities to create and implement programs that 
increase quality jobs and opportunities in green industry – all while holding the most 

vulnerable people at the center of its agenda.


